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1 Arsprognos for naimndens driftsresultat

Driftredovisning (tkr)

S Budget jan- Avvikelse jan- Arsprognos -
Deldrsrapport Utfall jan-mars T — Arsbudget 2019 2019 Avvikelse
Verksamhetens 44 029 38 455 5574 154 330 154 170 -160
intakter
-varav bidrag 21 690 19 021 2 669 76 084 74 509 -1575
-varav taxor och 9118 10 419 -1 301 41 676 41 676 0
avgifter
-varav 0vriga 13 221 9015 4206 36 570 37 985 1415
intakter
Verksamhetens -322 652 -311 366 -11 286 -1211 129 -1227 601 -16 472
kostnader
-varav -198 975 -187 466 -11 509 -708 776 -726 926 -18 150
personalkostnader
-varav -40 991 -42 401 1411 -169 606 -163 781 5825
lokalkostnader
-varav -1 555 -1 661 107 -6 645 -6 645 0
kapitalkostnader
-varav 0vriga -81 132 -79 837 -1 295 -326 102 -330 249 -4 147
kostnader
Summa -278 623 -272 911 -5712 -1 056 799 -1 073431 -16 632
nettokostnader

Bildningsndmndens budgetram for 2019 ar faststalld till 1 056,8 mnkr. Totalt prognosticeras driftresultatet
for 2019 bli 1 073,4 mnkr, vilket ar 16,6 mnkr hogre an tilldelad budget. For drets forsta tre manader
redovisar bildningsnamnden ett underskott pa driftresultatet pa 5,7 mnkr.

De kommunala enheterna, dvs “utférarorganisationen”, inom bildningsnamndens verksamheter
prognosticerar ett underskott pd 9,6 mnkr och bildningsnamnden som "bestallarorganisation” prognosticerar
ett underskott pa 7,0 mnkr.

Personalkostnaderna prognosticeras redovisa ett underskott p& 18,2 mnkr. Den centrala férvaltningen
prognosticerar ett underskott pd 1,8 mnkr, vilket beror pd att forslaget om effektivisering inom Gppna
forskolan och OB-férskolan ej kommer att genomforas enligt beslut av bildningsnédmnden. Resterande
prognosticerade underskott pd personalkostnader motsvarande 16,4 mnkr redovisas p& de kommunala
enheterna. Bildningsnamndens enheter har sedan kommunfullméktigebeslutet i december 2018 arbetat
intensivt for att stalla om i verksamheterna for att nd en budget i balans och omfattande effektiviseringar
har genomforts. Utifrdn dessa omstaliningar och kostnadseffektiviseringar som skett, och kommer att ske
under &ret, &r bedémningen att ej kunna genomfdéra samtliga personaleffektiviseringar med heldrseffekt
under 2019. Bildningsforvaltningen befarar att dessa omstéllningar som pdverkat forutsattningarna samtidigt
far konsekvenser nar det géller kvaliteten i bildningsnéamndens verksamheter. Det finns en 6vergripande risk
att bildningsnamnden ej kan leva upp till de lagstadgade kraven och utékade lagkraven vad gaéller kvalitet
och sakerhet inom verksamheterna forskola, grundskola och gymnasieskola.

Underskott prognosticeras dven pd 6vriga kostnader pd 4,2 mnkr, varav 3,4 mnkr ar hanforbart till kop av
verksamhet fran annan kommun och fristdende enheter. Antalet elever prognosticeras dka framférallt inom
grundskolan och gymnasiesarskolan. Samtidigt prognosticeras att priset per elev blir hdgre inom
gymnasieskolan jamfért med budget.

Lokalkostnader prognosticeras redovisa ett 6verskott pd 5,8 mnkr. Bildningsnamnden fick uppgifterna om
lokalkostnader fér sent for att kunna justera budgeten.

Bidrag prognosticeras ge ett underskott motsvarande 1,6 mnkr. I prognosen har det tagits hansyn till att
bildningsnamnden troligen kommer att bli 3terbetalningsskyldig med 2,0 mnkr for statsbidraget for likvardig
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skola. Detta pd grund av de omfattande effektiviseringarna och att det darmed prognosticeras att kostnaden
per elev minskar 2019 jamfort med de tre senaste dren. Enheterna har ocksa tagit hansyn i sina prognoser

till uteblivet statsbidrag for Iaxhjalp pé cirka 2,1 mnkr. I prognosen har det inte tagits hansyn till
osakerhetsfaktorer for statsbidragen for l1dgstadiesatsning, fritidshemssatsning m.fl. dar det ocks finns en
risk att bildningsnamnden blir dterbetalningsskyldig p& grund av de omfattande effektiviseringarna, vilket

leder till att bildningsndmnden inte langre har ratt till dessa statsbidrag.

Ovriga intékter prognosticeras ge ett dverskott pd 1,4 mnkr, vilket beror p8 att antalet elever fr&n annan
kommun, framforallt inom gymnasieskolan, beraknas bli fler jamfort med budget.

Bildningsndmnden har tagit fram en handlingsplan med 34 effektiviseringspunkter motsvarande 56,8 mnkr i
samband med budgeten for 2019 for att uppnd en budget i balans. Ett underskott motsvarande 17,4 mnkr
av det prognosticerade underskottet 2019 &r hanférbart till handlingsplanen och kommer inte att fa full
effekt under 2019. Ett 6verskott p& 0,8 mnkr som avser volymforéndring, minskade lokalkostnader samt
statsbidrag ar inte hanférbara till handlingsplanen.

2 Arsprognos for nimndens investeringar

Investering (tkr)

. Avvikelse Slutprognos Avvikelse
Projekt (tkr) Utfall 2019 Budget 2019 2019 Tot ack Utfall Tot Budget (hela proj) (hela proj)
4330Ny 67 0 -67 67 2 400 2 400 0
forskola Skegrie
43398 Skegrie 84 0 -84 1079 3150 3150 0
skola inventarier
45570 Véastdkra
F-9 arbetsmilio 0 0 0 0 1750 1750 0
45610 Tillby
Gertrudsg 4 avd 23 0 -23 23 1400 1400 0
med kok
45780
Inventarier 0 0 0 9473 11 400 9 500 1900
Véstervéngskolan
Summa 174 0 -174 10 642 20 100 18 200 1900

Bildningsnamnden har beslutat att foreslda kommunfullmaktige att ombudgetera 2 400 tkr fér projekt Skegrie
forskola, 2 155 tkr for projekt Skegrie skola, 1 750 tkr for projekt Vastdkraskolan, 1 400 tkr for projekt
Gertrudsgdrdens forskola samt 1 926 tkr for projekt Vastervdngskolan.

Projekten Skegrie forskola, Skegrie skola och Vastervangskolan blir klara dr 2019. Gertrudsgardens forskola
etapp1 blir klar hosten 2019 och resterande etapp 2 under ar 2020. Vastakraskolan blir klar forst sommaren
2020.

Investeringar namndsprojekt (tkr)

Projekt (tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Slutprognos Avvikelse

90030 0 6 200 6 200 0
Investeringsram

Summa 0 6 200 6 200 0

Investeringsram for 2019 kommer att anvandas.
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Prognos Avvikelse
Projektnamn B;;I ;":’ge : arsbokslut DR1 l:\ t‘;la(il B-:-::itatlet Slutprognos sz?;::se
2019 2019 9
Summa

4 Namndens maluppfyllelse

Det ar annu for tidigt att faststélla maluppfyllelsen for flertalet effektmal i deldrsrapport 1. I detta avsnitt
presenteras istallet en sammanstallning av de aktiviteter som namnden beslutat genomféra for att nd
respektive effektmal. Harefter foljer en analys som beskriver om namndens aktiviteter genomfors enligt plan,
eller om avvikelser uppstatt som gor att vissa effektmal redan nu bedéms bli svéra att na.

Effektmal

Status

Startdatum

Aktivitet + Slutdatum

Kommentar

Barn i forskolan och elever
i skolan ska uppleva
trygghet och studiero

“* Ej paboriad

Enkat till vdrdnadshavare 2019-01-01 2019-06-30

och elever

Enkat ska genomfdras
under véren.

P&géende

Intern granskning, 2019-01-01 2019-12-31
genomfdrande av

sjélvskattning utifrén

"Kvalitetstrappan", extern

granskning av forskolans

maluppfyllelse

En forsta granskning &r
gjord, som ett utgéngslage
att mata mot till nasta
granskning som sker i maj.
Resultatet av den forsta
granskningen har
analyserats och
forandringar har gjorts i
enlighet.
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Effektmal

Status

Aktivitet

Startdatum
+ Slutdatum

Kommentar

“* Ej pabérjad

Analys av enkatresultat och
synliggérande av goda
exempel

2019-01-01 2019-06-30

Enkéaten ska genomfdras
under véren.

““ Ej pabérjad

Utbildningsinsatser normer
och varden i forskolan,
grundskolan och

2019-01-01 2019-12-31

Digital likvardighet i
forskolan och skolan

gymnasieskolan
(v 4 Avslutad Fornyad datorpark for- och 2019-01-01 2019-12-31 Aktiviteten har genomforts
grundskolan och avslutats enligt plan.
P&gaende LIKA-vérdering pd 2019-01-01 2019-05-31 Varje enhetschef (rektor)

enhetsnivd VT19

kommer att f& i uppgift att
genomfdra LIKA-vardering
under VT19. Arbetet
fortskrider enligt plan.

“= Ej paboriad

LIKA-vérdering pd
enhetsnivd HT19

2019-09-01 2019-12-31

2019-01-01 2019-12-31

P&géende Kontinuerlig uppfoljning Uppfdljning har skett i
med skolledare rektorsgruppens
ledningsgrupp.
Utvecklingschef har deltagit
pé& méten och diskuterat
digital likvérdighet.
P&gende CSO forelasning i digitala 2019-01-01 2019-05-31 Forelasningar har hallits
kompensatoriska kring: Véra
hjélpmedel kommunlicenser av
stédprogram, Widgit och
Google Drive
P&gaende Enhetsspecifika aktiviteter 2019-01-01 2019-12-31 Véntar p& LIKA-

efter LIKA-vardering

varderingens utférande.
Gymnasium och VUX
arbetar vidare med den
LIKA som gjordes HT-18,
varfor ny LIKA kdnns mest
aktuell att genomfdra igen
HT19. P& grundskolan
kommer vi efter LIKA-
varderingens
genomfdrande att ta fram
aktiviteter for HT19.

“* Ej pabérjad

Utforma och implementera
riktlinjer for anvandning av
digitala system

2019-01-01 2019-12-31

Kommer att ingd i projektet
med skolans AD-
omléggning da flera olika
system byts ut, ersatts eller
tas bort.

Utforma en introduktion for

2019-01-01 2019-06-30

Kommer att ingd i

Pégdende nyanstdllda i anvdandandet workshop med nyanstéllda
av digitala verktyg som forsteldrare kommer
att hélla i. Anvandandet av
Unikum, V-klass osv finns
rutin for p8 varje enhet.
Tillgéngliga larmiljder P&géende Samverkan 2019-01-01 2019-12-31 Forvaltningarna har haft ett
(inkluderande larmiljo) i bildningsfdrvaltningen och antal gemensamma méten
forskolan och skolan socialférvaltningen och nya &r planerade.
Workshop mellan
skolledare och socialtjanst
ar genomford och ny ar
inplanerad i maj 2019.
P&gaende Gemensam fortbildning 2019-01-01 2019-12-31 Gemensam foreldsning

okad elevnarvaro
bildningsforvaltningen och
socialférvaltningen

med Akademi Magelungen
om “hemmasittare”
genomford formiddagen 22
januari, med gemensam
workshop inom samma
tema pé eftermiddagen. Ny
workshop pd temat
planerad i maj.

Delarsrapport 1- 2019, Bildningsnamnden

6(7)



7(7)

l&rmiljo inom omradet
matematik (férskolan)

. Startdatum
Effektmal Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar
P&gaende Gemensam fortbildning 2019-01-01 2019-12-31 Genomford och utvéarderad.
psykisk hélsa Ny omgdng planeras till
bildningsfdrvaltningen och hosten.
socialférvaltningen
Pagende Okade anpassningar i 2019-01-01 2019-12-31 Utifr&n granskningarna s

gors dtgarder for att
utveckla larmiljon.

Ej paborjad

Gemensam foreldasning
kring inldrning for all
pedagogisk personal

2019-08-01 2019-08-31

Planerad till den 19
augusti.

P&gaende Utbildningsinsatser 2019-01-01 2019-12-31 Sker genom IFOUS-
kopplade till tillgéngliga foreldsningar, CSO-
larmiljder for pedagogisk férelasningar kring NPF
personal samt Skolverkets

specialpedagogiska
moduler.

P&géende IFOUS-program 2019-01-01 2019-12-31 Programmet fortloper
Inkluderande larmiljoer enligt plan.

P&gaende IFOUS-program 2019-01-01 2019-06-30 Fortléper enligt plan,
Undervisning i forskolan programmet avslutas och
(UNDIF) forskningsresultat

redovisas i slutet av april.

P&gende Kartlédggning av larmiljé pd 2019-01-01 2019-05-31 Fritidshemsutvecklarna har
fritidshem detta som uppdrag.

P&géende Intern granskning av 2019-01-01 2019-12-31 En forsta granskning &r
forskolechefer, gjord, vi analyserar
genomférande av resultatet samt gér vidare
sjélvskattning utifr&n enligt plan.
"Kvalitetstrappan", extern
granskning av forskolans
maluppfyllelse

P&géende Analys av elevresultat 2019-01-01 2019-06-30 Det pdgér ett forberedande

arbete infor att elevresultat
finns tillgéngliga i juni.

Barn i forskolan och elever i skolan ska uppleva trygghet och studiero

Under véren kommer enkater att genomforas i forskolan, grundskolan och gymnasiet. Férskolan har gjort en
forsta granskning enligt "Kvalitetstrappan" som bygger pa forskolans laroplan. Denna granskning anvands
som matpunkt vid den andra granskningen som utférs i maj. Planering av utbildningsinsatser kring normer
och varden pdgar.

Digital likvardighet i féorskolan och skolan

Datorparken i férskolan och grundskolan har sett éver och fornyats dar nédvandigt. En LIKA-vérdering ar
planerad under varen. Digital likvardighet har diskuterats med forskolechefer och rektorer och forelasningar
har arrangerats kring tillgangliga digitala pedagogiska hjalpmedel. En introduktion for nyanstallda &r under
planering.

Tillgéngliga larmiljoer (inkluderande larmilj6) i forskolan och skolan

Bada IFOUS-programmen, Undervisning i forskolan (UNDIF) och Inkluderande larmiljéer, pdgdr. UNDIF
avslutas under vdren 2019. Bildningsforvaltningen och socialférvaltningen har etablerat ett gott samarbetet
och flera méten samt en gemensam workshop pd temat "hemmasittare" har arrangerats med gott resultat.
Fler méten, gemensam fortbildning samt workshops ar planerade. Ett tatare samarbete forvantas leda till
snabbare och effektivare insatser, det ar dock annu for tidigt for att dra ndgra slutsatser kring resultat.
Den 19 augusti planeras en gemensam dag pa temat inkluderande larmiljer for samtlig personal inom
bildningsfdrvaltningen.
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