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INLEDNING

Bildningsforvaltningen i Trelleborgs kommun har behov av att fa en helhetsbild av den framtida
skolorganisationen for att kunna besluta om nédvandiga férandringar och tillvaxtomraden. Darfér behdver man
en tydlig bild av var tillvaxten i kommunen sker och var befolkningen minskar, var man idag har en
overkapacitet och var skolorganisationen behover utvecklas. Man vill ocksa fa en bild av den pedagogiska
andamalsenligheten i nuvarande skolorganisation och hur den bor férandras och utvecklas.

Skolista AB har under hosten 2018 haft uppdraget att utreda den pedagogiska andamalsenligheten och ge
forslag pa forandringar och tillvaxtomraden avseende den kommunala skolorganisationen. Utredningen har
skett med hansyn till och i samverkan med den utredning som skett av kapaciteten, lokalférsérjningen och
investeringsbehoven for forskolor och skolor, bendmnd Framtidens skolor i Trelleborg.

| uppdraget har skolformerna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola inklusive sarskilda undervisningsgrupper samt vuxenutbildning (inkl sfi) och YH. | slutet av
hosten har kommunfullméaktige i Trelleborg beslutat att all vuxenutbildning ska féras over till
arbetsmarknadsnamnden, varfor en beskrivning av denna skolform samt YH inte gors i denna rapport.

Utredningen har huvudsakligen skett genom korta besok vid alla skolor med intervju av rektor, ibland med hela
skolledningen. Gruppintervju har skett med alla forskolechefer. Intervjuer har skett med utbildningscheferna
och chefen for centrala resursenheten. Utredaren har haft regelbundna avstamningsmoten med
forvaltningsledningen och ocksa i méten med kapacitetsutredningen.

Utredningen har inte haft uppdraget att gora en kvalitetsbedémning av férskolor och skolor. Forslagen till
atgarder utgar fran framtidsinriktade intervjuer med rektorer och chefer respektive samverkan med
kapacitetsutredningen.

SAMMANFATTNING

Malet for verksamheten ar att alla forskolor och skolor

e skaframja bade elever som ar hogpresterande och elever i behov av stod
e ska framja bade pojkar och flickor

* ska framja social mobilitet och reducera det sociala arvets betydelse

e ska motverka det fria skolvalets negativa effekter pa segregationen



For att kunna uppfylla malet och fa 6kad kvalitet i undervisningen och forbattrade resultat sa kravs:

*  Kompetenta larare

*  Tydligt ledarskap

* Kollegialt ldrande

*  Systematiskt kvalitetsarbete
e Effektiv resursfordelning

Syftet med en pedagogiskt andamalsenlig skolorganisation ar sdledes att alla elever ska fa en utbildning med
kvalitet i en trygg milj6. Forskolor och skolor ska bidra till den sociala mobiliteten och ha en blandning av
elever. Den nuvarande forskole- och skolverksamheten i Trelleborgs kommun ar pa manga satt valfungerande,
vilket dr en god grund for utveckling. Strukturen ar dock inte helt genomtankt, vilket innebar en viss
ineffektivitet och obalans. En del férskolor och skolor ar ocksa gamla och slitna, och man behover darfor ha ett
langsiktigt perspektiv for nybyggnation som grundar sig pa goda elevprognoser. Det ar darfor viktigt att man
utvecklar en bra infrastruktur i skolorganisationen, sa att samverkan och utvecklingsarbete mellan och inom
forskolor och skolor underlattas, att 6vergangarna for eleverna sker pa ett kvalitativt och likvardigt satt och att
det finns ett tydligt och néra ledarskap for alla verksamheter. Organisationen ska underlatta en
utvecklingsinriktad kultur som arbetar systematiskt med kvalitetsarbete och som har en valfungerande
styrkedja, fran namnd och forvaltning till den enskilda férskolan och skolan.

EN DYNAMISK OCH FUNKTIONELL MILJIO

Utmarkande for en dynamisk och funktionell milj6 for férskolor och skolor:

e  Forskolechef och rektor finns regelbundet pa forskolan respektive skolan

e Skolan ar tillrackligt stor sa att flertalet av lararna har kollegor i sina @mnen

e  FOrskolan ar sa stor att det finns flera forskollarare

e Det finns behoriga och legitimerade forskollarare/larare for alla elever

e Man kan regelbundet till vardags samverka kring pedagogik, amnen och bedémningar

e Det finns tillgang till elevhalsa och annat kompetent stod

e Delningstalet ar sadant att grupperna/klasserna blir funktionella samtidigt som det finns majlighet att
ha andra kompetenser an larare anstallda

e Man har ett valutrustat skolbibliotek och en funktionell matsal

e De pedagogiska miljoerna pa forskolan ar valutrustade och funktionella

e Det finns klassrum med nédvandig utrustning for alla @mnen som undervisas pa skolan

e Tillgang till grupprum och storre samlingsrum finns

e  Man har gemensamma rutiner for likvardigt 6verlamnande mellan stadier och arskurser

e Riktad och tidig studievagledning sa att alla elever stimuleras att gora individuellt val av skola

FORMAGA ATT TA HAND OM ALLA ELEVER

Utmaérkande for en god formaga att ta hand om alla elever:

e  Skolans personal har kompetens att stédja elever med olika socioekonomisk bakgrund, med
funktionshinder, som ar hogpresterande eller med behov av stod

e Skolan bidrar till att eleverna kan utvecklas till solidariska individer och fa dkad forstaelse for olikheter.

e Personalen har man kompetens for att motverka psykisk ohélsa och ta hand om elever i den vanliga
klassen

e Det finns goda mdjligheter till inkluderande larmiljoer

e Skolan kan bidra till social mobilitet

e Skolan lockar elever fran alla miljéer



e Skolan lockar de hégpresterande
e Undervisningen och skolan gynnar savél hégpresterande som elever med behov av stéd

EN MENINGSFULL OCH HALSOSAM FRITID

e Man har aldersadekvata fritidshem, ordnade rastaktiviteter, klassrad, elevrad, idrottsaktiviteter eller
inslag utanfér undervisningen som kan skapa gemenskap
e Man arbetar strategiskt for att erbjuda eleverna en meningsfull fritid

EN PEDAGOGISKT ANDAMALSENLIG INFRASTRUKTUR

Trelleborgs kommun har pa flera vis en skolorganisation som ar pedagogiskt dndamalsenlig vilket bor lyftas
fram och ses som en god grund for utveckling. Férskolan har en férhallandevis stor andel forskollarare och
flertalet skolor har manga behoriga larare. Kommunen har satsat pa utredningar och nybyggnation av bade
forskolor och skolor. Ledningsorganisationen ar relativt ny och ger goda méjligheter att arbeta effektivt.
Gymnasieskolan har en potential att kunna locka fler elever, och behdver satsa strategiskt. Men, det behdvs en
tydligare och mer genomtéankt infrastruktur, varfor det ar viktigt att ta ett helhetsgrepp utifran ett bade storre
och langre perspektiv.

Lararbristen hotar utvecklingsmojligheterna, om inte kommunen ar en attraktiv utbildningsstad och
skolkommun — och arbetsgivare. Det ar darfor viktigt att nu starka varumarket for skolan i Trelleborg. Man bor
visa pa ett helhetsgrepp 6ver skolorganisationen utat ocksa - fran forskola till vuxenutbildning. Man bor
upptacka stodbehov tidigare och skapa spar for atgarder som borjar redan i forskolan. Man bor skapa spar for
profiler/spetsutbildningar — till exempel f6r ma/no/te, for sprak och fér idrott. Man bor fortsatt satsa pa
funktionella och bra lokaler for all verksamhet.

Marknadsféring som bottnar i realistiska beskrivningar av hur skolorna tar hand om karnuppdraget ar darfor
viktig. Det ar avgérande med bra skolor for att nybyggnationen i kommunen ska ta fart och barnfamiljer ska
vilja flytta till Trelleborg. Elevantalet i gymnasieskolan formodas 6ka och Malmé och Lund kommer inte att
kunna ta hand om alla elever. Skolor, vuxenutbildning och yrkeshdgskola i centrum med narhet till
kommunikationer ar darfor viktiga for utveckling av stadskarnan.

FORSKOLOR

Forskolorna bor knytas till skolomraden/upptagningsomraden. Det behéver vara en rimlig foérdelning sa
overgangen till forskoleklass blir kvalitativ. Sarskilt Iagenhetsférskolorna behover avvecklas. Satsa pa storre
forskolor som ligger nara skolor, for att 6ka samverkan och skapa helhet for bade larare, barn och féréldrar. 8 —
10 avdelningar.

o Se till att forskolecheferna har mojlighet till ett nara ledarskap

e Avveckla paviljongerna och lagenhetsforskolorna

e  Skapa grupp av expertis for upphandling vid renoveringar och nybyggnation med
forvaltningsrepresentant och nagra férskolechefer

e Skapa omraden med forskolor och skolor for professionell samverkan

GRUNDSKOLOR

Infrastrukturen for grundskolorna dr ojamn och de har alltfor skiftande forutsattningar att skapa goda
larmiljoer. Flera skolor &r trangbodda — t.ex. Backaskolan, Kattebackskolan, Ljunggrenska skolan. Andra skolor
har delvis mycket slitna lokaler — t.ex. Ostra skolan, Vastra Alstad skola. Det &r ocksa vildigt olika hur manga
forskolor man tar emot elever fran. Det behovs darfor ett samlat grepp for att fa till en pedagogiskt
dndamalsenlig skolorganisation.



Vissa skolor behover avvecklas, for att mojliggdra en god struktur. Flertalet skolor i tdtorten bor vara storre F-9-
skolor, for att kunna arbeta resurseffektivt och skapa en positiv blandning av elever. Det finns d3 ocksa storre
mojligheter att samverka med nérliggande forskolor och fa till bra och likvardiga 6vergangar, ocksa mellan
stadierna. Paviljongerna boér avvecklas, da de ar kostnadskravande och en tillfallig I6sning. Nagon av de stérre
F-9-skolorna i tatorten behdver ocksa kunna ta emot eleverna fran Pilevallskolan, Smygeskolan och
Serresjoskolan i dk 7-9. En storre skola kan bli en effektiv skola med manga mojligheter for eleverna och en
attraktiv arbetsplats for Iarare med goda mojligheter att arbeta med skolutveckling. Profileringar av olika slag,
sa som sprak, idrott, matematik, naturvetenskap och teknik bor 6ka skolans dragningskraft. Det ar positivt fér
eleverna att komma till en stérre miljé och fa nya kamrater. Tre ar senare ar det dags fér dem med
gymnasieskolan och oftast dnnu storre skolor. ”Att fa ta kliv” under sin skolgang ar utvecklande.

Det ar naturligtvis alltid en svar process att avveckla en skola, sarskilt om den ligger pa landet. Skolor som ar
sma har naturligtvis vissa fordelar. Men riskerna med fa larare, att rektor och elevhilsa inte finns pa plats och
sma resurser innebar nagot som inte ska forringas. Inte sallan gér knappa resurser och inte pedagogisk
Overtygelse att lararen ar hanvisad till aldersblandad undervisning. Situationen blir dven svar for alla
inblandade med ofta forekommande nedldaggningshot och brist pa upprustning och resurser — en ryckighet som
inte lockar vare sig elever eller larare. Det ar dessutom svart att rekrytera larare till sma skolor pa landet, vilket
gor att kompetens och behdorighet kan brista.

Forskaren Monica Vinterek menar att det inte

finns nagot forskningsstéd fér att dldersblandade klasser
skulle gynna kunskapsutvecklingen pG ndgot avgérande
sditt. Aven Hattie dr tveksam till om Gldersintegrerade

klasser har ndgon positiv effekt. Ur Skolverket, Forskning fér klassrummet s.62

FRAN OSTER TILL VASTER — FORSLAG PA ATGARDER GRUNDSKOLOR

e Smygeskolan bor bli tva-parallellig

e  Vistakraskolan blir 2-3-parallellig, boér ta emot dven eleverna som gar pa Vastra Alstad skola

e  Vistra Alstad skola bor avvecklas

o  Klagstorps skola bor avvecklas — eleverna till Smygeskolan och Vastakraskolan

e  (Ostra skolan bér avvecklas — eleverna till Pilevallskolan

e  Pilevallskolan bor géras om till F-6 och fa mer blandad elevgrupp + ev. ma-no-te-profil — 3-parallellig

e Liljeborgsskolan blir F-9-skola — ev. F-3-elever fran Ljunggrenska skolan

e Ljunggrenska skolan bor ev. avvecklas (om inte elevokningen kraver att den blir kvar och da kan bli F-6-
skola)

e  Bickaskolan och Fagelbacksskolan blir en F-9-skola — 3-parallellig som ev. bér byggas ut till 4-parallellig

e  Kattebackskolan bér avvecklas — eleverna till Bickaskolan/Fagelbacksskolan

e  Skegrie skola — 2-parallelig F-6-skola — ev. byggas ut till F-9-skola i ett senare skede

e Nya F-9-skolor behovs i tiatorten

e Ett Makerspace byggs upp pa S:t Nicolaiomradet - ska anvandas dven av grundskolorna

e Skapa omraden med forskolor och skolor for professionell samverkan

CENTRALA SARSKILDA UNDERVISNINGSGRUPPER

Denna utredning har inte haft uppdraget att underséka om vissa elever behéver vara i lugnare och mindre
miljéer och om man har grund for besluten for varje elev, som tas emot i en central sarskild
undervisningsgrupp i kommunen. En sadan utredning ar alltsa inte gjord inom ramen fér detta uppdrag. Dock
ar dessa verksamheter inte undantagna utredningen av den pedagogiska andamalsenligheten i
skolorganisationen.



| Skolverkets Allménna rad om arbete med Gtgdrdsprogram for elever
i behov av sdrskilt stod betonas att man inte bor belasta
eleven som ensam problembdirare utan se till skolan och

dess organisation.

Aven om tanken &r att eleverna ska komma tillbaka till sin hemskola, s3 dr det emellertid sillan s& sker. Ingen
elev ska enligt uppgift ha atergatt till sin hemskola de senaste tre aren. Det &r ingripande att placera eleverien
sa exkluderande verksamhet i flera ar, for vissa nastan hela grundskolan. Behovet av placeringar sdgs ocksa
oka.

Pa internationell niva understryker Unesco att inkluderande

skolgdng dr det effektivaste sdttet att bygga upp en solidaritet mellan samtliga elever. Endast i
undantagsfall ska barn och ungdomar sdndas till speciella skolor.

OECD menar for sin del att det dr viktigt att arbeta med
en utveckling bort fran kategoriseringar och bendmningar
av barn och unga som kan medféra att elever i de

mest sarbara grupperna far sin utbildning och skolgdng

dtskild fran eleverna i den ordinarie undervisningen. Ur Skolverket, Forskning for klassrummet s.53-54

Vad hade man kunnat gora tidigare, kanske redan i forskolan, for att hjalpa dessa elever och deras foraldrar? En
intern utvardering bor darfor ske kring kvalitet och effektivitet. Pa vilka grunder tas man emot? Varfor ar det sa
fa flickor? Vilka diagnoser har barnen? Hur ser atergangen till den ordinarie klassen ut? Varfér blir man kvar i
den centrala sarskilda undervisningsgruppen? Hur manga har betyg i alla @mnen efter 3k 9? Hur manga blir
behoriga till gymnasieskolan? Vad gor eleverna ett respektive tre ar efter ak 9? Hur manga klarar
gymnasieexamen?

Kostnaderna for verksamheten dr hoga men de kan vara annu hogre for individerna. Man bor efter hand gora
liknande utredning av de lokala sarskilda undervisningsgrupperna.

e Borgen bor i nuldget vara kvar pa Vastervangskolan — ev. atgarder beroende pa vad utvarderingen
visar.

e Gylle och Gislov (i dag 26 elever) — ev. atgarder beroende pa vad utvarderingen visar.

e Eleverna maste fa ha sin fritidshemsplats i anslutning till Gylle. Det ar tveksamt om det ar rimligt eller
lampligt att de ska aka till fritidshemmet pa sin hemskola. Ofta behover dessa elever stod ocksa pa
fritidshemmet.

e Lokalerna som ar slitna och utemiljon i Gylle behover forbattras.

e Man maste identifiera elever redan i forskolan som kan beho6va stod och satta in tidiga insatser. Kan
familjecentralerna stodja bade férskola och familj och barn? Hur kan man utveckla samverkan med
socialfoérvaltningen?

o De elever som kan stodjas tidigt av en anpassad undervisning bor efter hand kunna vara i vanlig klass.

e Det ar kommunicerande karl — bra och anpassad undervisning tidigt raddar manga barn fran att
komma till sarskilda undervisningsgrupper. Darfér ar det viktigt att man kan arbeta med barnen och
familjerna tidigare och innan de behoéver komma till central sarskild undervisningsgrupp. Det ar ocksa
viktigt att man fortsatter att utveckla inkluderande undervisning i kommunen.

GRUNDSARSKOLAN

All sarskola pa grundskoleniva bor pa sikt samordnas i en grundskola och ha gemensam rektor. Det finns
samverkansvinster att géra om hela grundséarskolan finns pa ett stélle och det bor det skapas goda méjligheter
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till pedagogisk utveckling. For eleverna i traningsskolan kan det vara positivt att ha mojlighet att delta i nagot
amne i grundsarskolan och vice versa.

e All grundsarskola bor tillhéra den nya Backaskolan/Fagelbécksskolan.
e Den del av grundséarskolan som finns pa Vastervangskolan bor flyttas till Backaskolan/Fagelbackskolan.
e Man bor kunna ta emot elever redan fran ak 1 — nu tar man emot elever fran och med mellanstadiet.

GYMNASIESKOLAN

Gymnasieskolan bor utnyttja sin fulla potential och renodla utbildningarna. All utbildning boér samordnas pa

omradet S:t Nicolai och vissa lokaler bor ”atertas”. (Utifran vad effekterna blir av att vuxenutbildning lagts 6ver
till arbetsmarknadsnamnden ar atgardsforslagen for narvarande fa och boér bli mer konkreta.)

e Tain fler elever pa populédra program med manga sékande

e  Infor forstarkt program pa SP

e  FOr 6ver Na och Te till S:t Nicolai

e  Bygg upp ett Makerspace inom S:t Nicolai som kan anvandas dven av grundskolan

e  Erbjud mojligheter till olika former av internationalisering och sprakutbildning

e Undersdk mojligheten till att starta en spetsutbildning

e Pausa Estetiska programmet — anvand lararkompetensen till valbara kurser (redan gjort)

e Undersék om andra program bor pausa antagningen (redan gjort)

e  Forbattra lokaler pa Bastionen som ar mindre funktionella och slitna for yrkesutbildningarna.

e  Utveckla yrkespaket och samverkan med vuxenutbildningen, fér att kunna erbjuda utbildningar med
effektivitet.

e  Stark studievagledningen for elever pa introduktionsprogram och samverka kring detta med
vuxenutbildningen

GYMNASIESARSKOLAN

Gymnasiesarskolan bor fa vdaxa och man bor planera for ett eller nagra nationella program, for att ge eleverna
Okade valmojligheter att fortsatta sin skolgang i kommunen. Att elever inom sarskolan, som inte alltid kan
anvanda allmédnna kommunikationer, kan att fa ga kvar i Trelleborg, bor upplevas som positivt av bade eleverna
och féraldrarna.

e  Forlagg utbildningen for alla gymnasiesarskolans elever pa S:t Nicolai, sé att samverkan kan utvecklas
med gymnasieskolan.

e Samordna eleverna inom det individuella programmet, sa att samverkan och resursutnyttjande kan
utvecklas.

e Starta ett nationellt program efter att ha undersokt intresset hos eleverna pa grundsar —Programmet
for estetisk verksamhet eller Programmet for samhalle, natur och sprak.

VUXENUTBILDNING OCH YRKESHOGSKOLA

Kommunfullmaktiges beslut i december 2018 att fora éver ansvaret for vuxenutbildningen och yrkeshogskolan
till Arbetsmarknadsnamnden gor att rapporten inte tar upp forslag pa atgarder for dessa verksamheter.



AVSLUTNING

Den pedagogiska dndamalsenligheten syftar till att alla skolor ar bra skolor. Det finns stora internationella
studier! som visar pa viktiga framgangsfaktorer, oberoende av geografiska och kulturella skillnader. Delstaten
Ontario i Kanada har fatt mycket uppmarksamhet fér det forandringsarbete som genomforts for att eleverna
skulle nd battre resultat samtidigt som man ville minska klyftor mellan elever och skolor. En av de viktigaste
lardomarna var att arbeta med hela utbildningsomradet och bygga vidare pa goda exempel. Att ta

helhetsgrepp och ha ett langsiktigt perspektiv ar alltsd nodvandigt. Att fortsatt sprida arbetet med utveckling av
undervisningen i férskolan och med inkluderande larmiljoer i grundskolan &r ocksa en viktig del.

Kommunen behéver satsa bade pa vaster och pa 6ster i tdtorten — och i centrum pa gymnasieskolan (och
vuxenutbildningen). Skollokaler som frigérs med ovanstaende forslag bor efter viss anpassning kunna anvandas
for kommande behov av forskolor.

S:t Nicolai kan bli ett spannande centrum for gymnasieutbildning om man flyttar Na och Te dit — och utnyttjar
de lokaler man haft tidigare. Man bor ocksa satsa pa spetsutbildning och internationalisering. Ett Makerspace
kan bli ett nav for utveckling av naturvetenskaplig och teknisk undervisning i hela kommunen. Framgent bor
man utveckla den samverkan som redan sker mellan gymnasieskola och vuxenutbildning, inte minst med tanke
pa att nyanlanda elever behdéver kunna fullgéra sin utbildning.

Att ha storre skolenheter, avveckla dyra paviljonger och att inom sarskolan och gymnasieskolan ha fler elever
kvar i kommunens egna skolor innebéar ocksa en resurseffektivitet pa sikt. Framtidens Trelleborg ska vara en
skolkommun med god infrastruktur fran forskolan till och med vuxenutbildningen. Det innebéar ocksa en
effektiv styrkedja fran namnd och férvaltning till den enskilda forskolan och skolan. Det innebér inte minst att
skolorganisationen ar andamalsenlig med en blandning av elever, att 6vergangarna sker likvardigt och att man
har attraktiva, effektiva forskolor och skolor.

! Mourshed, M, m.fl. (2010). How the world’s most
improved school systems keep getting better. McKinsey

& Company.



