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1 Verksamhetsbeskrivning

I detta avsnitt ges en kort beskrivning av namndens verksamhet, uppdrag och ansvar.

Bildningsnamndens fokus &r att skapa ansvarstagande medborgare som tror pd sin egen forméga, kan
samspela med andra, har drémmar, mal och fortsatt lust till ett livslangt larande.

Bildningsnamnden ansvarar for och fullgér kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet vad galler
forskoleverksamhet (6ppen forskola, férskola och familjedaghem), férskoleklass, grundskola,
skolbarnomsorg (fritidshem och &ppen fritidsverksamhet), grundsarskola inklusive traningsskola,
gymnasieskola inklusive gymnasiesarskola, den kommunala vuxenutbildningen inkluderat SFI, den sarskilda
utbildningen for vuxna samt uppdragsutbildning inklusive arbetsmarknads- och yrkesinriktade utbildningar.

9 500 stolta barn, elever och studerande i Trelleborg fordelas p& 30 forskolor, 14 grundskolor, 14 fritidshem
(varav ett ar kopplat till traningsskolan) samt grundséarskola som bedrivs pd tre enheter. Gymnasieutbildning
bedrivs pa Soderslattsgymnasiet som &r uppdelat pé tvd enheter; Bastionen och S:t Nicolai. Vuxenutbildning
och gymnasiesérskola bedrivs ocksd pa Soderslattsgymnasiet.

2 Verksamhetens maluppfyllelse

I detta avsnitt presenteras namndens samtliga effektmal tillsammans med analyser avseende méluppfyllelse
for respektive mal. For varje mal tydliggors ocksa tillhérande indikatorer och aktiviteter med forklarande
kommentarer kring eventuella avvikelser.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:

RoOtt: Mdlet ej uppnétt
Gult: Mélet delvis uppnatt
Gront: Malet helt uppnatt
Streck: Uppgift saknas

2.1 Analys av namndens maluppfyllelse

Bildningsnédmnden har ndtt malvardena for ndgra fa indikatorer. Resultatet for flertalet kvantitativa
indikatorer har forbattrats frén foregdende ar. Malvardena ar dock satta till hogsta majliga varde - 100
procent - utifrdn mélet att samtliga barn och elever ska lyckas. Fullstandig maluppfyllelse ar darmed inte
sannolik.

2.1.1 Matematikkunskaperna ska forbattras

Barns matematiska utveckling i forskolan

Resultatet for indikatorer for den matematiska utvecklingen i forskolan dkade jamfért med 2017, men nddde
inte upp till malvardet. Den positiva utvecklingen beror enligt forskolornas analyser pa ett mer medvetet satt
att arbeta med matematik. Alla férskolor har under aret arbetat med matematik kopplat till Ifous-
programmet UNDIF (undervisning i forskolan), som avslutas under 2019. Forskolorna har utvecklat ett
tydligare malinriktat arbetssatt inom matematik som kan tillampas i bade spontana vardagssituationer och i
mer planerade aktiviteter.

Betygsresultat i matematik for drskurs 6 och 9 i grundskolan

Utifran kunskapsresultat samt dialog med rektorer, ldrare och elever kan bildningsférvaltningen konstatera
att matematikundervisningen i grundskolan &r ett fortsatt utvecklingsomrdde. Elevernas matematikresultat i
drskurs 6 visar pd en svagt neddtgdende trend for fjarde aret i rad. I drskurs 9 har trenden med
nedatgdende resultat i matematik nu vant. Resultatet varierar dock mellan skolorna och det syns ett positivt
samband med fortsatt implementering av matematiklyftet.

Hostterminen 2017 anstélldes en matematikutvecklare pd forvaltningen som under 2018 har analyserat
undervisningen vid ett antal grundskolor. P& grund av personalférandringar inom férvaltningen har dock
matematikutvecklaren fatt ta andra uppdrag under en stor del av &ret, varfor arbetet inte har kunnat
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genomforas i den planerade omfattningen.

Betygsresultat i matematik for gymnasieskolan

Ma 1 &r i stora delar repetition av grundskolans matematikkurs. P de hogskoleférberedande programmen
ndr 100 procent av eleverna betyget E eller hdgre. Resultatet pd de yrkesforberedande programmen har
dock forsamrats, fran 94,9 procent till 87,8 procent. En av de bakomliggande orsakerna till detta &r att
andelen elever pd de pa yrkesforberedande programmen okar. Lasaret 2017/2018 gick ca 41 procent av
eleverna ett yrkesforberedande program till skilinad fran lasdret 2016/2017 da motsvarande siffra var 34
procent. Detta stéller andra krav pd undervisningen da eleverna pa dessa program generellt har lagre betyg i
matematik fr&n grundskolan &n eleverna pé de hogskoleforberedande programmen. P3 ndgra inriktningar
antas IMPRO-elever (programinriktat indivuellt val), vilka inte har avslutat grundskolans kurs i matematik vid
antagning till programmet. Under Iasdret 2017/2018 har fler elever fatt stod i form av extra anpassning med
en extra lektion i matematik hos specialldrare, vilket gett gott resultat. Férvaltningens matematikutvecklare
har genomfort lektionsbesok i matematik p&d gymnasiet och pd vuxenutbildningen.

Indikator Maélvirde Utfall
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Indikator Malvéarde Utfall
@ Andel (%) elever med betyg A-E i 100 % 100 % T
matematikkurs1 100 E‘ﬂqﬁll}.’a rde
(Hogskoleférbredande program) o
tfall |
80 %)
60 Rikest
40
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2015 2016 2017 2018
Aktivitet Status Slutdatum Kommentar
Screening genomfors med fokus pd (¥ 4 Avslutad 2018-12-31 Screening har genomforts till viss del, men d&
taluppfattning i samtliga &rskurser inom matematikutvecklaren under stérre delen av
grundskolan samt &k 1 p& gymnasiet dret fick andra uppdrag inom férvaltningen

kunde arbetet inte utforas i planerad
utstrackning.

Analys av kvalitetskriterier, screening, NP och [V 4 Avslutad 2018-09-30 En samlad analys av resultat i forhallande till

betygsresultat kvalitetsindikatorer sker terminsvis och i
samband med uppféljningsrapporten vid
las8rets slut. I uppféljningsrapporten gjordes
en fordjupad analys av resultatet i matematik.

Natverkstraffar for matematiklarare med fokus & Avslutad 2018-12-31 Under 2018 har natverkstrafffar med
pé kollegialt larande inom sprak- och matematikutvecklare arrangerats mellan tre
kunskapsutvecklande arbetssatt i matematik rektorsomrdden inom grundskolan. D&

matematikutvecklaren under stérre delen av
dret fick andra uppdrag inom forvaltningen
kunde arbetet inte genomféras i den
utstrackning som hade planerats.

2.1.2 Fler elever fran gymnasiets yrkesprogram ska vara anstdllningsbara direkt efter
avslutade studier

For att sdkerstélla att elever inom yrkesprogrammen uppndr anstéllningsbarhet efter avslutade studier, dven
om de inte tar sin examen, bedriver gymnasieskolan ett samverkansarbete med programspecifika branscher.
I samverkan med dessa identifieras vilka kurser branscherna staller som krav fér anstallningsbarhet. Det
medfor att gymnasieskolan tillser att eleverna far tillgdng till den kompetens som branscherna anser att de
ar i behov av.

Resultatet fér 2018 visar pd 6vergripande niva att fler antal elever har klarat kraven for de branschspecifika
kurserna. Branschernas krav ar dock ytterst varierande vilket gor att en sammanlagd siffra inte ar helt
rattvisande utifrdn elevernas resultat. Vissa branscher kraver godkénda betyg i samtliga @mnen och ndgra i
bara ett fatal branschspecifika kurser. Anstallningsbarheten i juni 2018 &r 90 procent i sin helhet. 2016 och
2017 1&g siffran p& 82 procent.

Avgorande for anstallning d@r dock inte bara branschens krav utan dven elevens motivation och intresse for
sitt blivande yrke. Hur val eleven utfort sin APL ar i flera fall avgérande for kommande anstallning oavsett
betygsresultat.
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Indikator Malvéarde Utfall
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Aktivitet Status Slutdatum Kommentar
Projekt Samverkan Skola Arbetsliv Pagiende 2019-03-31 Projektet, med extern finansiering, avslutas i
mars 2019. Darefter fortsatter arbetet som en
del av ordinarie verksamhet.
For att sdkerstdlla att elever inom
yrkesprogrammen uppndr anstallningsbarhet
efter avslutade studier, dven om de inte tar
sin examen, bedriver gymnasieskolan ett
samverkansarbete med programspecifika
branscher. I samverkan med dessa identifieras
vilka kurser branscherna stéller som krav for
anstdllningsbarhet. Det medfor att
gymnasieskolan tillser att eleverna far tillgéng
till den kompetens som branscherna anser att
de &r i behov av.
ESF-projektet "Raka vagen" (ur europeiska Pagiende 2019-03-31 Projektet har genomforts enligt plan under
socialfonden) 2018 och avslutas i mars 2019. D& redovisas

resultatet i en avslutande rapport och ett
framdtsyftande event med inbjudna
representanter for skola, politik och néringsliv.

2.1.3 Lasforstdelse och skrivformdga ska forbattras

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Indikatorerna for den sprakliga och kommunikativa utvecklingen visar att resultaten har 6kat med en liten
marginal. Alla férskolor har medvetet arbetat med Iaslyftets moduler. De flesta forskolor arbetar ocksd
medvetet med TAKK — sprakstod och Widgit online som ocksd i stor del bidragit till att ge effekt p& barnens
utveckling och larande inom sprdk och kommunikation. Férskolorna har ocksd arbetat med Ifous-
programmet UNDIF (undervisning i forskolan) i sprdk och kommunikation. Férskolorna har i hog grad arbetat
med det kollegiala ldrandet och skapat méjligheter for avdelningarna att fa mer tid for gemensamma
reflektioner, diskussioner och analys. Det har varit en av framgéngsfaktorerna i de 6kade effekterna pa
barnens sprakliga och kommunikativa utveckling.

Las- och skrivutveckling i grundskolan

Resultaten visar pd att elever med svenska som andrasprak i &k 9 har forbattrat sina resultat. I amnet
svenska i drskurs 9 visar resultaten en mindre férsamring till 95,1 procent som nddde kunskapskraven. I
drskurs 6 visar resultatet en stor forsémring nar det galler SYA medan det i svenska har skett en forbattring
av elevernas kunskapsresultat.

Laslyftet har genomfdrts inom samtliga skolor och har utvecklat elevernas lasstrategier. Elevernas
lésformdga ar avgorande for hur val de kan tillgodogora sig undervisningen dven i andra @mnen. Inom
grundskolan har ett utvecklingsarbete kring undervisningens organisation genomforts for att i hdgre
utstrackning se till att elever ges muntlig dterkoppling pa sina skrivna texter samt far stod i och lar sig
strategier for att utveckla sitt skrivande. Vidare har man inom grundskolan arbetat med att utveckla
kamratbedémning och att synliggéra for eleverna vad s&dan bor innehélla, vilket bidrar till att eleverna
trénas i att forstd kvalitetsaspekter i en text samtidigt som de kan anvénda varandra som stod for sitt
ldrande. Att utveckla skolbiblioteken och samverkan med skolbibliotekarierna har p&b6rjats och anses ge
gott stéd pa omradet.
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L3s- och skrivformagan i gymnasieskolan
Utifr&n uppsatt krav lyckas majoriteten av eleverna pd gymnasiet med malet att godként betyg i Svenska 1.

Resultatet for programmet Bygg- och anldggning sticker ut i statistiken, 88 procent av eleverna nddde
kraven for Svenska 1. P& programmet gar ofta flera IMPRO-elever (programinriktat indivuellt val) vilket
innebér att de inte avslutat grundskolans kurser i samtliga amnen. Dessa elever far anpassningar i
undervisningen och erbjuds stéd utanfér ordinarie schema. Férutom denna form av stéd ar eleverna ofta i
behov av motivationshéjande insatser fér att klara av de teoretiska amnena.

Trots att elever pd 6vriga yrkesprogram nddde kraven for godkant i Svenska 1 ser man i verksamheten att
ytterligare 3tgarder behdver goras for att eleverna ska ha goda forutsattningar att fortsatta med Svenska 2
och Svenska 3 och darmed fa hogskolebehérighet.
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betygsresultat

Indikator Malvéarde Utfall
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Aktivitet Status Slutdatum Kommentar
Kompetensutveckling via laslyftet for hela v 4 Avslutad 2018-12-31 Alla forskolor och grundskolor har arbetat med
grundskolan, forskolan och delar av laslyftets moduler.
gymnasieskolan
Verksamhetsbesok, av forskolechef/rektor eller 4" Avslutad 2018-12-31 Skolorna har haft olika fokus vid sina
den som forskolechef/rektor delegerat verksamhetsbesok. En del skolor har haft
uppgiften till, med fokus p& sprékutvecklande sprékutvecklande arbetssatt som fokus vid
arbetssatt sina besok, darmed &r detta delvis uppnatt.
Kompetensutveckling om sprékliga v 4 Avslutad 2018-12-31
svarigheter/sprakstorning
Analys av kvalitetskriterier, NP och (Vv 4 Avslutad 2018-12-31 En samlad analys av resultat i forhallande till

kvalitetsindikatorer sker terminsvis och i
samband med uppféljningsrapporten vid
l&sdrets slut.

2.1.4 Kuststad 2025; Utveckla forutsattningar till hogre utbildning i Trelleborgs

kommun

I januari 2018 meddelades att Trelleborgs kommun fétt tillstdnd att starta tva av de tre
yrkeshogskoleutbildningarna som bildningsférvaltningen hade ansokt om. Tillstdndet avsdg:

e Specialistutbildad underskoterska inom valférdsteknik

e Studiehandledare med IKT kompetens med flersprékiga elever.

Under véren har verksamheten byggts upp och hostterminen 2018 bérjade den forsta kullen studerande sina

studier vid yrkeshdgskolan.
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I november ansokte Trelleborgs kommun om att f& starta ytterligare en utbildning - Ledarskap och
organisation inom vard, omsorg och socialt arbete. I januari 2019 kom besked om att anstkan beviljats och
utbildningen kan dérmed starta i augusti 2019.

Inom forskolan och grundskolan/grundsarskolan finns ett etablerat samarbete med Kristianstads hdgskola
och Malmé universitet kring verksamhetsférlagd utbildning (VFU) i lararutbildningarna.

En forskolldrare inom kommunen har under ett antal &r forskat vid Lunds universitet kring
naturvetenskapens och teknikens didaktik i forskolan parallellt med arbete pd en férskola. Under hosten
2018 har licentiatavhandlingen med titeln Hur barn p& forskolan kommunicerar naturvetenskapliga begrepp
— via sagans varid fardigstallts. Forskollararen kommer framover att arbeta 50 procent med ett
kommunévergripande uppdrag att sprida forskningsresultatet till och driva forskningscirklar p& kommunens
férskolor.

Indikator Malvéarde Utfall
Ansoka om yrkeshdgskola 2 2 iy
% y 9 Malvarde
2 Ltfall
1.5
1
0.5
2017 2018
Aktivitet Status Slutdatum Kommentar
Uppstart yrkesutbildningar < Avslutad 2018-09-30
Stérka samarbetet med nérliggande larosaten [V 4 Avslutad 2018-12-31 Inom férskolan och
grundskolan/grundsarskolan finns ett etablerat
samarbete med Kristianstads hdgskola och
Malmé universitet kring verksamhetsforlagd
utbildning (VFU) i lararutbildningarna.
Darutover ar en forskolldrare antagen som
doktorand vid Lunds universitet och delar sin
tid mellan att forska och vara verksam i
forskolan.
3 Ekonomi

3.1 Resultat

I detta avsnitt redovisas och analyseras det ekonomiska resultatet for drifts-, investerings- och
exploateringsredovisning.

Bildningsnamndens budgetram for 2018 ar faststalld till 1057,1 mnkr, inklusive I6nekompensation med 11,8
mnkr.

Bildningsnamnden redovisar ett positivt resultat 2018 p& 16,9 mnkr. Overskottet beror till stor del pd att
kostnader for kdp av verksamhet frdn annan kommun, fristdende enheter och intdkter frdn annan kommun
redovisar 6verskott pd 5,7 mnkr da antalet barn och elever &r farre jamfort med budget. Lokal- och
kapitalkostnader redovisar Gverskott pd 4,8 mnkr detta till stor del pga. av att Skegrie skola och Vastervang
ar fardigstallda senare an budgeterat. Personalkostnader redovisar dverskott pd 7,2 mnkr varav elevhdlsan
och central forvaltning stdr for den storsta avvikelsen.

Bildningsnamndens ansvar omfattar alla barn och elever som ar folkbokférda i Trelleborgs kommun. Varje
barn och elev medfér en kostnad, en skolpeng. Skolpengen foljer barnet och eleven och fordelas till férskole-
och skolenheter dar Trelleborgs kommun &r huvudman, samt betalas ut till fristdende huvudman och andra
kommuner dar barn och elever &r inskrivna. Det samlade ekonomiska ansvaret redovisar ett Gverskott pd
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31,7 mnkr. Verksamhet som bedrivs i kommunens regi redovisar ett underskott p& 14,8 mnkr.

Resultat per verksamhet

Specificerad budget och utfall 2018 férdelat per verksamhet presenteras i bilaga 1. Nedan redovisas storre
avvikelser inom de verksamheter som har de storsta avvikelserna jamfort mot budget 2018.

Forskola redovisar ett dverskott pd 3,1 mnkr jamfort mot budget 2018.

Kostnader for kop av verksamhet frdn annan kommun och fristdende enheter redovisar ett 6verskott
pd 1,4 mnkr pd grund av att antalet barn &r 28 farre &n budget.

Intdkter for barn som inte ar folkbokforda i Trelleborg redovisar ett dverskott pa 1,6 mnkr d& antalet
barn har 6kat med fem jamfort mot budget samt att priset per barn ar hogre an det budgeterade.
Centralt redovisas ett 6verskott pd 1,0 mnkr for bland annat oférutsedda kostnader.

Ersattning for skolpeng/resurs till egen verksamhet redovisar ett underskott pd 1,0 mnkr pa grund
av att barnantalet 6kat med endast sju barn jamfort mot budget.

Forskolor som bedrivs i kommunens regi redovisar ett nollresultat jamfért mot budget.

Fritidshem redovisar ett 6verskott pd 3,6 mnkr jamfért mot budget 2018.

Intakter for barn som inte ar folkbokf6rda i Trelleborg redovisar ett 6verskott pd 0,3 mnkr da antalet
barn har 6kat med tio jamfort mot budget.

Lokalhyror redovisar ett 6verskott p& 0,9 mnkr pa grund av att fardigstallandet av lokaler i samband
med nybyggnationer och renoveringar senarelagts jamfért mot budget.

Omsorgsintdkter redovisar ett 6verskott pd 0,5 mnkr jamfort med budget.

Ersattning for skolpeng/resurs till egen verksamhet redovisar ett 6verskott pé 1,5 mnkr pd grund av
att barnantalet minskat med 72 barn jamfért mot budget.

Fritidshem som bedrivs i kommunens regi redovisar ett underskott pd 0,3 mnkr jamfort mot budget.

Forskoleklass redovisar ett 6verskott pd 2,2 mnkr jamfort mot budget 2018.

Kostnader for kop av verksamhet fr&n annan kommun, fristdende enheter, intakter fr&n andra
kommuner och ersattningar for skolpeng/resurs till egen verksamhet redovisar ett underskott pé 0,1
mnkr trots att antalet elever har minskat med tva jamfort med budget.

Forskoleklass som bedrivs i kommunens regi redovisar ett 6verskott pd 1,9 mnkr jamfort mot
budget. De storre dverskotten redovisas p& enheterna Skegrie skola, Serresjé-Ostra skolan och
Ljunggrenska skolan.

Grundskola redovisar ett 6verskott pd 2,0 mnkr jamfoért mot budget 2018.

Kostnader for kop av verksamhet fr&n annan kommun och fristdende enheter redovisar ett 6verskott
pd 3,6 mnkr pd grund av att antalet elever ar 17 farre an budget samt att priset per elev ar lagre an
det budgeterade.

Intdkter for elever som inte ar folkbokforda i Trelleborg redovisar ett Gverskott p& 0,7 mnkr da
antalet elever har dkat med tolv jamfort mot budget.

Lokalhyror och kapitalkostnader redovisar ett verskott pa 5,4 mnkr pd grund av tidsforskjutning av
nya lokaler i samband med nybyggnationer och renoveringar jamfért mot budget.

Ersattning for skolpeng/resurs till egen verksamhet redovisar ett 6verskott pé 1,8 mnkr pd grund av
att elevantalet minskat med 22 elever jamfort mot budget.

Grundskolor och enheten fér modersmal som bedrivs i kommunens regi redovisar ett underskott pd
9,4 mnkr jamfort mot budget. Enheterna Pilevallskolan och Lillevdngskolan redovisar dock ett
Overskott.

Gymnasieskola redovisar ett underskott pa 3,1 mnkr jamfért mot budget 2018.

Kostnader for kop av verksamhet fr&n annan kommun och fristdende enheter redovisar ett
underskott pa 3,8 mnkr. Férandringen av antalet elever utanfor Trelleborg mellan budget 2018 och
utfall 2018 gar inte att faststdlla d& endast kostnaden for dessa elever ar budgeterad, inte antalet
elever.

Intékter for elever som inte ar folkbokférda i Trelleborg redovisar ett Gverskott pd 1,4 mnkr.
Forandringen av antalet elever mellan budget 2018 och utfall 2018 gar inte att faststalla d3 endast
intakten for elever fr&n annan kommun ar budgeterad, inte antalet elever.

Ersattning frdn Migrationsverket avseende asylsokande elever redovisar ett underskott pd 0,9 mnkr,
vilket beror pd att antalet elever har minskat jamfort mot budget.
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e Ersattning for skolpeng/resurs till egen verksamhet redovisar ett 6verskott pd 5,0 mnkr pd grund av
att elevantalet minskat med 86 elever jamfort mot budget. Den storsta minskningen finns pa
Introduktionsprogrammet som minskar med 56 elever jamfort mot budget.

¢ Gymnasieskola som bedrivs i kommunens regi redovisar ett underskott pa 4,9 mnkr jamfort mot
budget. Enheterna har inte kunnat anpassa sina kostnader i den utstrackning som behévts med
anledning av att elevantalet minskat.

Gymnasiesarskola redovisar ett Gverskott pd 2,1 mnkr jamfort mot budget 2018.

o Kostnader for kop av verksamhet frdn annan kommun, fristdende enheter, intakter frdn andra
kommuner och ersattningar for skolpeng/resurs till egen verksamhet redovisar ett 6verskott pa 0,6
mnkr, trots att antalet elever ar oférandrat jamfért med budget.

o Centralt redovisas ett 6verskott pd 0,6 mnkr for bland annat oférutsedda kostnader.

e Gymnasiesarskola som bedrivs i kommunens regi redovisar ett éverskott pd 1,0 mnkr jamfort mot
budget vilket kan férklaras av en felaktig 6verbudgetering.

Vuxenutbildning redovisar ett underskott pé 2,4 mnkr jamfort mot budget 2018.

e Vuxenutbildningens kostnader har 6kat till foljd av regeringens beslut om utdkad réatt till Komvux pd
gymnasial niva. Trelleborgs kommun har genom finansieringsprincipen och genom de generella
statsbidragen blivit kompenserade for det 6kade dtagandet, cirka 2,4 mnkr, men vuxenutbildningen
har i sin tur inte erhallit ndgon kompensation for detta. (Dnr: KS 2017/361)

Administration redovisar ett 6verskott pd 1,7 mnkr jamfort mot budget 2018.

o Overskottet beror p8 minskade personalkostnader d& n&gra budgeterade tjanster inte blivit tillsatta
eftersom férvaltningen sett ett behov av att reducera sina kostnader.

Elevhalsan redovisar ett 6verskott pd 3,2 mnkr jamfort mot budget 2018.

o Overskottet beror p8 vakanta tjanster, lngtidssjukskrivningar samt svrigheter att rekrytera
personal framfor allt inom personalkategorierna skolskéterska, psykologer och kuratorer.

Drift
(tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse 2018
Verksamhetens intakter 165 529 149 007 16 522
-varav bidrag 84 476 75 945 8531
-varav taxor och avgifter 34 877 39 131 -4 254
-varav ovriga intakter 46 176 33931 12 245
Verksamhetens kostnader -1205 758 -1 206 097 339
-varav personalkostnader -720 197 -727 389 7 192
-varav lokalkostnader -147 481 -149 282 1801
-varav kapitalkostnader -5 607 -8 624 3017
-varav 6vriga kostnader -332473 -320 802 -11 671
Summa nettokostnader -1 040 229 -1 057 090 16 861

3.2 Investeringar

Bildningsnamndens storsta investeringsanslag 2018 var inkdp av inventarier och utrustning till nya
Vastervéngskolan (9,5 mnkr) samt ndmndens investeringsram som anvandes till olika investeringar och
reinvesteringar for forvaltningens olika enheter (3,2 mnkr). Utfallet frdn investeringsramen blev 2,8 mnkr
lagre &n budget beroende bl a pa att planerat IT-inkdp redovisades pa driften.

Inventarieanslag fanns ocksa for inkop till Skegrie skola (1,0 mnkr) samt Klammans forskola (0,8 mnkr).

Kldmmans forskola ska slutredovisas i samband med bokslut 2018. Inventarie- och utrustningsinkdpen blev
totalt 964 tkr, 236 tkr lagre an budgetanslaget.
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Investeringar
: Budget Avvikelse Tot ack Slutprognos Avvikelse
Projekt (tkr) Utfall 2018 2018 2018 Utfall Tot Budget (hela proj) (hela proj)
43 390 Ny forskola Skegrie 0 2 400 2 400 0 2 400 2 400 0
43 398 Skegrie skola 995 3150 2 155 995 3150 3150 0
inventarier
45 568 Klammans fsk 806 1042 236 963 1200 1200 0
inventarier
45 570 Vastékra F-9 0 1750 1750 0 1750 1750 0
arbetsmiljo
45 610 Tillby Gertrudsg 4 0 1400 1400 0 1400 1400 0
avd med kok
45 780 Inventarler 9473 11 400 1927 9473 11 400 9 500 1900
Véstervéngskolan
Tot 11274 21 142 9 868 11431 21 300 19 400 1900
Investeringar namndsprojekt
Projekt (tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Slutprognos Avvikelse
90030 Investeringsram 3250 6 000 3250 2750

4 Personalredovisning

I detta avsnitt presenteras och analyseras nédmndens personalredovisning

4.1 Anstidllda

Andel anstillda (%) fordelat pa arbetstidsgrad och kon; tillsvidareanstallda

Kon Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 88,3 8,2 2,1 14
Man 92,3 4,3 1,7 1,7
Andel anstillda (%) fordelat pa arbetstidsgrad och kon; visstidsanstallda
Kén Heltid 100 % Deltid 99-75 % Deltid 74-50 % Deltid <50 %
Kvinnor 43,7 35,9 13,6 6,8
Maén 67,9 8,9 14,3 8,9
Antal anstillda; tillsvidare per den 1 november respektive ar
2018 2017 2016
1267 1296 1305
Antal anstéllda; visstidsanstillda den 1 november respektive ar
2018 2017 2016
199 191 311




12 (17)

4.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%)

2018 2017 2016

81 7,3 6,8

Analyser av bakomliggande orsaker till Idngvarig sjukfrédnvaro visar att den psykiska ohélsan bland
personalen okar. Forvaltningen har ett ndra samarbete med Previa for att tidigt erbjuda stodsamtal och pd
sd satt undvika langre sjukfranvaro. Sjukfranvaron i forskolan ligger generellt hégre &n grundskola och
gymnasieskola och resultatet har forsamrats jamfort med féregdende ar. Analysen visar att dven
sjukfranvaron i grundskolan har ckat, dock inte i samma omfattning.

Sjukfranvaro 2018 (exklusive timanstillda)

Bildningsforvaltningen totalt: 8,1% Korttid (0-14 dag) 2,2% Langtid (15- dag) 5,9%
Grundskolan: 7,5% Korttid: 1,9% Langtid: 5,3%

Forskolan: 11,3 % Korttid: 3 % Langtid 8,1%

Gymnasiet: 4,3% Korttid 1,5% Langtid 2,8%

Sjukfranvaro 2017 (exklusive timanstillda)
Bildningsforvaltningen totalt: 7,3% Korttid 1,7% Langtid 5,6%
Grundskolan: 6,8% Korttid: 1,7% Langtid: 5,1%

Forskolan: 10,0 % Korttid: 2,3% Langtid 7,7%

Gymnasiet: 4,6% Korttid 1,0% Langtid 3,5%

4.3 Personalomsattning och pensionsavgdngar

Antal forvantade pensionsavgdngar; tillsvidareanstallda

2019 2020 2021 2022 2023

12 21 16 40 41

4.4 Aldersstruktur

Antal anstillda i dldersgrupper; tillsvidareanstdllda den 31 december 2018

< 30 é&r 30 - 39 &r 40 - 49 ar 50 - 59 &r >60 ar Summa

107 293 415 348 154 1317

5 Arets viktigaste hindelser

I detta avsnitt presenteras de fem hdndelser som har varit av storsta betydelser fér namndens verksamhet
under dret.

Under &ret skedde omfattande personalféréndringar i forvaltningsledningen. Ester Alavei utsdgs till ny
forvaltningschef pd bildningsforvaltningen, tillika skolchef. Stoérre delen av férvaltningens ledningsgrupp
ersattes av ny personal.

Lillevédngskolan och Vannhdégskolan slogs ihop och flyttade till nybyggda Vastervéngskolan infor Iasaret
2018/2019. Vastervdngskolan ar nu kommunens stérsta grundskola med ca 900 elever.

Forskolesituationen var anstréngd under varen, d& ett betydligt htgre antal én prognosticerat behévde
placering samtidigt som forskolor fick stangas tillfalligt pd grund av miljoproblem. Tillfélliga paviljonger 16ste
behovet under véren.

Under véren 2018 tilldelades Trelleborg tvé av tre sokta yrkeshogskoleutbildningar, en inom valfardsteknik
och en inom studiehandledning.
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Den 25 maj trédde den nya dataskyddslagen (GDPR) i kraft. Under dret har det pdgatt ett omfattande
arbete for att skapa en enhetlig och likvérdig niva fér hantering och skydd av personuppgifter i
utbildningsverksamheten.

Forskola, pedagogisk omsorg och familjecenter

Klammans forskola togs i bruk efter en ombyggnad véren 2018. Nybyggnad av forskola i Skegrie samt en
om- och tillbyggnad av Gertrudsgdrdens forskola pagdr. Darutéver pagér planering, projektering och arbete
med detaljplaner for nya forskolor i Stadsparkskvarteren, vid Pilevallskolan och inom Sédra Granstorp samt
for en tillbyggnad av Solrosens forskola. Hogalids forskola flyttades till ersattningslokaler i maj 2018 pd
grund av fukt- och mogelproblem i fastigheten. I samband med flytten uttkades Hogalids forskola frén fem
till 3tta avdelningar. Utokningen samt ibruktagande av paviljonger vid Solrosens och Fagelsdngens forskola,
som tidigare hade anvants av Klammans forskola under ombyggnaden, |6ste behovet av forskoleplatser
véren 2018.

En tillfallig férskola i Parken 6ppnades under varen for att 16sa en del av platsbehovet, men sténgdes igen da
Hogalid utokades. Backens forskola avvecklades till drsskiftet 2018/2019 d& det tidsbegrénsade bygglovet for
paviljongerna dar verksamheten bedrevs lopte ut. Bildningsforvaltningen gor i nulaget bedémningen att
forskoleverksamheten i Andersldv klarar sig utan andra ersattningslokaler till dess att den nya férskolan som
ska byggas inom ramen for Thysells-projektet i Andersl6v star klara.

Under utbyggnaden av Gertrudsgardens forskola upptacktes gifter i marken och ett saneringsarbete
paborjades. Saneringsarbetet har inneburit att utevistelse for barnen har forsvérats och de har varit tvungna
att uppsdka andra utemiljGer.

Forskolorna &r pd andra dret i Ifous-programmet och fortsatter att implementera forskningsprojektet UNDIF
(Undervisning i forskolan) pa alla forskolor. Det har daven anordnats ett utbildningstillfalle for barnskétarna i
verksamheten dar Ifous-arbetet presenterades. Medvetenheten kring undervisningen i forskolan har 6kat
och detta har bidragit till att kvaliteten hojts. Vidare har en férskollarare inom kommunen under ett antal ar
forskat kring naturvetenskapens och teknikens didaktik i forskolan parallelit med arbete pd en forskola.
Under hosten 2018 har licentiatavhandlingen med titeln Hur barn péd forskolan kommunicerar
naturvetenskapliga begrepp — via sagans vérld fardigstallts. Forskollararen kommer framover att arbeta 50
procent med ett kommundvergripande uppdrag att sprida forskningsresultatet till och driva forskningscirklar
pd kommunens férskolor.

Under varen besoktes verksamheten av en delegation frén Island for att f& inspiration kring hur forskolan i
Trelleborg arbetar med Reggio Emilia pedagogik.

I januari invigdes familjecentralen Bryggan som samlar flera olika verksamheter i samma byggnad.
Barnmorskegruppen Oresund bedriver mddrahélsovard, region Sk&ne bedriver barnhélsovdrd och Trelleborgs
kommun bedriver 6ppen forskola och ger socialrddgivning. Mélet for verksamheten &r att framja en god
hélsa hos barn och foraldrar. Under hosten har féraldralediga som deltar i Bryggans verksamhet samtidigt
erbjudits undervisning i svenska. Syftet &r att underlatta for foréldrar med ett annat modersmal &n svenska
att bibehdlla eller utveckla det svenska sprdket under foraldraledigheten samt underlétta etableringen i
arbets- och samhallsliv.

Forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem

Under 2018 invigdes nya Véastervangskolan. Byggnation av ny idrottshall vid den nya skolan och
fardigstallande av utemiljo pagér. Under hosten invigdes aven en tillbyggnad till Skegrie skola. Ny idrottshall
i Skegrie fardigstalls under 2019. I Anderslév pdgér om- och tillbyggnad av Vastakraskolan.

Under véren 2018 etablerades tillfélliga skolplatser vid Kattebackskolan for att méta det akuta behovet av
platser i tatorten.

Arbetet med Ifous-programmet kring inkluderande larmiljoer fortsatte under aret. Programmet har bidragit
till en 6kad medvetenhet och fordjupade diskussioner kring organisationen av undervisning och larmiljo.
Resultatet av arbetet inom programmet och den 6kande medvetenheten kring inkluderande larmiljéer kan
ses pa nya Vastervangskolan, dar det &r organiserat och mdblerat for inkludering.

1 juli 2018 tradde en lagférandring i kraft som gér forskoleklassen obligatorisk. 2017 var 97 procent av
sexdringarna i kommunen inskrivna i forskoleklass, vilket betyder att obligatoriet inte medférde ndgon storre
férandring i antalet elever. Infor hdstterminen 2018 fattade bildningsndmnden beslutet att inte starta en



14 (17)

forskoleklass i Alstad, detta pd grund av ett vikande elevunderlag. Under varen togs ett beslut att
F&gelbackskolan frdn och med héstterminen 2018 blir en drskurs 7-9 skola. Kattebackskolan och
Backaskolan blir darmed &rskurs F-6 skolor.

Under véren forberedde grundsarskolan for en utékad verksamhet da behovet av platser okar. En
omorganisation skedde for att kunna ta emot tre (mot tidigare tva) grupper till hosten.

Under dret genomférdes en granskning av kommunens dvergripande sarskilda undervisningsgrupper i
grundskolans arskurser 3-9 vid enheterna Gylle, Gislov och Borgen samt i resurscentrum pa
Soderslattsgymnasiet. Granskningen identifierade ett antal utvecklingsomraden, som rutiner kring
6vergdngar och starkt samarbete mellan enheterna och 6vriga kommunala skolor, 6kat kunskaps- och
erfarenhetsutbyte mellan personal i de sarskilda undervisningsgrupperna och évriga skolor samt hdgre och
jamnare kvalitet i utredningar och dtgardsprogram.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Vérens gymnasieantagning resulterade i ett fatal sokande till hantverksprogrammet, industriprogrammet
samt estetiska programmets musikinriktning. Darfor beslutades att inte anta elever till dessa
program/inriktningar infor lasdret 2018/2019.

De internationaliseringsprojekt som bedrivits framgdngsrikt inom handels- och administrationsprogrammet,
hantverksprogrammet och barn- och fritidsprogrammet har under varen 2018 lagts ner da verksamheten
inte fick de sokta anslagen fran Atlas Partnerskap. Atlas Partnerskap finansieras av staten och &r ett program
som ger skolenheter méjlighet att anvanda internationalisering som ett verktyg for att 6ka elevernas
maluppfyllelse. Utifrdn Soderslattsgymnasiets varumarke och det 6kande intresset frdn elever ar det av stor
vikt att hitta majlighet till internationalisering utan att vara beroende av anslag utifran.

Teknikcollege Trelleborg har under vdren 2018 blivit certifierade med gott resultat. Teknikcollege &r en
kvalitetsstampel pd utbildningar dér kommuner, utbildningsanordnare och foretag samverkar for att cka
attraktionskraften och kvaliteten pd tekniskt inriktade utbildningar.

Under vdren 2018 ingick rektorsomrdde 3 i Skolinspektionens pilot fér regelbunden kvalitetsgranskning. Vid
granskningen identifierade Skolinspektionen tre utvecklingsomraden; undervisning som i hdgre grad ar
varierande, utmanande och stimulerande; strategi for hur arbetet med att férmedla varden integreras i
undervisningen; samt uppf6ljning och analys av maluppfyllelse. Skolinspektionen godkande huvudmannens
redovisning av dtgarder och granskningen avslutades i november.

Infor hostterminen 2018 foréndrades ledningsorganisationen pd gymnasieskolan (i enlighet med Ernst &
Youngs organisationsutredning (2017)) for att battre kunna méta kommande krav som kan komma att
stdllas pa rektor. En del av férandringen har inneburit att programutvecklare ersatts av bitradande rektorer.
Under lasdret fortsatter arbetet med att hitta en effektiv och kvalitativ organisation och en Gversyn kring
gymnasieskolans utbud genomférs.

Vuxenutbildning och svenska foér invandrare

Det generella statsbidraget frdn Skolverket riktat till komvux har inte kommit verksamheten till del, vilket lett
till omstruktureringar i verksamheten. Kursutbudet har reducerats vilket i sin tur lett till
personalomstallningar. Studerande hanvisas till narliggande kommuner i de fall bildningsnamnden inte kan
erbjuda utbildningen.

Arbetsmarknadsférvaltningens bestallning av svenska for invandrare (SFI), tar varken hansyn till sbkandes
utbildningsniva eller antal studerande. D& det finns en lagstadgad skyldighet att bedriva och ge SFI-
undervisning till samtliga sbkanden har ett underskott genererats. Verksamheten har anpassats i den man
det varit mojligt genom att oka storleken p& undervisningsgrupper och erbjuda farre undervisningstimmar. I
augusti 2018 var 280 elever inskrivna pd SFI, det hdgsta elevantalet ndgonsin.

Kommunfullmaktige beslutade 17 december 2018 (§236) att den kommunala vuxenutbildningens
verksamheter ska 6vergad till arbetsmarknadsnémnden under 2019. Férandringen kommer att medféra en
stor omstallning for verksamheten vid Soderslattsgymnasiet.

Yrkeshogskola

Under véren 2018 tilldelades Trelleborg tvd av tre sokta yrkeshogskoleutbildningar, en inom valfardsteknik
och en inom studiehandledning (distanskurs). For ndrvarande studerar ?? personer pa valfardsteknik och ??
personer studerar pa studiehandledning.

I november 2018 ansokte Trelleborgs kommun om att f& starta ytterligare en utbildning - Ledarskap och
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organisation inom vard, omsorg och socialt arbete. I januari kom besked om att ansokan beviljats och
utbildningen kan starta redan héstterminen 2019.

Central stodorganisation (CSO)

Den psykiska ohdlsan hos barn och unga ékar. Detta har bland annat framkommit genom skolskéterskornas
halsobesok och arbetet inom elevhalsoteamen. Langvarig franvaro far konsekvenser for elevernas utveckling
och larande. Rektors ansvar att skyndsamt utreda franvaro framgar i skollagen. Som ett led i att utveckla
arbetet med elever som har I&ngvarig frdnvaro har samverkansavtal mellan bildningsférvaltningen och
socialférvaltningen upprattats. Vidare har en central stédorganisation byggts upp for att ge riktat stod till
samtliga verksamheter inom bildningsférvaltningen. Syftet ar att utveckla arbetet for att tillgodose varje
elevs ratt till utbildning och ratt att utvecklas s l1angt som méjligt utifrdn sina specifika forutsattningar.

Samtliga verksamheter

Under &ret skedde omfattande personalféréndringar i férvaltningsledningen. I juni tilltrédde Ester Alavei som
ny forvaltningschef p& bildningsforvaltningen. I enlighet med en ny bestammelse i skollagen, ikrafttrédande
den 1 juli 2018, som sager att huvudmannen ska utse en skolchef att bitrdda huvudmannen med att se till
att de foreskrifter som galler for utbildningen f6ljs, den 19 september utsdg Bildningsnamnden Ester Alavei
till skolchef (§113).

Under dret tilltrddde en ny utbildningschef for grundskolan och grundsérskolan, utbildningschef for
gymnasieskolan/gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen, resurschef, kvalitetschef samt en ny
verksamhetscontroller.

Bildningsférvaltningen har infért en ny e-tjanst gallande skolskjuts. Ansdkan av skolskjuts ar unik i sitt slag
nationellt och sker helt digitalt och minimerar eventuella felkallor. Under varen har dven webbtjansten
“Skolbyte” inforts. Syftet med de digitala webbtjansterna ar att minska administrationen och ge en 6kad
service till medborgarna. Under histen pégick ett arbete f6r att minska hanteringen av fysiska blanketter
och 6verga till e-tjdnster. Darutéver har forvaltningen inlett en 6versyn av befintliga verksamhetssystem for
att sakerstélla en effektiv och andamalsenligt administration. Den 25 maj trédde den nya dataskyddslagen
(GDPR) i kraft. Under dret har det pagatt ett omfattande arbete f6r att skapa en enhetlig och likvardig nivé
for hantering och skydd av personuppgifter i verksamheten.

I december beslutade kommunfullmaktige (2018-12-17, §236) att verksamheterna kosthantering och
kostsamordningen ska flyttas frén servicenamnden till utbildningsnamnden under 2019. Namnden kommer
darmed att f& det 6vergripande samordnade ansvaret for kostsamordningen i kommunen.

6 Forvantad utveckling
I detta avsnittet belyses framtida nyckelfrdgor fér namndens verksamhet.

Bildningsnamndens kompensationsbehov 2019 &r 56,8 mnkr stérre an den tilldelade ekonomiska ramen.
Samtidigt fortsatter andelen barn och unga i kommunen att 6ka vilket medfér ett vaxande lokal- och
rekryteringsbehov i en tuff konkurrenssituation om f& behériga larare och pedagoger. Antalet krankningar
Okar i skolan, samtidigt som den upplevda studieron sjunker. En utmaning for bildningsnamnden framdver ar
att med dessa forutsattningar uppratthdlla en htég kvalitet i undervisningen for alla barn och elever, och en
god arbetsmilj6 for de anstallda.

Tilldelad ekonomisk ram

Kommunfullmaktige beslutade den 17 december 2018 (§247) att tilldela bildningsnédmnden 1 056,8 mnkr.
Detta innebér att bildningsnamnden inte fullt ut kompenseras utifrdn de behov nédmnden angav i beslutad
Budget och flerdrsplan - teknisk ram (BIN 2018/1753). Bildningsnamndens budgetskrivelse for 2019
beskriver ett kompensationsbehov som ar 56,8 mnkr storre dn det kommunfullmaktige beslutade om, vilket
medfor ett omfattande effektiviseringsarbete for némndens befintliga verksamheter 2019. Inriktningen ar att
effektiviseringarna ska genomféras med s begransade konsekvenser som maojligt nér det géller de
lagstadgade verksamheterna. Den omstallning som kravs for att undvika budgetunderskott kommer dock att
bli kdnnbar inom samtliga verksamheter.

Andrad forvaltningsorganisation
Kommunfullmaktige beslutade 17 december 2018 (§236) att den kommunala vuxenutbildningen



16 (17)

verksamheter 6vergdr till arbetsmarknadsnamnden under 2019. Samtidigt beslutades ocks3 att
verksamheterna kosthantering och kostsamordningen 6vergar till utbildningsnamnden. Namnden far dérmed
det 6vergripande samordnade ansvaret for kostsamordningen i kommunen. Férandringarna kommer att
innebdra en stor omstallning for bildningsnamndens verksamhet.

Lokalforsorjning Ett 6kande antal barn och unga i kommunen staller stora krav pd verksamheten. For att
mota ett fortsatt 6kande behov av forskole- och skolplatser maste det strategiska lokalforsérjningsarbetet
utvecklas. Bildningsforvaltningen ser pd en kommundvergripande nivd behov av att utveckla samverkan
mellan kommunstyrelsen och berérda namnder for att sakerstdlla finansiering av och platser for byggnation
av nya forskolor och skolor. Parallellt krdvs ett arbete for att utveckla befolkningsprognosen for dkad
tréffsékerhet och for att mojliggéra en planering pa langre sikt, minst 15 &r.

Behoriga pedagoger

Fler barn och unga betyder ocksd att fler behcriga ldrare och pedagoger behdvs i verksamheten.
Bildningsforvaltningen stér fortsatt infor stora utmaningar avseende rekrytering av behdriga larare och
pedagoger. Den nationella lararbristen &r stor da tillgangen till nyutbildade lérare och pedagoger inte &r
tillracklig och konkurrensen med nérliggande kommuner ar pataglig. En lagre andel behériga lérare och
pedagoger och hdg personalomsattning i forskola och skola paverkar kvaliteten i undervisningen negativt
och minskar den upplevda tryggheten, sarskilt for barn och elever med sarskilda behov. I férlangningen
paverkar detta ocksd kommunens attraktivitet som boendekommun.

Trygghet och studiero

Barn och elevers upplevda trygghet och studiero méts bland annat i arliga enkater. De senaste ren har
enkatresultaten gallande trygghet och studiero férsamrats. Tendensen ar densamma pd nationellt plan.
Vérdnadshavare och elever i Trelleborgs kommuns férskolor och skolor svarar dock i lagre omfattning
positivt pd frdgor om trygghet och studiero &n det nationella genomsnittet. En trygg och stédjande
larandemiljé ger goda mdjligheter fér barn och elever att félja undervisningen. Trygghet och studiero
framjar ocksd narvaro i skolan. Omfattande fr&nvaro &r en varningssignal om ohélsa och att en elev riskerar
att inte klara av sin utbildning. Att arbeta med inkluderande larmiljéer &r ett satt att 6ka barn och elevers
trygghet i forskola och skola, och darmed 6ka narvaron och maluppfyllelsen, likasd att motverka samt
skyndsamt utreda krénkande behandling och vidta &tgarder. Under 2019 kommer resultatet av Ifous-
programmet Inkluderande larmiljéer att implementeras i samtliga kommunala grundskolor.

Forandrad timplan i grundskolan

Frén och med hostterminen 2019 far eleverna i grundskolan ytterligare 105 timmar garanterad
undervisningstid i matematik. Aven i idrott och hélsa blir det mer garanterad undervisningstid, ytterligare
100 timmar ska férdelas mellan mellanstadiet och hdgstadiet. Samtidigt minskar den garanterade
undervisningstiden i elevens val med motsvarande 205 timmar. Férandringarna innebér inte bara mer
undervisningstid for eleverna, det medfor ocksa ett 6kat behov av behériga larare i de aktuella amnena.

Frdn och med den 1 juli 2019 blir det dessutom krav pa lararlegitimation och behorighet for att f& undervisa
och ansvara for undervisning i fritidshemmet.

Reviderad laroplan i forskolan

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan, Lpfo 18, som trader i kraft den 1 juli 2019.
Léroplanen har uppdaterats mot géllande lagstiftning: skollagen, spraklagen och lagen om nationella
minoriteter och minoritetssprék. Aven Barnkonventionen har beaktats i den nya liroplanen. Begreppen
utbildning, undervisning, digital kompetens, hallbar utveckling har forts in i laroplanen. Titeln forskolechef
ersatts med rektor och alla rektorer som nyanstalls i férskolan méste g& den obligatoriska
befattningsutbildningen for rektorer. Revideringen innebdr ocksd att endast forskollérare far ansvara for
undervisningen i férskolan. Det ar huvudmannens ansvar att det finns forskollarare i tillrackligt utstrackning
for att sakerstalla att laroplanens mal uppnas.

Programinriktat val i gymnasieskolan

Preparandutbildningen och Programinriktat individuellt val i gymnasieskolan ersatts i skollagen av
Programinriktat val frdn 1 juli 2019. Programinriktat val syftar till att elever ska f& en utbildning som &r
inriktad mot ett visst nationellt program och ska s& snart som mdjligt kunna antas till det nationella
programmet. Det nationella program som utbildningen ar inriktad mot kan vara béde ett yrkesprogram eller
ett hogskoleférberedande program. Programinriktat val kan utformas bade for en enskild elev och for en
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grupp elever. Det innebar att utbildningen ska utformas i forvag och vara sokbar. Om den utformas for en
enskild elev behdver den inte planeras i forvag.

Verksamhetsplan 2019

I verksamhetsplanen fér 2019 har Bildningsnamndens faststallt effektmal som har en bredare ansats &dn
foregdende mal. En analys av resultatet och méluppfyllelsen av tidigare effektmal kring barn och elevers
matematiska formdga, 1ds- och skrivférméga, anstéllningsbehérighet efter yrkesprogram i gymnasieskolan,
samt yrkeshogskola, visar pa god maluppfyllelse avseende de tva sistnamnda. Bildningsférvaltningens analys
av elevers kunskapsresultat visar att skrivformdgan visserligen har utvecklats i positiv riktning men fortsatt
behdver stédjas for att utvecklas samt att elevernas matematikresultat fortsatt ar det som i hogst
utstréckning avgér om eleverna blir behdriga till gymnasieskolan eller inte. Utifrén att det &r flera
samvarierande faktorer som paverkar undervisningen och kunskapsresultateten i forskola och skola har
Bildningsnamnden beslutat att vidga effektmadlen till att handla om férutsattningar istéllet for resultat. I
Verksamhetsplan 2019 har Bildningsndmnden darfor faststéllt effektmalen trygghet och studiero, tillgéngliga
(inkluderande) larmiljéer och digital likvardighet.
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