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TRELLEBORGS KOMMUN  oaum Diarienummer

2018-02-06 KS 2017/1225

Budgetberedningen Kommunens styrelse och namnder

Budgetanvisningar 2019-2021

Budgetberedningen skall ta fram budgetanvisningar i enlighet med kommunens
system for ledning och styrning.!

Budgetanvisningarna bygger bl.a. pa den av kommunfullméktige beslutade Budget
2018-2020 med eventuella tilldggsanslag t.o.m. 2017-12-18.

Namndernas budgetforslag (Blankett 1) — Inlamning
15/6-2018 till ekonomiavdelningen

Néamnderna ska utifrdn budgetanvisningarna ta fram ett budgetforslag? som ska
lamnas beslutad och samverkad till ekonomiavdelningen senast 2018-06-15.
Blankett 1 (mallen) anvénds for redovisning av budgetforslaget. Informationen
insamlas 1 Stratsys dér blanketten aterfinns frén och med januari 2018.
Handlingarna skall registreras i w3d3 drendenr KS 2017/1225.

Till hjélp for att ta fram budgetforslag anviands ”arsbokslut 20177, ”’DR1 2018,
”Budgetanvisningar 2019-2021”, forvaltningarnas avstimning dver internt kop och
silj, samt nimndens egen analys bland annat utifran arets ”Budget-kickoff” 2018-
02-05.

I budgetforslaget finns mojlighet att lagga till ett dskande utifrdn volymdkningar i
driftsbudget och i investerings- och exploateringsbudget. Separata budgetforslag
ska uppréttas for skattekollektiv respektive taxekollektiv.

Budgetforutsattningar:

* Utgéangslaget for budgetarbetet ar dels de Riktlinjer for God ekonomisk
hushéllning som kommunfullméktige faststillde 2017-11-27 i samband med
beslutet om Budget 2018-2020 samt en oférdndrad skattesats pa 20,60 kr/skkr

* Namnderna dr dnnu inte kompenserade for avtalsrorelsen 2018. Namnderna
kommer eventuellt att kompenseras efter avslutad 16nedversyn 2018. Fér de som
omfattas av 1onedversyn ska 16nerna beréknas i 2017 ars 16nelédge.

* Négon generell kompensation for prisdkningar har ej utgatt for 2018. For 2019
skall nimnderna redovisa sina behov i budgetforslaget.

1KS 2017/704, KS 2015/xxx
2 Se bilaga 1, Budgetforslag
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* Internrantan for 2019 ska f6lja SKLs rekommenderade internrénta som
publiceras 2018-02-13.

* Internt kop och sélj ska stimmas av mellan forvaltningarna’.

* Externa avtal raknas upp med berdknad inflation alternativt enligt anvisningar i
kontrakten.

* Alla ndmnder skall i sitt budgetarbete aktivt arbeta med taxor och avgifter
liksom mojligheten att soka savél statliga bidrag som EU-bidrag. I detta
sammanhang uppmanas ndmnderna ocksa att se 6ver hur aktuella taxorna ar och
dven diskutera taxekonstruktionerna.

Forslag till driftsram per namnd ar 2019

Utgangsldget for nimndernas driftramar ar 2019 &r den budget som
kommunfullmiktige faststidllde 2017-11-27 for aren 2018-2020 inklusive
eventuella tillaggsbeslut. I bilaga 1 framgar driftramarna inklusive tillaggsbeslut
t.o.m. 2017-12-18.

Kommunfullméktiges beslutade investeringsbudget 2018-2023

Utgéangsléaget for nimndernas investeringsbudget aren 2019-2030 4r den budget
som kommunfullméktige faststdllde 2017-11-27 for aren 2018-2023 inklusive
eventuella tillaggsbeslut. I bilaga 2 (skattekollektivet) respektive bilaga 3
(taxekollektivet) framgar investeringsbudgeten inklusive tilliggsbeslut t.o.m. 2017-
12-18. Hér framgar bara de projekt som ar beviljade anslag. Investeringsbehov
utover dessa framgar av lokalforsérjningsplan mm.

Kommunfullméktiges beslutade exploateringsbudget 2018-2023

Utgangsldget for nimndernas exploateringsbudget aren 2019-2030 &r den budget
som kommunfullméktige faststdllde 2017-11-27 for aren 2018-2023 inklusive
eventuella tillaggsbeslut. I bilaga 4 (skattekollektivet) respektive bilaga 5
(taxekollektivet) framgar exploateringsbudgeten inklusive tilldggsbeslut t.o.m.
2017-12-18. Hér framgér bara de projekt som ar beviljade anslag.
Exploateringsbehov utdver dessa framgar av lokalforsorjningsplan mm.

Kommunfullmaktiges beslutade finansiella mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning ar 2018-2020

For kommunens totala driftverksamhet ett resultat (fordndring av eget kapital) som
motsvarar minst 2,1 procent av summan skatter och statsbidrag for &r 2018, minst
2,5 procent av summan skatter och statsbidrag for ar 2019 samt minst 3 procent av
summan skatter och statsbidrag for ar 2020.

3KS 2017/704, Sjalvkostnadsprincipen &r styrande. Namnderna ska gora schablonméssiga
antaganden. Siljande forvaltning beslutar kostnaden for kopande forvaltning. Séljande
forvaltning har ett ansvar att meddela kopande forvaltning senast 1 april.



Kommunfullméktiges beslutade inriktningsmal 2018

Inriktning | Inriktningsmal

Livskvalitet | Kommuninvanarna ska vara trygga
Kommuninvanarna ska ha goda levnadsvanor
Kommuninvéanarna ska i livets alla skeden kunna fa ett likvérdigt stod

Arbete Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for nyetableringar
Det lokala néringslivet ska erbjudas en service av hog kvalitet
Fler kommuninvanare ska ha en egen forsorjning

Hallbarhet Byggandet ska stéirka kommunens ekologiska, sociala och ekonomiska héllbarhet
Kommunen ska ha hallbara transportlosningar

De|aktighet Fler kommuninvanare ska kédnna att de paverkar de politiska besluten och verksamheten
Kommuninvanarnas fortroende for politiker och tjdnstepersoner ska 6ka

Kommunfullméiktiges beslutade skattesats ar 2018
Den beslutade skattesatsen &r 2018 dr 20,60 kr per skattekrona

Namndernas verksamhetsplaner (Blankett 2) —
Inlamning 31/12-2018 till ekonomiavdelningen

Néamnderna ska utifran budgetanvisningarna ta fram en verksamhetsplan som ska

lamnas beslutad och samverkad till ekonomiavdelningen senast 31/12-2018.

Blankett 2 anvénds for redovisning av verksamhetsplanen. Informationen insamlas

i Stratsys dir blanketten (mallen) aterfinns fran och med januari 2018.

Handlingarna skall registreras i w3d3 drendenr KS 2018/43. Verksamhetsplanen

kan beslutas av ndmnden efter att Budget 2019-2021 é&r beslutad av

kommunfullméktige. Arbetet med verksamhetsplan kan sjilvfallet paborjas redan
efter att budgetanvisningar gatt ut i februari 2018. Separata verksamhetsplaner ska

upprittas for skattekollektiv respektive taxekollektiv.

Demografi och omvarid

Nér det géller riket i stort sa har utvecklingen av befolkningen i yrkesverksam &lder
hitintills f6]jt de berdknade kostnader som kommer av demografin relativt vél. De

ndrmaste tjugo aren ar situationen dock en annan. Da kommer befolkningens
fordndring som beror pa antal och alderssammanséttning att krdva 1,6 procents

kostnadsokning per ar, forutsatt att alla ska fa samma vélfard som i dag. Samtidigt
okar befolkningen i yrkesverksam alder endast med cirka 0,6 procent per ar. Det &r
denna grupp som star for den sysselsittning som inkomstskatten till stor del baseras
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pa. Nér det géller volymforandringen (kostnader) inom de olika verksamheterna sa
ar det framforallt inom forskola, grundskola, gymnasieskola, funktionshindrade
och dldreomsorgen som det okar. Sarskilt tydligt dr detta inom gymnasie-
verksamheten som efter ar med sjunkande elevantal nu visar en kraftig 6kning som
resulterar i en volymokning pa ca 14 procent fran 2017 tom 2021 Okningen inom
dldreomsorgen far ocksé ett kraftigt genomslag tack vare en hog kostnad per
individ inom omsorgen och grundskolan genom ett 6kat antal individer (SKL okt
2017).

Utvecklingen inom Trelleborgs kommun é&r enligt den befolkningsplan for 2017-
2028 som faststdlldes av kommunfullméktige i juni 2017, snarlik med utvecklingen
pa riksplanet. Storst 6kning av antalet individer perioden 2017 tom 2021 berdknas
for aldersgruppen 16-18 ar som dkar med 23 procent. Dérefter foljer 80-w ar med
12 procent. For hela perioden tom 2028 &r det dock aldersgruppen 80-w ar som
Okar mest dvs. med 54 procent. Stora 6kningar berdknas dock fortsatt ocksa for 16-
18 aringar som okar med 33 procent. En intressant skillnad mot utvecklingen pa
riksplanet &r att Trelleborg enligt befolkningsplanen har en mer positiv utveckling
inom befolkningsgruppen 20-64 ér, bade i ett kortare savél som i ett ldngre
perspektiv.

Ovrigt
Néamnderna ska senast 31 december 2018 ldmna in beslutad (och vid behov
samverkad):

o Attestforteckning avseende ar 2019

e Plan for intern kontroll ar 2019

e Verksamhetsplan, avseende ar 2019

e Internbudget inldst i ekonomisystemet (drift, investering och exploatering)

For ytterligare information kontakta:

Budgetprocessen: Raymond Liitzhoft raymond.lutzhoft@trelleborg.se
Stratsys: Mattias Wikner Mattias. Wikner@Trelleborg.se

Torbjorn Karlsson Fredrik Geijer

Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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