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Yttrande angdende granskning av kommunens
strategiska kompetensforsorjning

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av Trelleborg kommuns revisorer granskat kommunens
strategiska kompetensforsorjning. Uppdraget ingick i revisionsplanen fér 2017. Det
overgripande syftet med granskningen &r att bedoma om kommunstyrelsen och
berérda ndmnder sédkerstéllt ett andamélsenligt kompetensforsorjningsarbete inom
kommunens olika verksamhetsomréaden.

Revisorerna har i sin revisionsplanering for 2017 bedomt att det finns risk for att
kommunens kompetensforsorjning inte bedrivs pa ett effektivt och systematiskt sétt
for att trygga framtida kompetensbehov. Revisorerna dnskar dérav gora en
fordjupad granskning inom omrédet.

Granskningen avser kommunstyrelsen, bildningsndmnden,
arbetsmarknadsndmnden, socialndmnden och tekniska nimnden och har
genomforts genom dokumentstudier av relevanta mél, styr- och policydokument
samt strategier, handlingsplaner och riktlinjer inom omradet. Vidare har intervjuer
med kommundirektdr, HR-chef, ett urval av HR-strateger/specialister samt urval av
forvaltningschefer inom berérda nimnder.

Rapportens bedomning av nuliget

Revisionens bedomning ser ut enligt foljande i forhéllande till revisionens
kontrollmal:

e Kommunstyrelsen och granskade nimnder utfor insatser for att starka
kommunens personal- och kompetensforsorjning, men arbetet ar inte helt
dndamalsenligt. Detta eftersom det saknas konkretiserade mal for
kommunens arbete med kompetensforsorjning, rekrytering,
arbetsgivarvarumarke och kompetensutveckling.

e Kommunstyrelsen har antagit ett personalpolitiskt program som utgdr den
overgripande viljeriktningen for kommunens personal- och
kompetensforsorjning. Dock saknas konkretiserade mal och aktiviteter for
hur mélséttningarna ska uppnas.
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Resultat av granskning av bildningsndmnden

I granskningen av kommunala mal och visioner framgar att tre nimnder tagit fram
effektmal med aktiviteter som har béring pa granskningens fokusomrade.
Bildningsndmnden har antagit aktiviteter kopplade till dessa vilka ror kollegialt
larande, projekt om samverkan skola-arbetsliv, kompetensutveckling, samt stirka
samarbetet med nérliggande larositen.

Vidare har bildningsforvaltningen med anledning av omfattande pensionsavgéngar
tagit fram en kompetensforsorjningsplan for 2015-2018. Till planen har dven en
handlingsplan for kompetensforsorjning antagits med tillhérande aktiviteter och
forslag pa genomforande.

Revisionsrapportens rekommendationer
Mot bakgrund av revisionens granskning patalas att:

o Kommunstyrelsen bor konkretisera mdlsdttningar och aktiviteter som
synliggor hur ambitionerna i det personalpolitiska programmet ska
uppnds.

o Kommunstyrelsen och granskade nimnder bor utveckla sin behovsanalys
med en tillhérande strategi och handlingsplan som tydliggor hur
verksamheternas framtida kompetens- och personalforsériningsbehov ska
sdkras. Utgangspunkten bor vara kommunens évergripande mdlsdtining
kring kompetensforsorjning och att vara en attraktiv arbetsgivare samt
namndernas egna mdl for verksamheten.

o Kommunstyrelsen bor ta stillning till om nuvarande handbok for
rekrytering och anstdllning bor omarbetas till styrande riktlinjer.

Bildningsnamndens synpunkter

Bildningsndmnden anser att det &r av vikt att kommunen arbetar med
kompetensforsdrjning pa ett kommunodvergripande plan. Kommande
pensionsavgangar, personalomséttning samt personalbrist inom vissa
yrkeskategorier stéller hoga krav pé att arbeta strategiskt med att sdkra en
langsiktig kompetensforsorjning.

Forslag till beslut

Bildningsforvaltningen foreslar bildningsndmnden besluta

att stdlla sig bakom revisionens rekommendationer.

Skickas till
Kommunrevisorerna
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Barns och elevers delaktighet

Enligt en rutin for att kontrollera om barn och elever har fatt mojlighet att vara
delaktiga i arbetet med drenden som behandlas i bildningsndmnden ska tva fragor
besvaras med egen rubrik i samtliga tjansteskrivelser till ndmnden.

Har beriorda barn och elever tillfragats och vilka éir deras synpunkter?

Barn eller elever har inte tillfragats i framtagandet av bildningsforvaltningens
yttrande i foreliggande drende.

Pa vilka andra sétt har barns och elevers perspektiv paverkat underlaget?

Bildningsforvaltningens synpunkter handlar om att huvudman savél som rektor
fullgor sitt ansvar enligt gidllande bestammelser. Det ar bildningsforvaltningens
beddmning att barn- och elevperspektivet ar tydligt 1 forvaltningens arbete med att
fullf6lja dessa.
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