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Arbetsmarknadsnamnden

Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
Arbetsmarknadsforvaltningen 2023

Kommunstyrelsen beslutande den 23 juni 2022, § 180, att faststélla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning upprétta en kompetensforsérjningsplan som arligen {6ljs upp och
revideras med hénsyn till férvaltningens unika forutséttningar.

Kommunovergripande malsattningar

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplanen har sin utgangspunkt i de fyra

kommunovergripande malséttningarna inom kompetensforsorjning:
o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare
med en god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra
kommunala arbetsgivare.

o Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssdkra sitt
rekryteringsarbete och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och
lang sikt.

o Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i vdr egen
organisation.

o Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar
for hélsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo.

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sdkerstilla att ratt
kompetens finns for att na verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och
lang sikt.

Forvaltningens uppfoljning i samband med arsanalys
Kompetensforsorjningsplan for Arbetsmarknadsforvaltningen 2023 faststilldes av
arbetsmarknadsndmnden den 13 mars 2023, § 50.

Enligt kommunens strategi for kompetensforsorjning ska planen foljas upp av
ndmnden i1 samband med delérsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Némndernas uppf6ljning i samband med &rsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund fér kommundvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning. Att uppfoljning ska
ske i samband med delarsrapporter och drsanalys innebér att
kompetensforsdrjningsplanen ska foljas upp i egna drenden vid de
nimndsammantrdden dd nimnden hanterar delarsrapporterna och arsanalysen.
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Det ovanndmnda innebér att kompetensforsorjningsplanen for
Arbetsmarknadsforvaltningen 2023 ska f6ljas upp vid arbetsmarknadsndmndens
sammantréde den 12 februari 2024 i samband med &rsanalys.

Uppfdljning av kompetensforsdrjningsplan for 2023 gors genom att forvaltningarna
besvarar nedanstéende fragor, fran kommunens HR-avdelning, kring
forvaltningens eventuella forvaltningsspecifika mélséttningar, kopplat till
respektive kommundvergripande utvecklingsomrade.

Vid behov kan forvaltningen éven titta pa de stddjande fragor for analysen som
HR-avdelningen skickade ut som underlag for arbetet med forvaltningarnas
kompetensforsdrjningsplaner. HR-avdelningen uppmanar ocksa forvaltningarna att
ta stod av forvaltningschef och/eller verksamhetsnira HR-konsult i
uppfoljningsarbetet.

Uppfoljning

1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en

god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala arbetsgivare.
Uppfdljning (ev) indikator Bedémning ‘

Minska andel visstidsanstaliningar till <10 % 9,7

Minska personalomsattning till 7-8 % 9,8 % (augusti)

Positivt eNPS- resultat pd férvaltningen som helhet negativt e-NPS

Kommentar -

Forvaltningens satsning for att skapa stabilitet genom att minska antalet
visstidsanstéllda har sedan 2022 varit lyckat da antalet visstidsanstillda minskat
kraftigt. Detta mal ar ddrmed uppnatt.

Personalomsittningen ligger fortsatt ndgot hogre dn 6nskat, dock ér siffran svar att
fa fram sa redovisat resultat ar frén augusti 2023.

Prioriterat i planeringen var ocksa att skapa trygghet och stabilitet i organisationen
efter en tid med flera chefsbyten for vissa medarbetare och fordndring i uppdrag
och tjénster for organisationen och medarbetarna. Infor 2023 planerades for att
skapa forutsattningar for forsta linjens chefer att vara niarvarande i verksamheterna
och arbeta med medarbetarnas forutséttningar i vardagen. Under 2023 har
forvaltningen fortsatt haft en del chefer som &r nya i sina chefsuppdrag samtidigt
som en storre organisationsfordndring pagatt under hosten i syfte att mojliggora
battre forutsittningar for nira ledarskap.

Arbetet med att uppdatera och fullt ut implementera gemensamt
introduktionsprogram for nyanstéllda dr paborjat. For nya chefer har vi i samarbete
med andra forvaltningar haft mentorskap for forsta linjens chefer. Under hosten har
dven ledningsgruppen genomgatt ett gemensamt ledarskapsprogram som syftar till
att skapa ett tryggt och likvardigt ledarskap inom forvaltningen.

Som en foljd av tryggt och néra ledarskap och trygga anstdllningar i férvaltningen
onskade vi se resultat i form av ett positivt resultat pa eNPS i genomforda
medarbetarenkéter. Under aret har en métning gjorts, vilket var i februari. Vid
denna mitning hade forvaltningen som helhet ett negativt resultat pa eNPS, tva av
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atta enheter visade ett positivt resultat. Med anledning av den tidiga métningen ar
det svart att dra nagra slutsatser om insatser haft onskad effekt.

2.Kvalitetssakrat rekryteringsarbete
Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete

och pd sa sdtt sdakra rdtt kompetens pd kort och ldng sikt.
Uppfdljning (ev) indikator Beddmning ‘

Alla chefer kdnner sig trygga i rekryteringsprocessen ‘

Kommentar

Arbetsmarknadsforvaltningen identifierade infor 2023 en del utmaningar kopplat
till rekryteringsarbetet. Vi har identifierat att det finns behov av
forvaltningsovergripande rutin kring hur rekryteringsarbetet.

En utmaning pa kort sévél som pa ldngre sikt &r att det till vissa delar av
forvaltningen dr svért att hitta kandidater med ritt kompetens. Det géller framst
yrkesutbildningar dir det ar svért att hitta yrkeslarare med lararlegitimation eller
ens erfarenhet av att ha arbetat med utbildning. Aven nir det géller rekryteringar
till kursledare som ska undervisa i yrkeshogskolans utbildningar ser vi stora
utmaningar att rekrytera da kompetensen ofta &r nischad och tiden for rekrytering
kort.

I planen for 2023 stod pé agendan att arbeta med rekryteringsprocessen i
forvaltningens ledningsgrupp tillsammans med HR- specialist for att na en storre
samsyn kring hur vi arbetar med processens olika delar och vad dessa har for
betydelse for rekryteringen. Arbetet med organisationsfordndringen som pégatt
under hosten har varit prioriterat och tillsammans med ledningsgruppens
ledarutvecklingsprogram utgdr grund for att ta nésta steg kring
forvaltningsovergripande utvecklingsomraden som t.ex rekryteringsprocess.

3.Karriar- och kompetensutveckling
Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till

karridrutveckling och kompetensutveckling internt i var egen organisation.
Uppféljning (ev) indikator Beddmning

Inget forvaltningsspecifikt mél ar uppréttat

Kommentar

En utmaning nir det giller kompetensutveckling dr att férvaltningens medarbetare
bestér av s ménga olika yrkesroller med varierade behov av kompetensutveckling.
Dérfor bestimde vi inte en indikator under 2023.

Da vi har ett brett uppdrag och flera olika kompetenser i férvaltningen har vi
arbetat med kompetensutvecklingen pa individnivé eller i mindre grupper. Det
finns goda forutséttningar for cheferna att ha en néra dialog och tit uppfoljning av
detta da cheferna har relativt sma personalgrupper och tre medarbetarsamtal per ar.

Infor 2023 identifierades ett utvecklingsomréde i att forbéttra dokumentation och
uppfoljning av medarbetarnas kompetensutveckling och i planen 1ag att undersoka
hur cheferna kan arbeta med dokumentation och uppf6ljning av individuell
kompetensutveckling for medarbetare.
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Arbetet kommer att paborjas under 2024 genom att tillsdtta en arbetsgrupp
bestdende av chefer, medarbetare och HR som pa uppdrag av ledningsgruppen
arbetar med kompetensforsorjningsplaner med insatser for grupper och individer.

Under aret har det arbetats med mojligheter till karridr- och kompetensutveckling
bland annat genom att internt utlysa exempelvis deltagande i projekt och andra
tidsbegriansade uppdrag. Inom vuxenutbildningen har ldrare slutfort
yrkeslérarutbildning och vi har dven ldrare i pagaende utbildning till specialldrare.

4.Halsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo
Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for

héilsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo.
Uppfdljning (ev) indikator Beddémning ‘

Sjuktal under 4 % 566 % ‘

Kommentar

Forvaltningen har sedan nagot ar tillbaka haft vildigt 1aga sjuktal och ligger under
snittet i kommunen som helhet. Malet, att fortsatt ligga pa sjuktal under 5 % ér inte
uppnétt under 2023 utan sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden har dkat
jamfort med 2022. Daremot har langtidssjukfranvaron (sammanhédngande period av
60 dagar eller mer) minskat. Okningen av sjuktalen bestar siledes av upprepad
korttidsfranvaro.

Planen for 2023 var att stirka och tydliggora arbetet med arbetsmiljofradgor genom
att inrétta sirskilt mote for skyddskommitté som tidigare ingétt i MBL
(medbestdammande lagen) - moten samt att skapa gemensamt forvaltningsspecifikt
arshjul for systematiskt arbetsmiljo arbete (SAM). Skyddskommittén har bildats
och haft regelbundna méten under &ret dir bland annat arbetsmiljo har diskuterats.
Skyddskommittén har tagit fram forslag pa arshjul for SAM som arbetas vidare
med under 2024 samt en gemensam handlingsplan for att forbattra arbetet med
SAM.

Enligt uppréttad plan har forvaltningen ocksa arbetat med att starka kunskap och
okad beredskap for PDV (pagaende dodligt vald), framst inom skolmiljon.
Vuxenutbildningen har under aret haft en gemensam utbildningsinsats i samrad
med sdkerhetsenheten och polisen. Under dagen fick medarbetare kunskap om
forebyggande arbete och agerande vid en PDV- situation. Under varen 2024
planeras satsningar for 6kad beredskap inom arbetsmarknadsverksamheterna i
forvaltningen

Sammanfattning och fortsatta prioriteringar

Arbetsmarknadsforvaltningen har den 1 januari 2024 gatt in i en ny
organisationsstruktur. Denna skapar en storre tydlighet i operativt och strategiskt
ledarskap vilket kommer att skapa béttre forutsattningar for att utveckla flera av de
omraden som ar utmanande i kompetensforsorjningsarbetet. Valda
utvecklingsomraden for 2023 inom tryggt och nira ledarskap och stabilitet i
personalomsittning for savél chefer som medarbetare kommer fortsatt att vara
prioriterade omraden.
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Det kommer dven att bildas en arbetsgrupp som kommer att arbeta med
kompetensforsdrjningsplanering utifran forvaltningens behov pé grupp och
individniva. Vi ser ocksa fram emot att arbeta vidare med fragan om
dokumentation och planering for den enskilda medarbetarens
kompetensutveckling.

Forvaltningsledningen arbetar aktivt for att minska sjukskrivningstalen. Arbetet
med den nya skyddskommittén som péborjats under 2023 kommer att fortlopa och
utvecklas och bland annat halls en workshop tillsammans med chefer och
skyddsombud i mitten av januari for att planera det systematiska arbetsmiljoarbetet
for 2024. Under 2024 planerar ledningen att satsa p& forebyggande och
hélsofrdmjande insatser.

Det kommer éven att riktas ett sirskilt fokus pa att planera och genomféra
forebyggande insatser pa de enheter dir sjukfranvaron ar hogre.

Camilla Kronholm Maida Engqvist

Rektor Forvaltningschef



