1(4)

TRELLEBORGS KOMMUN

Arlig kompetensférsorjningsplan 2023

Som ett led i att mota dagens och morgondagens kompetensutmaningar
har kommunstyrelsen (KS/373) och sedermera kommunfullméaktige (KS
2022/391) beslutat om Strategi for kompetensforsorjning i Trelleborgs
kommun. | enlighet med strategin ska varje forvaltning arligen géra en
analys och darefter uppratta en arlig kompetensforsorjningsplan for
kommande ar.

Kompetensfoérsorjningsplanen har sin utgangspunkt i de fyra
kommunovergripande malsattningarna inom kompetensférsorjning:

e "Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med
en god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.”

e "Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssdkra sitt rekryteringsarbete
och pd sa sdtt sdkra rétt kompetens pd kort och ldng sikt.”

e "Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i var egen
organisation.”

e "Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hallbarhet och en god arbetsmiljé.”

Trelleborgs kommuns definition av kompetensférsorjning ar att sakerstalla
att ratt kompetens finns for att na verksamhetens mal och uppfylla dess
behov pa kort och lang sikt.

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner for 2023 ska skapas genom
att besvara nedanstaende fragor kring férvaltningens nuvarande och
kommande arbete om kompetensforsorjning. Innan fragorna nedan
besvaras ska en analys genomfdras av férvaltningens
kompetensforsorjning. Anvand fragorna i bifogad bilaga (Bilaga 1) som stéd
i analysen.

Utga fran forvaltningens olika behov, utmaningar och mojligheter.

Ta garna stod av ex. chef/medarbetare som representerar forvaltningen i
referensgrupp kompetensforsorjning och/eller verksamhetsnara HR-
konsult.

HR, Kommunledningsférvaltningen Org.nr: 212000-1199
Algatan 13, 231 83 Trelleborg
Telefon: 0410-73 30 00
www.trelleborg.se | hr@trelleborg.se
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1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

"Arbetsmarknadsférvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med
en god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden

De senaste aren har vi arbetat for att hitta ratt organisatorisk struktur i
forvaltningen. Det innebér att flera medarbetare bytt chef och organisatorisk
tillhorighet. For en del medarbetare har dven tjanster omvandlats fran ferietjanster
till semestertjanster. Nya uppdrag i och med samarbetet med Svedala har lett till att
forvaltningen haft flera visstidsanstéliningar. De manga férandringarna och
tidsbegransade anstallningar ses som en bidragande orsak till den hdga
personalomsattningen som varit under 2021 och 2022. Vi ser ett monster under
2021 och 2022 att vi haft flera medarbetare som slutat efter en kort tids anstallning
i forvaltningen.

Géllande konkurrens med andra arbetsgivare har vi flera yrkeskategorier dar vi inte
enbart konkurrerar med andra kommuner utan ocksa statliga myndigheter s som
Arbetsformedlingen, Migrationsverket och Forsakringskassan. Vara yrkeslarare har
ocksa dubbla yrkeskompetenser dar vi ser att manga, framfor allt inom vard och
omsorg, gatt tillbaka till arbete efter en kort tids arbete i forvaltningen.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omrddet attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare
Positivt eNPS (Employee Net Promoter Score) - resultat pa férvaltningen som
helhet.

Minska andelen visstidsanstéllningar till <10 %.

Minska personalomsattning till 7-8 %.

Planerade dtgdrder 2023

Skapa trygghet och stabilitet i organisationen. Skapa forutsattningar for forsta
linjens chefer att vara narvarande i verksamheterna och arbeta med medarbetarnas
forutsattningar i vardagen.

Uppdatera och fullt ut implementera gemensamt introduktionsprogram for
nyanstallda.

2. Kvalitetssdkrat rekryteringsarbete

"Arbetsmarknadsférvaltningen arbetar for att kvalitetsséikra sitt
rekryteringsarbete och pa sd sdtt sdkra rétt kompetens pa kort och lang sikt.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden
Arbetsmarknadsforvaltningen ser en del utmaningar gallande rekryteringsarbetet.
Pa kort sikt ar en utmaning att flera av cheferna i férvaltningen ar relativt nya och
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inte har sa stor erfarenhet av att arbeta med rekrytering. Det finns ingen
forvaltningsovergripande rutin kring hur rekryteringsarbetet gar till och vi har inte
arbetat for att fa till samsyn kring de olika delarna i processen.

En utmaning pa saval kort som langre sikt ar att det till vissa delar av forvaltningen
ar svart att hitta kandidater med ratt kompetens. Det galler framst yrkesutbildningar
dar det ar svart att hitta yrkeslarare med lararlegitimation eller ens erfarenhet av att
ha arbetat med utbildning. Aven nér det géller rekryteringar till kursledare som ska
undervisa i yrkeshdgskolans utbildningar ser vi stora utmaningar att rekrytera da
kompetensen ofta ar nischad och tiden for rekrytering kort.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omrddet kvalitetssikrat rekryteringsarbete

Alla chefer kdnner sig trygga i rekryteringsprocessen.

Planerade dtgdrder 2023

Under 2023 vill vi arbeta med rekryteringsprocessen i férvaltningens ledningsgrupp
tillsammans med HR- specialist fér att na en stérre samsyn kring hur vi arbetar med
processens olika delar och vad dessa har fér betydelse for rekryteringen. Vi vill
genom detta Oka forstaelsen for vikten av lyckade rekryteringar och 6ka modet att
lata en rekrytering ta den tid den behover.

3. Karriar- och kompetensutveckling

"Arbetsmarknadsforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt ( var egen organisation.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden

En utmaning nar det géller kompetensutveckling ar att forvaltningens medarbetare
bestar av s& manga olika yrkesroller med varierade behov av kompetensutveckling.
Det ar svart att arbeta med stora insatser som flera medarbetare kan ta del av, i
stallet behover en stor del av kompetensutvecklingen ske pa individniva eller i
mindre grupper. Det finns goda forutsattningar for cheferna att ha en nara dialog
och tat uppféljning av detta da cheferna har relativt sma personalgrupper och tre
medarbetarsamtal per ar. Som forvaltning kan vi forbattra dokumentation och
uppfoljning av medarbetarnas kompetensutveckling.

Inom vuxenutbildningen ar en ytterligare utmaning att lararnas behdrighet inte
alltid matchar elevernas efterfragan pa utbildning. En utmaning framat &r att bredda
lararnas kompetens for att mota elevernas behov sé att verksamheten kan bedrivas
effektivt och andamalsenligt. Det finns dven larare som saknar legitimation i de
amnen de undervisar i. Framst galler det yrkeslarare dar det idag saknas lagkrav pa
|ararlegitimation.

Ev. forvaltningsspecifika mal inom omrddet karridir- och kompetensutveckling

Planerade atgdrder 2023
Undersoka hur cheferna kan arbeta med dokumentation och uppfdljning av
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individuell kompetensutveckling for medarbetare.
Fortsatt skapa mojligheter for yrkesldrare som vill ldsa behorighetsgivande
utbildning.

4. Hilsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

"Arbetsmarknadsférvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar fér
hélsa, hallbarhet och en god arbetsmiljé.”

Forvaltningens utmaningar under den kommande femdrsperioden
Arbetsmarknadsforvaltningen har under 2022 haft ldga sjuktal som sjunkit sedan
2021 och ligger betydligt lagre an kommunen i stort. Hallbarhet &r ett prioriterat
och uppmarksammat omrade i alla verksamheter. Trots det aktiva arbetet kommer
det att vara en utmaning att fortsatt halla nere sjuktalen.

PDV (pagdende dodligt vald) blir en alltmer aktuell fraga i all form av
skolverksamhet. Aven férvaltningens medarbetare som arbetar med ekonomiskt
bistand och arbetssdékande riskerar att utsattas for hot och vald i tjansten. Detta
kommer att vara en viktig frdga att hantera i SAM (systematiskt arbetsmiljoarbete),
tillsammans med forvaltningens skyddsombud.

Ev. forvaltningsspecifika mal inom omrdadet hdlsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo
Sjuktal fortsatt under 4 %

Specifikt mal organisatorisk och social arbetsmiljé

Planerade dtgdrder 2023

Tydliggdra arbetet med arbetsmiljéfragor genom att inratta sarskilt mote for
skyddskommitté som tidigare ingatt i MBL (medbestammande lagen) - moten.
Skapa gemensamt férvaltningsspecifikt arshjul for SAM.

Fortsatt fokus pa halsa och hallbarhet i arbetsvardagen.




