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2016-05358

Implementering av Trelleborgsmodellen

Trelleborgs kommun
Arbetsmarknadsférvaltningen

212000-1199
Fredrik Geijer
CeciliaLegon

Trelleborgs kommun
Arbetsmarknadsférvaltningen

Jonny Paulsson

Lena Dalsmyr

2016-12-10 - 2018-01-15

Er ansdkan om bidrag har beviljats

Tack for er ansbkan om bidrag inom utlysningen " Spridning av digitalisering i kommuner”. Vi
har bedlutat att bevilja er ansdkan.

Beviljat bidrag

Bidragsmottagare

Trelleborgs kommun
Arbetsmarknadsforvaltningen
212000-1199

Summa:

Maxbelopp (kr)  Max stédniva (%) Stodgrund **
Maximalt bidrag = Maximal andel som
under  bidraget far utgéra

projekttiden av de
stodberattigande
kostnaderna
1245 000 52 % Inte statsstod
1 245 000

Bedlutet omfattar samtliga projektparter som ska deltai genomférandet av projektet enligt
ansokan inklusive eventuella kompl etteringar.
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Tel: +46 (0)8 473 3000 Fax: +46 (0)8 473 3005 vinnova@vinnova.se www.vinnova.se

Orgnr: 202100-5216 VAT-nr: SE202100-521601
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Vad ni behdver gbéra nu

Innan vi kan gora den forsta utbetalningen maste ni forst bekrafta att ni atar er att genomfora
projektet enligt beslutet och att projektet ar startklart.

Detta gors genom att:

- Samtliga parter inklusive koordinatorn fyller i ”Projektparts godkannande”
http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-rapportera/Villkor-och-kostnader/Vinnovas-
villkor-for-bidrag/Projektparts-godkannande/.

- Den av koordinatorn utsedda projektledaren i samband med Startrapporten bifogar en
kopia pa alla projektparts godkannanden, tillsammans med ett projektreferat och uppgift
om koordinatorns bankgiro eller plusgiro fér utbetalning av bidrag (vid utlandsbetalning
anges kontonummer eller motsvarande). Startrapporten skickasin av projektledaren via
var Intressentportal https://portal.vinnova.se/ senast det datum som anges under avsnittet
’Rapporter fran projektet”.

Projektledaren kommer att fa ytterligare instruktioner i ett separat e-postmeddel ande.

Den forsta utbetalningen sker nér vi har fétt in och godkant ovanstaende handlingar.


http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-rapportera/Villkor-och-kostnader/Vinnovas-villkor-for-bidrag/Projektparts-godkannande/
http://www.vinnova.se/sv/Ansoka-och-rapportera/Villkor-och-kostnader/Vinnovas-villkor-for-bidrag/Projektparts-godkannande/
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Villkor for bidrag

I bilagan ’Vinnovas allménna villkor fOr bidrag - 2016 regleras bland annat en koordinators
ansvar, vad som galler vid forandringar i projektet samt var rétt att hallainne eller begara
aterbetalning av medel. | bilagan hittar ni &ven villkor om projektreferat, projektavtal och
revisorsintyg.

Kom ihag att en bidragsmottagare har ett eget ansvar for att bidrag inte medges pa felaktiga
grunder eller med for hogt bel opp.

Utbver de almannavillkoren géller foljande Sarskilda villkor for Vinnovas bidrag till ert
projekt:
Istallet for villkor § 1.6 punkt 5 och § 6.2 forsta stycket géller att:

Forutsattning for forsta utbetalning av bidrag &r att Startrapport och kopia av Projektparts
godkannande for Koordinatorn har inkommit i ratt tid samt att Vinnova godkant
Startrapporten. Koordinatorn far inte dverféra medel till Bidragsmottagare forran samtliga
Projektparts godkannanden inkommit till Vinnova. Koordinatorns skyldighet att dverfora
medel till Bidragsmottagare intr&der nér samtliga Projektparts godkannande har inkommit till
Vinnova.

For den héndel se samtliga godkénnanden inte kommit in till Vinnovavid i beslutet angiven
tid, kommer Vinnova besluta om att rétten till bidrag upphor och Koordinatorn blir
aterbetal ningsskyldig avseende dittills utbetalt belopp.

Ovriga anvisningar och rekommendationer

En kompletterande |agesrapport skall enligt sérskilda villkor ovan inlamnas senast den 31
januari 2017 innehdllande en reviderad, projektbeskrivning, budget och 6vriga projektparters
godkannande.

Rapporter fran projektet

For att vi ska kunna folja upp projektet, ska ni lamnain foljande dokument elektroniskt till oss.
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Rapport Rapportnamn Lamnas senast Avser redovisnings-
period t.o.m.
Startrapport Startrapport 2016-12-12
L &gesrapport Kompletterande 2017-01-31 2016-12-31
l&gesrapport med
projektparts godkénnande
L &gesrapport L &gesrapport 2017-06-15 2017-04-30
Slutrapport Slutrapport 2018-02-15 2018-01-15

Instruktioner for rapportering skickastill projektledaren infor respektive rapporteringstillféle.

Hur bidraget kommer att betalas ut

Allautbetalningar gorstill koordinatorn, som ansvarar for att fora 6ver medel till eventuella
Ovriga bidragsmottagare.

Utbetal ningsplanen & preliminér och kan justeras beroende pa er faktiska forbrukning av
medel. Den forutsétter ocksa att ni foljer projektplanen och rapporterar enligt vara
anvisningar.

Preliminart utbetalningsdatum Belopp (kr)

2016-12-13 1245000

Motiv for beslut

Arbetsmarknadsforvaltningen i Trelleborgs kommun har ett arbets- och forhalIningssétt som
vacker stort intresse bland kommuner runt om i Sverige. Under perioden 2016-01-01 — 2016
-11-15 har mer dn 70 kommuner valt att bestka forvaltningen for att pa plats fa presenterat for
sig organisation, synsétt, metoder och resultat.

Cirka halften av de kommuner som under aret har besokt forvaltningen aterkommer senare
med fragor och fordjupat intresse bland annat fér hur utvecklingsresan har sett ut. Hinder,
trogheter och méjligheter i att driva offensivt utvecklings- och innovationsarbete inom
offentlig forvaltning &r fragor som stér hdgt pa agendan vid de aterkommande samtalen och
besoken.

Med denna ansotkan vill Trelleborgs kommun tillsammans med ett antal av de intresserade
kommunerna och SKL taett steg till i att sprida arbetssétt och implementera det i dessa
kommuner.

Bedlut i &rendet har fattats av Enhetschef Karin Eriksson och foredragande har varit Eleonore
Stureborg.



Beslutsdatum Diarienummer 5 (5)
WVINNOVA
2016-12-12 2016-05358

Beslutet kan inte 6verklagas.
Fragor besvaras av ansvarig handlaggare Jonny Paulsson, jonny.paulsson@vinnova.se

Verket for innovationssystem, Vinnova
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Villkoren ska tillampas savida inte annat foljer av beslut, sarskilda villkor eller utlysnings-
text.

Nér det enbart finns en Projektpart géller inte villkor om projektavtal, dverféring av bidrag
till annan Bidragsmottagare eller andra villkor som uppenbarligen forutsétter fler &n en Pro-
jektpart. Ensam Projektpart ansvarar bade for vad som aligger Projektpart och Koordinator
i tillampliga delar.

Ratt till beslutat bidrag som avser annat kalenderar 4n innevarande forutsatter att Vinnova
erhéller erforderliga anslag fran regeringen.

Startrapport — elektronisk blankett som ska ha inkommit till Vinnova och som &r en forut-
séttning for att starta projektet.

Bidragsmottagare — Projektpart som direkt eller indirekt far bidrag fran Vinnova.

Koordinator — den Projektpart som samordnar projektet, mottar Vinnovas utbetalning av
bidrag och som i 6vrigt har sarskilda &taganden enligt § 1.6 under rubriken Koordinatorns
dtaganden.

Projektbeskrivning — detaljerad beskrivning av projektet, inklusive tidplan och budget, som
ar bifogad ansokan.

Projektpart — den eller de aktérer, inklusive Koordinatorn, som deltar i utformningen av
projektet, bidrar till genomférandet och delar pa risken och resultatet i samband darmed.
Finansiar eller underleverantor ar inte Projektpart.

Projektparts godkannande — &tagande av Projektpart att genomfora projektet i enlighet
med beslutet, inklusive dess villkor och av Vinnova godkand Projektbeskrivning. Blankett
tillhandahalls av Vinnova.

Stodniva - Vinnovas bidrag uttryckt i procent av Bidragsmottagares stodberattigande kost-
nader.

Projektpart &tar sig att genomfora projektet i enlighet med beslutet, inklusive dess villkor
och Projektbeskrivningen. Projektparterna ansvarar solidariskt for genomférandet av
Projektbeskrivningen. Andring av Projektbeskrivningen forutsétter Vinnovas godkannande.

1.1 Projektparts godkannande
Projektparterna ska underteckna Projektparts godkannande.

1.2 Organisation
Projektparterna ska ha en &ndamalsenlig organisation for att sékra ett effektivt genom-
forande av projektet.

1.3 Projektreferat

Projektparterna ska tillhandahalla Vinnova ett projektreferat for publicering pa Vinnovas
hemsida. Projektreferat dr en kortare beskrivning av projektet och ska utformas enligt
Vinnovas anvisningar. Projektreferatet far inte innehalla nagon konfidentiell information.
Vinnova har rétt att gora andringar i projektreferatet.
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1.4 Projektavtal?

Projektparterna ska inga ett projektavtal. Projektavtalet ska innehalla Projektparternas inbor-
des ataganden, villkor om rétt till projektresultat och bakgrundsinformation (jfr § 7.2) och
annat av betydelse for samarbetet. Innehdllet i projektavtalet ska vara forenligt med
Vinnovas villkor. Projektparterna ska ha ingatt projektavtalet senast dagen da forsta lages-
rapporten ska vara Vinnova tillhanda. Om det inte &ligger Projektparterna att lamna lages-
rapport, ska Projektparterna ha ingatt projektavtalet senast dagen for inlimnande av Start-
rapport.

1.5 Rapportering och uppfodljning
Rapportering och uppféljning ska ske i enlighet med Vinnovas beslut och anvisningar.

Projektpart ska aven efter att projektet upphort tillhandahalla uppgifter i enlighet med
Vinnovas anvisningar och forfragningar, dock hogst tre ganger inom tio (10) ar fran dagen
da slutrapporten ska vara inlamnad.

1.6 Koordinatorns ataganden
Utéver vad som galler for Projektpart har Koordinatorn féljande ataganden.

Det aligger Koordinatorn
e att ha erforderlig behdrighet att foretrada dvriga Projektparter avseende projektet i for-
hallande till Vinnova,

e att samordna projektet och foretrada Gvriga Projektparter i forhallande till Vinnova,

e att forvara projektavtal och samtliga Projektparters godkénnande i original,

e att motta Vinnovas utbetalning av bidrag,

e att omgaende Overfora Vinnovas bidrag till 6vriga Bidragsmottagare i enlighet med
beslutet,

o attinte 6verféra medel till Bidragsmottagare som befinner sig i ekonomiska svarigheter
(se § 5 nedan),

e att under projekttiden rapportera enligt VVinnovas beslut och anvisningar,

o att omgdende till 6vriga Projektparter vidarebefordra Vinnovas beslut, andringsbeslut
och annan for Projektpart relevant information fran Vinnova och

e att omedelbart underrétta Vinnova

- om projektet férsenas eller riskerar att forsenas, liksom om det framkommer en risk
att projektet inte kommer att motsvara rimligt stallda férvéantningar,

- om omstandigheter av betydelse som kan paverka projektets genomforande eller
dess finansiering (t.ex. ytterligare offentligt/EU-stdd, forutsattningarna for nytt-
jande av projektresultatet minskar),

- om egna eller annan Projektparts ekonomiska svarigheter (se § 5 nedan),

- omandring av firma, firmatecknare och adress samt

- om andring av Bidragsmottagares status (t.ex. fran SMF till stort foretag).

Koordinatorn &r ansvarig for projektledaren. Projektledaren ska i forhallande till Vinnova
vara behorig att foretrdda Koordinatorn avseende projektet. Byte av projektledare kraver
Vinnovas godkannande.

1.7 Underlag till Koordinatorn m.m.

Projektpart ska bistd Koordinatorn med underlag och annan information s att denne kan
fullgora sina ataganden gentemot Vinnova enligt ovan.

8§ 2 Under- Projektpart far upphandla tredje man (underleverantor) att utféra mindre omfattande arbete
leverantor inom ramen for projektet. Projektpart ansvarar for sin underleverant6r sasom for sig sjalv.

1 Se vidare Vinnovas Guide till projektavtal.
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Projektpart far inte tilltrada eller frantrada projektet sdvida det inte framgar av beslutet eller
godkénns av Vinnova.

Projektpart far inte utan Vinnovas godkannande bedriva projektet om forutsattningarna for
nyttjande av projektresultatet minskat i vasentlig omfattning. Detta géller &ven om det upp-
kommer tekniska eller ekonomiska omstandigheter som har vasentlig inverkan pa projektets
genomforande.

Bidragsmottagare far under projektet inte vara i ekonomiska svérigheter och ska omedelbart
informera Koordinatorn om sédan situation uppkommer.

6.1 Stodberattigande kostnader

Vinnovas bidrag avser hela eller andelar av Bidragsmottagares totala stodberattigande kost-
nader.

Om Vinnova godkénner att Bidragsmottagares totala stodberéattigande kostnader minskar,
kommer Vinnovas bidrag att minskas i motsvarande man sa att stodnivan bibehalls.

Det som foljer nedan om kostnader géller for alla Projektparter.

For att en kostnad ska vara stédberattigande ska den

e vara faktisk och reviderbar,

e béras av Projektpart,

e ha uppkommit under den projekttid som framgar av beslutet,

e vara faststalld i enlighet med Projektparts vanliga redovisningsprinciper och god redo-
visningssed,

e varabokford och

e vara skélig och ha uppkommit enbart for genomforande av projektet.

Stodberattigande kostnader ska i Projektpartens redovisning vara sarskiljbara fran organisa-
tionens dvriga transaktioner.

Stodberattigande kostnader ar?
1. personalkostnader, dock med den begransning som framgar nedan,
2. kostnader for utrustning, mark och byggnader,
3. kostnader for konsulter och licenser m.m., dock med den begransning som fram-
gar nedan,
4. ovriga direkta kostnader samt
5. indirekta kostnader i den omfattning som framgar nedan.

Stddberéttigande personalkostnader hos Projektpart som inte &r universitet eller htgskola
far beraknas till hogst 800 kr per timme.

Kostnader for revisorsintyg enligt § 8.1 nedan utgér en stodberattigande kostnad upp till
30 000 kr.

Universitet och hogskola, far gora paslag for indirekta kostnader enligt den fullkostnadsprin-
cip som de tillampar.

Ovriga Projektparter far gora péslag for indirekta kostnader med hogst 30 % pa sina stod-
berattigande personalkostnader.

2 Ang. ekonomiska svarigheter se vidare Kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 Art. 2 punkt 18 "féretag i svarigheter”.

3 Ytterligare begransningar kan folja av Kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 beroende av bidragsmottagare och projektinnehall
(aktivitet), aven tolkning ska ske i enlighet med samma foérordning, se vidare Guide till Vinnovas villkor om stodberattigande kostnader.
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Fran stodberattigande kostnader undantas (1) kostnader som uppkommer i samband med
ingaende av projektavtal och (2) licenskostnader eller likande mellan Projektparter.

6.2 Utbetalning

Forutsattning for forsta utbetalning av bidrag &r att Startrapport och kopia av samtliga Pro-
jektparts godkénnande har inkommit i ratt tid samt att VVinnova godként Startrapporten.

Forutséttning for fortsatt utbetalning ar att rapport inkommit i rétt tid och godkénts av
Vinnova.

Om medel inte kan utbetalas under det kalenderar som de fordelats pa av skal hanforliga till
Projektpart, forlorar Bidragsmottagare ratt till dessa medel. Dock kan Vinnova besluta att
omfordela medlen till kommande kalenderar.

6.3 Aterbetalning av 6verskott

Om Bidragsmottagares stodberattigande kostnader, med hansyn till beslutad Stodniva,
understiger vad som utbetalats, ska mellanskillnaden aterbetalas till Vinnova. Aterbetalning
av Gverskott ska ske senast nar slutrapport ska vara inlamnad. P& sadant belopp utgér ranta
enligt rantelagen (1975:635) fran den dag slutrapport ska vara inlamnad.

6.4 Kvittning

Vinnova har ratt att kvitta en fordran mot Bidragsmottagare i ett annat projekt mot ej utbe-
talda medel till samma Bidragsmottagare i detta projekt.

§7 Nyttiggorande 7.1 Nyttiggérande av resultat
av resultat och Projektparterna ska nyttiggora projektresultat i enlighet med plan for nyttiggorande. Med
spridning m.m. A . . A . -
nyttiggérande avses att projektresultat kommer till anvandning t.ex. genom kommersiali-
sering, licensiering eller offentliggérande. Vid offentliggdrande ska hénsyn tas till Projekt-
parts behov av skydd for immateriella tillgangar och féretagshemligheter.

Bidragsmottagare far inte dverlata eller upplata projektresultat eller pd annat satt vidta nagon
atgard som medfor att det blir frdga om indirekt statligt stod.

Vinnova gor inte ansprak pa dganderitt till projektresultat.

7.2 Nyttjanderitt till projektresultat och bakgrundsinformation®

Om Projektpart for genomforande av projektet behover tillgang till eller nyttja annan Pro-
jektparts projektresultat, ska denne ha ratt till detta i erforderlig omfattning utan att ersattning
ska utga.

Om Projektpart for genomforande av projektet behover tillgang till eller nyttja annan Pro-
jektparts bakgrundsinformation, ska denne ha rétt till detta i erforderlig omfattning.

Om Projektpart for att nyttja eget projektresultat (innefattar d&ven gemensamt &gt projekt-
resultat) behover tillgang till eller nyttja annan Projektparts projektresultat eller bakgrunds-
information, ska denne beviljas nyttjanderatt i erforderlig omfattning.

Projektpart som innehar bakgrundsinformation har rétt att senast vid projektavtalets under-
tecknande eller efter sérskild dverenskommelse med berdrda Projektparter, undanta bak-
grundsinformation fran Projektparts ratt som foljer av detta villkor.

Med bakgrundsinformation avses t.ex. uppfinningar (patenterade, patenterbara eller ej),
know-how, upphovsratt, ménsterratt, och nyttjanderatt till tredje mans rattigheter som Pro-
jektpart innehar och som &r av betydelse for genomférande av projektet.

4 Se vidare Guide till Vinnovas villkor om nyttjanderatt.
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7.3 Angivande av Vinnova som finansiar

Vid information om projektet och vid varje offentliggérande av projektresultat ska det anges
att arbetet utforts med stod fran Vinnova (pa engelska aterges namnet med Swedish Govern-
mental Agency for Innovation Systems). Med offentliggérande avses t.ex. publicering oav-
sett medium och muntliga presentationer.

7.4 Vinnovas ritt att sprida information fran projektet

Vinnova har rétt att mangfaldiga och sprida hela eller delar av rapporter fran projektet samt
aven ratt att i 6vrigt sprida information fran och om projektet, dock under forutsattning att
uppgifter som omfattas av sekretess inte rojs.

8.1 Revision

Vinnova eller person/-er som Vinnova utsett, t.ex. auktoriserad revisor eller utvarderare, har
ratt att granska projektet och ta del av handlingar som kan l&mna upplysningar om ekono-
miska, tekniska eller andra forhallanden i projektet. Projektpart ska da stélla allt erforderligt
material till forfogande. Denna ratt galler i tio (10) ar fran dagen for beslut om bidrag, dock
minst i fem (5) &r fran det att slutrapport inkommit till Vinnova.

8.2 Revisorsintyg

Om Bidragsmottagare far tre (3) miljoner kronor eller mer i bidrag frdn Vinnova ska
revisorsintyg fran auktoriserad/godkand revisor bifogas slutrapporten. For kommun, lands-
ting, statliga myndigheter, universitet och hogskola accepteras ocksé revisorsintyg fran
internrevisor. Revisorsintyg ska aven bifogas rapport om Vinnova sa sérskilt begar.

I revisorsintyg intygar revisor att redovisade kostnader for projektet hamtats ur Bidragsmot-
tagarens redovisning, att kostnaderna har uppkommit under den projekttid som framgar av
beslutet, att kostnaderna &r verifierade (styrkta) och att Bidragsmottagarens redovisnings-
rutiner &r utformade i enlighet med god redovisningssed.

Vinnova kommer att besluta att ett beviljat bidrag helt eller delvis inte ska betalas ut om

1. den som sokt om eller mottagit bidraget genom att lamna oriktiga uppgifter eller pa
nagot annat satt har fororsakat att stodet beviljats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. bidraget av ndgot annat skal har beviljats felaktigt eller med for hogt belopp och mot-
tagaren borde ha insett detta, eller

3. villkoren for bidraget inte uppfylls.

Bidragsmottagare &r aterbetalningsskyldig om nagon av de grunder som anges i punkterna
1-3 ovan foreligger. Vinnova kommer att efter sarskilt beslut helt eller delvis krava tillbaka
stodet jamte rénta enligt rantelagen (1975:635).

Om bidraget utgor olagligt statsstod kommer Vinnova att aterkrava bidraget jamte ranta fran
utbetalningsdagen i enlighet med lagen (2013:388) om tilldmpning av Europeiska unionens
statsstodsregler.

Projektpart som inte uppfyller sina ataganden i detta projekt kan undantas fran maéjligheten
att erhalla framtida bidrag fran Vinnova.

Andringar eller tillagg till Vinnovas beslut ska upprattas skriftligen for att gélla.

Vinnova har rétt att fatta beslut om andring eller tillagg till Projektparts fordel.
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