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Kommunfullmäktige 
Datum Diarienummer  
2022-10-17 KS 2022/392 

 

Kommunledningsförvaltningen  Besöksadress Algatan 13  Fakturaadress 
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se  Postadress 231 83 Trelleborg  Box 173 

Webb www.trelleborg.se  Telefon 0410-73 30 00  Org.nr 212000-1199 
 

Tid Måndagen den 24 oktober 2022 klockan 18.00 
 
Plats Parken, Rotundan 

Ärenden 
Nr Ärende Föredragande Tid 

1 Justering av protokoll   

2 Valda ledamöter och ersättare i kommunfullmäktige 
2022-10-15 -2026-10-14   

3 Val av kommunfullmäktiges presidium   

4 Val av valberedning   

5 Fastställelse av antalet revisorer samt presidium   

6 Val av revisorer   

7 Nämnds- och förvaltningsorganisation för 
mandatperioden 2023-2026   

8 Anmälan om inkomna ärenden och skrivelser   

9 Anmälan av folkomröstningsresultat   

10 Delårsbokslut 2 2022, Trelleborgs kommunkoncern   

11 Intern kontroll 2023, kommungemensamma risker   

12 Policy för ledning och styrning – politiska 
prioriteringar   

13 Motion (MP), Cykelgator ska underlätta för 
trelleborgare som vill cykla   

 

Glöm inte att meddela om du får förhinder till Sofia Norman, e-post: 
sofia.norman@trelleborg.se. 

 

Kommunfullmäktige 
 
Johnny Nilsson (S) 
Ålderspresident  
  



 2 (23) 

 

 

Ledamöter 
Lennart Höckert (S) 
Mathias Andersson (SD) 
Ann Kajson Carlqvist (M) 
Fredrik Winge (VS) 
Marianne Fundahn (S) 
Helmuth Petersén (SD) 
Fredrik Schlyter (M) 
Mikael Rinholt (KD) 
Sven Lindkvist (S) 
Maria Böös (Vs) 
Fredrik Karlsson (SD) 
Per Jönsson (M) 
Ola Olsson (C) 
Ann-Sofie Hansson (S) 
Bengt Andersson (SD) 
Ulf Bingsgård (L) 
Kersti Engström (V) 
Venzel Rosqvist (M) 
Tom Magnusson (VS) 
Hanna Skånberg (S) 
Anita Persson (SD) 
Mats-Åke Svensson (KD) 
Anna Nordstrandh (S) 
Patrik Adzievski (M) 
Ken Karlsson (SD) 
Axel Bengtsson (VS) 
Ismet Dedic (S) 
Torbjörn Christensen (M) 
Wictor Olsson (SD) 
Veronica Larsson (S) 
Patrik Holmberg (C) 
Sophia Böös (VS) 
Anna Holst (SD) 
Håkan Sjöberg (M) 
Osman Biberic (S) 
Erik Lundström (KD) 
Fredrik Trulsson (SD) 
Linda Hägg (M) 
Mattias Flisborn (S) 
Christer Dahlberg (VS) 
Henrik Silfverstolpe (L) 
Milton Kleimann (SD) 
Jan Isaksson (M) 
Eva Höckert (S) 
Mats Sjölin (V) 
Thomas Malmqvist (SD) 
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Catharina Winge Aall Flood (VS) 
Paul Lövdahl (S) 
Lars G Olsson (M) 
Jesper Mohlin (SD) 
Thomas Nilsson (KD) 
Johnny Nilsson (S) 
Mette Finnfors (C) 
Isac Rubin (M) 
Sven Tilly (VS) 
Tomas Olsson (SD) 
Birgitta Almroth (S) 
Christina Hall (M) 
Magnus Isgren (SD) 
Anders Yngve (S) 
Cecilia Andersson (VS) 

Ersättare 
Cecilia Dahl-Andersson (S) 
Thomas Westman (S) 
Birgitta Lanér Sjöström (S) 
Senad Biberic (S) 
Felicia Nordstrandh (S) 
Hans Björklund (S) 
Ida Hansson (S) 
Anders Söderberg (S) 
Christer Leo (SD) 
Bo Roxenvret (SD) 
Per Höijer (SD) 
Lena Andersson (SD) 
Simone Karlsson SD 
Mats Andersson (SD) 
Camilla Rosengren (SD) 
Marie Sandholm (M) 
Göran Gärtner (M) 
Anders Henriksson (M) 
Bert Westerberg (M) 
Lars Mikkelä (M) 
Martin Nilsson (M) 
Ameli Rosenqvist Green (VS) 
Christian Ottergren (VS) 
Ann-Marie Flink (VS) 
Anders Ahvander (VS) 
Freja Munthe (VS) 
Pernilla Linde (C) 
Marie von Arnold-Grön (C) 
Nina Dakwar (KD) 
Thomas Borgström (KD) 
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Inger Persson (L) 
Kristoffer Larsson Lindstrii (L) 
Eva Lindstedt (V) 
Ben Benrabah (V) 

Deltagande tjänstemän 
Aleksandra Palmen, Kommunjurist, Kommunledningsförvaltningen 
Beata Mastecka, Bolagssekreterare, Kommunledningsförvaltningen 
Bo Carlbark, Biträdande kommundirektör, Kommunledningsförvaltningen 
Calle Karlsson, Ledningsstrateg, Kommunledningsförvaltningen 
Gisela Öst, Kommundirektör, Kommunledningsförvaltningen 
Lise-Lotte Hermodsson, Systemförvaltare, Kommunledningsförvaltningen 
Sofia Norman, Kommunsekreterare, Kommunledningsförvaltningen  
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1 Justering av protokoll 
Dnr KS 2020/698 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta 

att N.N (N), N.N (N) och N.N (N) justerar protokollet 

att protokollet justeras på kommunledningsförvaltningen den 3 november 2022 kl. 
14.00. 

Sammanfattning 
För att kommunens webbsändning av ett kommunfullmäktigesammanträde ska 
vara laglig får den inte vara kränkande i dataskyddsförordningens mening, kränka 
den enskildes personliga integritet eller röja sekretess (Offentlighets- och 
sekretesslagen, OSL). 

Vid direktsändning av ett kommunfullmäktigesammanträde ansvarar de 
medverkande själva för eventuella yttrandefrihetsbrott han/hon begår. 

--- 

Enligt 19 § i kommunfullmäktiges arbetsordning skall justering av protokollet ske 
av 1 vice och 2 vice ordförande om dessa är närvarande. 
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2 Valda ledamöter och ersättare i 
kommunfullmäktige 2022-10-15 -2026-10-14 
Dnr KS 2022/636 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta 

att notera informationen och lägga denna till handlingarna.  

Sammanfattning 
Enligt Länsstyrelsen i Skånes protokoll är följande ledamöter och ersättare valda 
till kommunfullmäktige i Trelleborg 2022-10-15 - 2026-10-14: 

Ledamöter: 

Lennart Höckert (S) 

Marianne Fundahn (S) 

Sven Lindqvist (S) 

Ann-Sofie Hansson (S) 

Hanna Skånberg (S) 

Anna Nordstrandh (S) 

Ismet Dedic (S) 

Veronica Larsson (S) 

Osman Biberic (S) 

Mattias Flisborn (S) 

Eva Höckert (S) 

Paul Lövdahl (S) 

Jonny Nilsson (S) 

Birgitta Almroth (S) 

Anders Yngve (S) 

  

Ann Kajson Carlqvist (M) 

Fredrik Schlyter (M) 

Per Jönsson (M) 

Venzel Rosqvist (M) 

Patrik Adzievski (M) 

Torbjörn Christensson (M) 

Håkan Sjöberg (M)  
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Linda Hägg (M)  

Jan Isaksson (M) 

Lars Olsson (M)  

Isac Rubin (M)  

Christina Hall (M)  

  

Mathias Andersson (SD)  

Helmuth Petersén (SD)  

Fredrik Karlsson (SD)  

Bengt Andersson (SD)  

Anita Persson (SD)  

Ken Karlsson (SD)  

Wictor Olsson (SD)  

Anna Holst (SD)  

Fredrik Trulsson (SD)  

Milton Kleimann (SD)  

Thomas Malmqvist (SD)  

Jesper Mohlin (SD)  

Tomas Olsson (SD)  

Magnus Isgren (SD)  

  

Ulf Bingsgård (L)  

Henrik Silfverstolpe (L)  

  

Ola Olsson (C)  

Patrik Holmberg (C)  

Mette Finnfors (C)  

  

Kersti Engström (V)  

Mats Sjölin (V)  

  

Fredrik Winge (VS)  

Maria Böös (VS)  

Tom Magnusson (VS)  
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Axel Bengtsson (VS)  

Sophia Böös (VS)  

Christer Dahlberg (VS)  

Catharina Winge Aall-Flood (VS) 

Sven Tilly (VS)  

Cecilia Andersson (VS)  

  

Mikael Rinholt (KD)  

Mats-Åke Svensson (KD)  

Erik Lundström (KD)  

Thomas Nilsson (KD)  

  

Ersättare: 

Cecilia Dahl-Andersson (S) 

Thomas Westman (S)  

Birgitta Lanér Sjöström (S)  

Senad Biberic (S)  

Felicia Nordstrandh (S) 

Hans Björklund (S)  

Ida Djindo Hansson (S) 

Andes Söderberg (S)  

  

Marie Sandholm (M)  

Göran Gärtner (M)  

Anders Henriksson (M)  

Bert Westerberg (M)  

Lars Mikkelä (M) 

Martin Nilsson (M)  

  

Christer Leo (SD)  

Bo Roxenvret (SD)  

Per Höijer (SD)  

Lena Andersson (SD)  

Simone Karlsson (SD)  
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Mats Andersson (SD) 

Camilla Rosengren (SD)  

  

Inger Persson (L)  

Kristoffer Larsson Lindstrii (L)  

  

Pernilla Linde (C)  

Marie von Arnold-Grön (C) 

  

Eva Lindstedt (V) 

Ben Benrabah (V) 

  

Ameli Rosenqvist Green (VS) 

Christian Ottergren (VS)  

Ann-Marie Flink (VS) 

Anders Ahvander (VS) 

Freja Tornsdotter Magnusson Munthe (VS)  

  

Nina Dakwar (KD)  

Thomas Borgström (KD)   

  

Beslutsunderlag 
Länsstyrelsens i Skånes protokoll: Slutlig rösträkning och mandatfördelning - val 
till kommunfullmäktige (201-20278-2022), 2022-09-28 
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3 Val av kommunfullmäktiges presidium 
Dnr KS 2022/637 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta 

att till kommunfullmäktiges presidium under mandatperioden 2022–2026 välja  

N.N (N) till ordförande, N.N (N) till förste vice ordförande samt N.N (N) till andre 
vice ordförande.  

Sammanfattning 
Enligt 2 § i kommunfullmäktiges arbetsordning:  

"2 § De år då val av fullmäktige har ägt rum i hela landet, väljer fullmäktige bland 
ledamöterna en ordförande samt en förste och en andre vice ordförande som 
tillsammans utgör fullmäktiges presidium. Val av presidium ska förrättas på ett 
sammanträde som hålls före december månads utgång. 

Vid valet bestämmer fullmäktige tiden för uppdragen. 

Vice ordförandena ska biträda ordföranden i uppgiften att planera och leda 
sammanträdet i den mån ordföranden anser att det behövs. 

Ordföranden får uppdra åt endera vice ordförande att under hela eller delar av ett 
sammanträde tjänstgöra som mötesordförande, så kallad växeltjänstgöring." 

Beslutet skickas till 
Partigruppeldare 
De valda 
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4 Val av valberedning 
Dnr KS 2022/639 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta 

att till valberedningen för mandatperioden 2022-2026 välja:  

Ledamöter: 

  

Ersättare: 

  

att till ordförande välja N.N (N) och till vice ordförande välja N.N (N). 

Sammanfattning 
Enligt 37 § i kommunfullmäktiges arbetsordning:  

"37 § På det första sammanträdet med nyvalda fullmäktige väljer fullmäktige en 
valberedning för den löpande mandatperioden. 

Valberedningen består en ledamot och en personlig ersättare från vart parti som 
finns representerat i fullmäktige. 

Bland ledamöterna väljer fullmäktige vid samma tillfälle en ordförande och en vice 
ordförande för den tid som de har valts att vara ledamöter. 

Valberedningen ska lägga fram förslag i alla valärenden som fullmäktige ska 
behandla med undantag av valen av fullmäktiges presidium, valberedning eller 
fyllnadsval som inte är ordförandeval. 

Fullmäktige kan dock besluta att förrätta även andra val utan föregående beredning. 

Valberedningen bestämmer själv sina arbetsformer." 

Beslutet skickas till 
Partigruppledare 
De valda 
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5 Fastställelse av antalet revisorer samt 
presidium 
Dnr KS 2022/640 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta 

att antalet revisorer ska uppgå till X revisorer.   

att revisionens presidium ska bestå av en ordförande, en vice ordförande och  

en andre vice ordförande.  
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6 Val av revisorer 
Dnr KS 2022/641 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta 

att till revision för mandatperioden 2022-2026 välja:  

Revisorer: 

  

att till ordförande välja N.N (N), till förste vice ordförande välja N.N (N) och till 
andre vice ordförande välja N.N (N). 

Beslutet skickas till 
Revisionen 
Ernst & Young 
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7 Nämnds- och förvaltningsorganisation för 
mandatperioden 2023-2026 
Dnr KS 2022/721 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att fastställa nämnds- och förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023-2026, 
från och med den 1 januari 2023 till och med den 31 december 2026, enligt 
redovisat förslag 

att det i kommunstyrelsen ska finnas en ordförande, en 1:a vice ordförande och en 
2:a viceordförande 

att kommunstyrelsens, valnämndens och överförmyndarnämndens respektive 
sammansättning i övrigt ska vara oförändrad jämfört med vad som gäller vid 
utgången av mandatperioden 2019-2022 

att övriga nämnders sammansättning ska ändras så att respektive nämnd består av 
åtta (8) ledamöter och sju (7) ersättare, varav en ordförande, en 1:a vice ordförande 
och en 2:a vice ordförande 

att uppdra åt kommunstyrelsen att utifrån genomförd utredning av it och 
digitalisering återrapportera en samlad lösning baserat på utredningens förslag 

att uppdra åt kommunstyrelsen att genomföra en översyn av 
samhällsbyggnadsnämndens och kultur- och fritidsnämndens uppgifter och 
ansvarsområden  

att uppdra åt kommunstyrelsen att genomföra en översyn av verksamheten inom 
kommunledningsförvaltningens tillväxtavdelning och tillväxtavdelningens 
organisatoriska tillhörighet 

att kommunstyrelsen ska återkomma till kommunfullmäktige senast i april 2023 
med en redovisning av resultatet av utredning och översyn enligt ovan, samt för 
eventuella beslut om förändringar när det gäller berörda nämnders uppgifter och 
ansvarsområden. 

Sammanfattning 
Beslut behöver fattas av kommunfullmäktige om nämnds- och 
förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023-2026, från och med den 1 
januari 2023 till och med den 31 december 2026.  

Kommunledningsförvaltningen har, med utgångspunkt från att organisationen ska 
vara densamma som vid utgången av mandatperioden 2019-2022, tagit fram 
förslag till nämnds- och förvaltningsorganisation för den nya mandatperioden. 
Nämnds- och förvaltningsorganisationen redovisas i separat dokument. Förslaget 
till organisation omfattar inte kommunrevisionen, beredningar under 
kommunfullmäktige eller de kommunala bolagen. 

Respektive nämnds uppgifter och ansvarsområden regleras i kommunstyrelsens 
och övriga nämnders reglementen. I nämndernas reglementen regleras också 
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nämndens sammansättning, det vill säga antalet ledamöter och ersättare i 
respektive nämnd, samt frågan om presidier och utskott. 
Kommunledningsförvaltningen arbetar med en översyn av samtliga reglementen, 
med avsikten att kommunfullmäktige ska besluta om reviderade reglementen i 
december 2022. 

På uppdrag av det politiska styret föreslås vissa förändringar i nämndernas 
sammansättning, samt översyn av kommunstyrelsens, tekniska servicenämndens, 
samhällsbyggnadsnämndens och kultur- och fritidsnämndens uppgifter och 
ansvarsområden. 

Mer information finns under rubriken Ärendet i kommunledningsförvaltningens 
tjänsteskrivelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, 2022-10-12 
Förslag till nämnds- och förvaltningsorganisation för mandatperioden 2023-2026, 
2022-10-11 

Beslutet skickas till 
Kommundirektörens stab 
Samtliga nämnder och bolag 
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8 Anmälan om inkomna ärenden och skrivelser 
Dnr KS 2022/494 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige föreslås besluta  

att lägga rapporten till handlingarna. 

Sammanfattning 
Efter den 26 september har det till kommunfullmäktige inkommit följande ärenden 
och skrivelser som ännu inte underställts kommunfullmäktiges prövning: 

1-3: 2022-11-14 SBN 2022-10-11 § 215 Premieringssystemet Smiley 
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9 Anmälan av folkomröstningsresultat 
Dnr KS 2022/780 

Förslag till beslut 
Valnämnden föreslår kommunfullmäktige besluta  

att fastställa folkomröstningsresultatet enligt följande:  

Öst: 42,79 % med 10 696 avlagda röster 

Väst: 40,16 % med 10 040 avlagda röster 

Avstår: 15,14 % med 3 784 avlagda röster 

Ogiltiga: 1,92 % med 479 i antal. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade, 2021-05-31 § 198, bland annat att 
folkomröstningen om infart till Trelleborgs hamn ska ske i samband med valet till 
riksdag, kommun och region 2022, varav omröstningsdistrikt och 
omröstningslokaler sammanfaller med valdistrikt och vallokaler vid det allmänna 
valet samt att ge valnämnden i uppdrag att genomföra folkomröstningen och i 
samband med detta besluta om hur många valsedlar som ska beställas samt fatta 
erforderliga beslut för genomförandet av folkomröstningen. 

Valnämnden genomförde folkomröstningen om infart till Trelleborgs Hamn i 
enlighet med uppdrag från kommunfullmäktige. Den slutliga granskningen och 
sammanräkningen av folkomröstningen skedde i samband med valnämndens 
preliminära rösträkning den 14 september 2022. Förrättningen var offentlig.  

Frågan som ställdes i folkomröstningen var ”Ska infarten till Trelleborgs hamn ske 
från öst eller väst?”, med följande svarsalternativ:  

ÖST, 

VÄST, 

JAG AVSTÅR FRÅN ATT TA STÄLLNING 

  

Valnämnden beslutade, 2022-09-14 § 27 att föreslå kommunfullmäktige besluta att 
fastställa folkomröstningsresultatet enligt följande:  

Öst: 42,79 % med 10 696 avlagda röster 

Väst: 40,16 % med 10 040 avlagda röster 

Avstår: 15,14 % med 3 784 avlagda röster 

Ogiltiga: 1,92 % med 479 i antal. 

Folkomröstningsresultatet för varje valkrets samt valdistrikt redogörs i bilagd 
skrivelse samt bilagd tabell över folkomröstningsresultatet.  
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Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse Anmälan av 
folkomröstningsresultat, dnr 2022/780, 2022-10-07 
Beslut valnämnden 2022-09-14 § 27  
Bilaga 1: Skrivelse med redogörelse av folkomröstningsresultat 
Bilaga 2: Tabell med redogörelse av folkomröstningsresultat 
Beslut kommunfullmäktige 2021-05-31 § 198 

Beslutet skickas till 
Valnämnden 
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10 Delårsbokslut 2 2022, Trelleborgs 
kommunkoncern 
Dnr KS 2022/382 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att godkänna Delårsbokslut 2 2022 för kommunkoncernen. 

Sammanfattning 
Föreliggande ärende sammanfattar kommunkoncernens delårsbokslut per 31 
augusti 2022. Delårsbokslutet, det vill säga ärendet, som helhet är bilagd denna 
tjänsteskrivelse och omfattar sammanställda räkenskaper.  

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat för perioden om 260,0 mnkr, med 
årsprognosen 213,6 mnkr. Kommunens resultat för perioden uppgår till 212,8 mnkr, 
exklusive exploateringsverksamheten. Prognosen för helåret är ett överskott på 
130,0 mnkr mot budgeterat resultat om 75 mnkr, exklusive 
exploateringsverksamheten.  

Kommunfullmäktige har beslutat om finansiella mål; varav fyra för kommunen och 
tre för kommunkoncernen. Samtliga sju mål bedöms vara uppnådda per den 31 
augusti 2022. 

Sammantaget visar delårsbokslutet att kommunen uppfyller kravet om En god 
ekonomisk hushållning.  

Beslutsunderlag 
KLF, tjänsteskrivelse Delårsbokslut 2 2022, kommunkoncernen, KS 2022/82 
Bilagt delårsbokslut 2 2022 
Ernst & Young AB - rapport granskning av delårsrapport 2022 
Ernst & Young AB - bedömning av delårsrapport 2022 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder och bolag  
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11 Intern kontroll 2023, kommungemensamma 
risker 
Dnr KS 2022/525 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  

att fastställa 2023 års gemensamma internkontrollmoment inom ramen för intern 
kontroll. 

Sammanfattning 
Enligt kommunens riktlinjer för intern kontroll ska kommunstyrelsen årligen 
genomföra en riskanalys och identifiera kommungemensamma risker som ska 
granskas och/eller åtgärdas i kommande års internkontrollplan. 

De kommungemensamma internkontrollmomenten gäller samtliga nämnder/bolag, 
utöver deras egna analyser som identifierar specifika risker för respektive 
nämnd/bolag. Såväl kommungemensamma som nämndspecifika risker ska följas 
upp av nämnderna/bolagen, och ska i samband med upprättande av årsanalysen 
rapportera resultatet till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen har som ansvar att 
följa upp och återrapportera resultaten av hanteringen för de kommungemensamma 
internkontrollmomenten till kommunfullmäktige. Kommunledningsförvaltningen 
föreslår två gemensamma internkontrollmoment för år 2023:  

• Brister i efterlevnaden av antagna styrdokument 
• Brister i samordning av kommunens målstyrning och bolagens ägardirektiv 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, Intern kontroll 2022, 
kommungemensamma risker, KS 2022/525, 2022-08-29 
Bruttorisklista och riskvärdering – kommungemensamma risker 2023 
Historisk bruttorisklista kommungemensamma risker 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder och bolag 
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12 Policy för ledning och styrning – politiska 
prioriteringar 
Dnr KS 2022/523 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta 

att fastställa föreliggande förslag till Policy för ledning och styrning – politiska 
prioriteringar 

att uppdra åt kommundirektören att återkomma till kommunfullmäktiges 
sammanträde i mars 2023 med ett förslag på en ny policy som beskriver hur 
Trelleborgs kommun leder och styr via olika styrdokument 

att den nuvarande policyn fortsätter att gälla, i den del som avser ledning och 
styrning via olika styrdokument, till dess att kommunfullmäktige har beslutat om 
en ny policy enligt ovan uppdrag till kommundirektören. 

Sammanfattning 
Utgångspunkten för styrning och ledning i Trelleborgs kommuns verksamhet och 
organisation är gränsdragningen mellan förtroendevalda och förvaltning där 
nämndernas politiker beslutar om målen för verksamheten; vad som ska ske, och 
förvaltningsorganisationen ansvarar för att det verkställs samt var i verksamheten 
och på vilket sätt det sker; hur.  

Den kommunala styrningen är i sin helhet komplex. Trelleborgs kommuns totala 
styrsystem består av politiska mål, förvaltningarnas kärnverksamhet som regleras i 
reglementen, nationella mål inom olika områden, regelverk och lagar, separata och 
tidsbegränsade satsningar och projekt, med mera som förändras över tid.  

Likaså förändras kommunens arbetssätt, exempelvis genom en snabb digitalisering, 
och organisationen vilket innebär att kommunens policys med regelverk för 
ledning och styrning behöver revideras eller förnyas.  

Mot bakgrund av ovan föreslås en omarbetning av nuvarande Policy för ledning 
och styrning – ledningssystem. Den nya policyn syfte är i huvudsak att definiera 
och beskriva hur Trelleborgs kommun på ett mer förenklat och kvalitativt sätt ska 
arbeta med de politiska prioriteringar som ska beslutas inför varje ny 
mandatperiod. Det vill säga en ytterst politisk dimension av ledningen och 
styrningen. 

Medborgarna i Trelleborgs kommun och verksamheten som bedrivs närmast 
brukaren eller kunden ska ännu tydligare vara mottagare och utförare av 
fullmäktiges prioriteringar. Ett förenklat arbetssätt för hur kommunen arbetar med 
styrning och ledning skapar adekvat uppföljning och rapportering som präglas av 
tillit till kärnverksamheten och medarbetarna som utför den kommunala servicen 
eller tjänsten. 

Den nuvarande policyn, som därmed omarbetas, innehåller emellertid också avsnitt 
om hur Trelleborgs kommun leder och styr via andra typer av styrdokument såsom 
långsiktiga och kommunövergripande strategier, planer och program. Som exempel 
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kan nämnas Trelleborgs kommuns miljömålsprogram, naturplan, digitala agenda, 
klimatanpassningsplan, arbete med jämställdhetsintegrering, likabehandlingsplan 
och strategi för social hållbarhet. 

Regelverket kring hur dessa, i de flesta fall godkända av kommunfullmäktige, 
styrdokument påverkar och styr verksamheten inkluderas inte i föreliggande 
förslag, och därav föreslås att uppdra åt kommundirektören att återkomma med en 
separat policy som beskriver denna del av styrsystemet. Förslaget ska vara klart för 
beslut inför kommunfullmäktiges sammanträde i mars 2023. Till dess att den nya 
policyn är beslutad föreslås den tidigare policyn gälla, i den del som avser ledning 
och styrning via olika styrdokument. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse, Policy för ledning och styrning – 
politiska prioriteringar, KS 2022/523, 2022-09-08 
Förslag till omarbetad Policy för ledning och styrning – politiska prioriteringar, KS 
2022/523, 2022-09-01 
Policy för ledning och styrning – ledningssystem, KS 2018/48, 2018-02-28 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder 
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13 Motion (MP), Cykelgator ska underlätta för 
trelleborgare som vill cykla 
Dnr KS 2021/56 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta  

att anse motionen besvarad  

att uppdra till tekniska servicenämnden att inrätta cykelgator på 2 sträckor inom  

12 månader. 

Sammanfattning 
Motionären vill att tekniska servicenämnden ska utreda inrättandet av cykelgator, 
vilket sedan 2020-12-01 är en trafikreglering där bland annat cyklar har företräde 
och parkering är förbjudet. 

I sitt remissvar har tekniska servicenämnden föregått motionärens önskan om en 
utredning och själv ställt sig positiva till att inrätta två cykelgator. Motionen bör 
därför anses besvarad. 

Samtidigt bör kommunfullmäktige uppdra år tekniska servicenämnden att inrätta 
cykelgator på de två sträckor som nämnden själv föreslår i sitt beslut  
(TSN 2022-04-13, § 38). Inrättandet av cykelgatorna bör ske inom 12 månader från 
beslut i kommunfullmäktige. 

De sträckor som tekniska servicenämnden avser är Östra Förstadsgatan, delen 
mellan Glasbruksvägen och österut till cykeltunneln under väg 9, samt Algatan, 
delen mellan Norregatan och Valldammsgatan. 

Ytterligare information finns under rubriken Ärendet i 
kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse. 

Beslutsunderlag 
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse Svar på motion (MP), Cykelgator 
ska underlätta för trelleborgare som vill cykla, KS 2021/56, 2022-08-30 
Beslut tekniska servicenämnden, 2022-04-13, § 38, Motion Cykelgator ska 
underlätta för trelleborgare som vill cykla 
Motion (MP) - Cykelgator ska underlätta för trelleborgare som vill cykla 

Beslutet skickas till 
Motionären 
Tekniska servicenämnden 
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