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1 Inledning

Skollagens krav pa systematiskt kvalitetsarbete innebdr att rektor systematiskt och kontinuerligt ska
folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella mdlen och utifrdn det
planera och genomfora atgdarder som bidrar till att utveckla utbildningen. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska frdmst fungera som ett verktyg for enhetens fortlopande utvecklingsarbete. |
andra hand ska det ge beslutsfattarna en vil underbyggd bild for att forvaltningsovergripande
satsningar ska kunna goras.

Det viktigaste forbdttringsarbetet dr det som paverkar vad som sker i métet med barn och elever.
Det systematiska kvalitetsarbetet ska ddrfor utgad ifran vad som gynnar barnens och elevernas
utveckling och lirande. Det dr viktigt att identifiera utvecklingsomrdden som sedan konkretiseras
sd att alla barn och elever oavsett kén, socioekonomisk bakgrund eller annat, far den utbildning de
har rdtt till utifran savdl kvalitets- som likvdrdighetsaspekter.

Bildningsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete utgar fran skollagen och ldiroplanernas krav
och mdl samt bildningsndmndens effektmal.

Bildningsndmndens effektmal for 2021:

- Bdittre hdlsa samt okad trygghet och studiero i forskola och skola
- Digital transformation i forskolan och skolan
- Hogre maluppfyllelse och forbdttrade studieresultat i forskola och skola

- Samverkan forskola, skola och ndéringsliv

1.1 Vasentliga hdndelser under ldsaret

Da gymnasiesirskolan ér en del av Soderslittsgymnasiet bor denna kvalitetsrapport ses som ett
tillagg till den kvalitetsrapport som skrivits for Soderslattsgymnasiet. Denna ldgger ddrmed fokus
endast pd gymnasiesédrskolan som enskild del i helheten..

Da elevunderlaget for det individuella programmet stadigt har minskat, detta som en konsekvens av
beslut sedan tidigare att inte ta elever frdn annan kommun och minskat elevunderlag inom
kommunen, uppkom i fjor behovet att se dver verksamhetens behov. Detta har inneburit att
personalen fatt dndra forutsdttningar for sitt arbete. Istillet for att arbeta i mycket smé grupper med
en ldrare per grupp och elevassistent till varje elev, har vi behovt skapa storre grupper och mer
rorlighet 1 personalgruppen. Dé vi ocksé under denna tid drabbats av en pandemi har strukturen till
stora delar behovts anpassats. Under varen gjordes en ny anpassning dé fyra elever kom att avsluta
sina studier under varen och endast en tillkommer.

For att kunna skapa en grupp av de kvarvarande eleverna med uppdraget att bade méta deras
omsorgsbehov och deras lirandeniva behdvde en forflyttning goras och lokaler anpassas. Ett nytt
kok behovde installeras for att skapa mojligheter for elever och personal att utveckla pedagogiken
inom sinnestraning.

Under hdosten fick rektor i uppdrag att se dver mojligheten att starta ett nationellt
gymnasiesirskoleprogram, detta da elever fran kommunen inte fatt plats pa annan kommuns
program. Under borjan av varen stor det klart att Soderslédttsgymnasiet ska 6ppna tvé nationella
gymnasiesirskoleprogram - Handelsprogrammet och byggprogrammet. Detta innebar ett digert
arbete for att skapa mdjlighet for programmet att starta, sa som anpassning av lokaler, anstdllning
av personal och marknadsforing for att f4 sokande.
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1.2 Covid-19 och dess effekter pa verksamheten

Covid-19 har slagit hart pa eleverna pa gymnasiesérskolan. Redan tidigt under pandemin valde
flertalet fordldrar att 1ata sina barn stanna hemma fram till terminsslut. Under den delen av véren
trodde vi nog inte att pandemin skulle kunna vara s l&ngvarig som den visade sig vara. Detta
innebar att personalen kunde ldgga mycket fokus pa de kvarvarande eleverna men ocksa att de
kunde gora saker som annars inte blir gjorda.

Under hosten fortsatte ndgra elever med att vara hemma medan andra kom tillbaka. Det fanns
mycket press frdn vardnadshavare kring hur deras barn skulle skyddas. Vi arbetade fram en trygg
struktur dér sdvél personal som elever beblandas minimalt. Detta var véldigt bra ur
smittskyddssynpunkt men sdmre ur ett arbetslagsperspektiv. Da personalen bade skulle arbeta sig in
1 den nya arbetsstrukturen och halla atskilda s mycket som var mgjligt var svért for gruppkénslan.

Vidare genomfordes riskanalyser och verksamheten genomlystes for att vi bésta sétt skulle
sdkerstélla savél personalens som elevens trygghet. En del i den analysen var att verksamheten inte
skulle ta in ndgon vikarie. Detta fungerade vél di flera elever inte var pé plats. Veckan innan
nedstdngningen 1 december var vi dock tvungna att alternera och lata en elev vara hemma varje dag
for att vi inte hade personal tillrackligt for att upprétthalla sdkerhet och omsorgsbehov.

I slutet av dret blev en 1 personalen smittad med covid-19, hen hade varit i kontakt med bade
personal och elever och vid tillfdllet hade vi fler personal hemma med symtom. Detta innebar att vi
valde att stinga ner verksamheten under 14 dagar. Detta for att inte riskera en smittspridning. Under
dessa tva veckor var personalen hemma och fick forkovra sigi litteratur kring vilken vi sedan hade
digitala bokprat.

Under senvaren var elevgruppen ndgot mer stabil och vi kunde bedriva mer skolverksamhet och
genomfora flera uteaktiviteter.

Vi genomforde dven en Corona anpassad student for vara fyra studenter, vilken blev mycket
uppskattad.

1.3 Lokala utvecklingsomraden 2020/2021

Kommunikation ar var overgripande utvecklingsomrade.

I relation till eleven dr det treeningheten som ska utvecklas i kommunikation mellan hem - skola -
andra stodjande instanser, vi ska utveckla tvavigskommunikationen mellan hem och skola for att
skapa strukturer som sékerstélla att alla information kommer rétt. Vidare ska vi ha fokus pa
kommunikationen i personalgruppen for att finna goda exempel och arbeta mer som ett arbetslag.
Aven ledningen kommunikation ska ses dver och utvirderas.
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2 Overgripande férutsittningar

2.1 Elevantal och personalstatistik gymnasiesarskola

Elevantal
Elevstatistik 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Elever i egen 9 17 13

gymnasiesarskola, antal

Varav elever i individuella 100 100 100
program, andel %

Elever i annan kommuns 11 3
gymnasiesarskola, antal

Personalstatistik
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Larare med pedagogisk 73,0 74,3 63,4
hégskoleexamen, andel %

Analys

Vi har en komplex uppgift, en elevgrupp med stora omsorgsbehov samtidig som de ska fa kunskap
enligt gymnasiesérskolans &mnesplan. Elevgruppen dr delad i fyra grupper som fordelas pé tre
larare.

Vi har i nuldget en struktur med en personal per elev férutom en elev som kréaver dubbelbemanning.
Dessa behov av bemanning utvirderas terminsvis. Majoriteten av personalen som arbetar som
elevassister har arbetat inom det omradet under manga ar och har mycket hog kompetens bade inom
det pedagogiska som inom omsorgsbiten. Vi har tva pedagoger med god kompetens inom sitt
uppdrag, Vi dr i behov av samverkan med andra inom samma skolform. Vi dr en mycket liten
verksamhet och saknar input fran andra. Vi skulle utvecklats mycket genom samverkan med andra
skolor.

Vidare finns det ocksa ménga olika omrdden inom det digitala som skulle stodja véra elevens
utveckling mot malen. Dessa utbildningar och sedan vidare inkdp av sddant material ses som en
stark onskan. Al dr framtiden speciellt for dessa eleverna.

Da eleverna har ménga olika kontakter med insatser inom sjukvédrden och annan stodjande
samhéllsverksamhet har 4ven personalen denna kontakt. Personalen har en mycket god kontakt med
HAB som &r den enskilt storsta aktoren for var elevgrupp.

Skolans elevhilsoteam ar involverade kring eleverna. Specialpedagogen som under aret dven varit
bitrddande rektor for gymnasiesérskolan har 16pande funnit med i arbetet med eleverna.
Skolskdterskan har genomfort hilsoundersokningar pa alla elever i rskurs 1. Férutom detta ar EHT
behjalpliga for samtal och handledning nér personalen s& dnskar. Specialpedagogen har genomfort
handledning veckovis med den personalgrupp som hanterat en specifik elev. Denna handledning har
slagit vél ut och eleven har haft ett lugnt och utvecklande ar.
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3 Normer och varden

Bildningsndmndens samtliga verksamheter ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barn och
elever att omfatta vart samhdlles gemensamma virderingar och ldata dem komma till uttryck i
praktisk, vardaglig handling, enligt varje skolforms ldroplan. En viktig uppgift for samtliga
skolformer dr att i det dagliga arbetet med normer och vdrden, formedla och férankra respekt for
demokratiska virderingar och mdnniskovdrdets okrdnkbarhet. Férskolan och skolan ska arbeta
framjande for likabehandling och forebyggande for att motverka krdnkande behandling,
trakasserier och diskriminering. Det frimjande arbetet tar avstamp i varje forskole- och skolenhets
aktiva arbete och planer mot krinkande behandling. Dessa omrdden dr tditt sammankopplade och
ddrfor dr det av vikt att alla delar i ldroplansomrddet normer och vdrden foljs upp.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr bdittre hélsa samt okad trygghet och studiero i forskola
och skola.
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4 Kunskaper, utveckling och larande

Ldroplanernas skrivningar om barns och elevers ldrande tar avstamp i att stimulera barns
nyfikenhet och lust att ldra. Forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt ldrande genom en rolig,
trygg och ldrorik verksamhet for alla barn som deltar i den. Skolan ska vidare ansvara for att
eleverna inhdmtar och utvecklar sadana kunskaper som dr nodvindiga for varje individ och
samhdllsmedlem. Skollagen foreskriver att utbildningen ska vara likvirdig, men undervisningen ska
ocksa utformas sa att den bidrar till att eleven tror pa sin formdga och bibehaller lusten till ett
livslangt ldrande.

Bildningsndamndens effektmal for 2021 dr hogre maluppfyllelse och forbittrade studieresultat samt
digital transformation i forskolan och skolan.

4.1 Gymnasiesarskolan

Ur liroplanen for gymnasiesdrskolan (GySiirl3):

Det dr skolans ansvar att varje elev i gymnasiesdrskolan ges mojlighet till forberedelse for
etablering pa arbetsmarknaden.

Det dr dven skolans ansvar att varje elev efter genomford gymnasiesdrskoleutbildning utifrdan sina
forutsdttningar

o har tilldgnat sig kunskaper i de kurser eller dmnesomrdden som ingdr i studievigen och kan
anvdnda dessa i samhdllsliv, arbetsliv, for fortsatta studier och i vardagsliv,

e har utvecklat sin formdga att
- formulera, analysera och prova antaganden samt losa problem,
- reflektera 6ver sina erfarenheter och sitt eget sdtt att ldra,
- kritiskt granska och virdera pdstdenden och forhadllanden, och
- losa praktiska problem och arbetsuppgifter,

e kan ldra, utforska och arbeta bdde sjdlvstdndigt och tillsammans med andra och kéinna tillit
till sin egen formaga,

e kan anvinda savdl digitala som andra verktyg och medier for kunskapssokande,
informationsbearbetning, problemlosning, skapande, kommunikation och lirande,

e kan anvdnda bibliotek och deras resurser,

o kan soka sig till saklitteratur, skonlitteratur och évrigt kulturutbud som en kidlla till kunskap,
sjdlvinsikt och glddje,

o kan hdamta stimulans ur kulturella upplevelser och utveckla kinsla for estetiska vdrden,

o har utvecklat kunskaper om forutsdttningarna for en god hdlsa,

e har utvecklat kunskaper om och insikt i centrala delar av det svenska, nordiska och
vasterlandska kulturarvet,

o har kunskaper om de mdnskliga rdttigheterna,

o [dnner till de nationella minoriteternas (judar, romer, urfolket samerna, sverigefinnar och
tornedalingar) kultur, sprak, religion och historia,

o har kunskaper om samhidlls- och arbetsliv,

e har utvecklat sin formaga att delta i demokratiska beslutsprocesser i samhidlls- och
arbetsliv,

e har utvecklat sin formdga att kritiskt granska och bedéma information for att kunna
diskutera och ta stdllning i olika livsfrdgor och virderingsfrdagor,

o har utvecklat kunskaper om internationell samverkan och globala samband,

e kan observera och analysera mdnniskans samspel med sin omvdrld utifran perspektivet
hdllbar utveckling.

Det dr skolans ansvar att varje elev efter genomford utbildning pa ett individuellt program har ndtt
sd langt som de individuella forutsdttningarna medger i forhdllande till de ovan angivna malen.
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Analys

Den komplexa elevgruppen mots av flexibla och kreativa pedagoger och elevassister som gor sitt
yttersta for att ge eleven en dag fylld av larande. Da elevgruppen ér pa en mycket basal
utvecklingsnivé dr det utmanade att skapa forutsittningar som ger eleven en mdjlighet att na
utvecklingsmélen men var personal arbetar stindigt med att utmana eleven sa att hen nar sa langt
som mojligt 1 forhallande till de angivna mélen.

Hér kommer det nya koket att Gppna upp for manga nya mojligheten att anvénda elevens alla sinnen
for att skapa utveckling och ldrande.

Kring véra nyanlénda elever finns ett gott samarbete med modersmalsenheten. Vi ser dock att det
finns ett behov av kompetensutbildning hos dem. Det krdvs en annan pedagogik och kunskap for att
arbeta med larande for elever pa denna utvecklingsniva. Dock ser vi ocksa att modersmalsldrarna
har en god vilja att 14ra och samverkar gidrna med véra pedagoger.
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5 Barns och elevers ansvar och inflytande

De demokratiska principerna att kunna paverka, ta ansvar och vara delaktig ska omfatta alla barn
och elever. I forskolan ldggs grunden for att barnen ska utveckla en forstaelse for vad demokrati dir.
1 skolan ska elever ges inflytande 6ver utbildningen. De ska stimuleras i att ta aktiv del i att
vidareutveckla utbildningen och de ska fa information i fragor som rér dem. Informationen och
formerna for barnens och elevernas inflytande ska anpassas utefter dlder och mognad, men de ska
alltid ha mdéjlighet att ta initiativ till fragor som kan behandlas inom ramen for deras inflytande
over utbildningen. Rditten till delaktighet och inflytande handlar inte om att bestimma utan det
handlar om att alla fdr vara en del av en gemenskap ddr respekt och inkludering utgor ledord i
verksamheten.

Inflytandefragor i forskolan och skolan handlar inte bara om att barn och elever ska ha inflytande
over utbildningens innehall och hur den utfors. Barnen/eleverna ska ocksa fda méjlighet att
forbereda sig infor framtida inflytande i samhidllet. Forberedelserna infor framtida inflytande
handlar om att bli van vid att delta i viktiga sprakliga aktiviteter som till exempel att lisa kritiskt
och att debattera.

5.1 Gymnasiesaérskola

Gymnasiesiirskolan ska striiva efter att varje elev (Lgsiirl3):

o tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

e aktivt utovar inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i skolan,

o utifran kunskap om demokratins principer vidareutvecklar sin formdga att arbeta i
demokratiska former,

o utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en fordjupad demokrati i arbetsliv och samhdllsliv, och

o stdrker sin tilltro till den egna formdgan att sjdlv och tillsammans med andra ta initiativ, ta
ansvar och paverka sina villkor.

Analys

Personalen har mycket god kontakt med hemmet, god man, stddjande samhillsinsatser och likande.
Vi har under terminen sett en 6kad svéarighet med kommunikation da elevernas vardnadshavare inte
talar svenska. Vi dr i behov av bittre tolkar och mer tillgéngliga tolkar dn de som kan anvindas
inom kommunens upphandling. Vi har haft stora svarigheter da tolkning skett via telefon. Detta ser
vi inte bara som en svérighet nir det géller att kommunicera kring dagen men ocksa en
sakerhetsrisk da viktig information gér forlorad. Vi kan inte heller med kort varsel kommunicera
med vardnadshavare vilket 1 langden kan innebéra fara. Det finns en annan tolktjénst dér tolk kan
kopplas upp inom 3min. Denna tjidnst har presenterats pa forvaltningsnivd men tyvérr har vi inte fatt
ndgon dterkoppling i drendet.

Nar det géller vad som hiant under dagen, kan eleverna inte sjilva formedla detta. Det blir da viktigt
att fora en form av tvavigs kommunikation som gor eleven delaktig i kommunikationen. Detta sker
med hjélp av hjdlpmedel som fordlder / elev véljer. Det kan innebédra diktafon for ndgon elev,
dagbok for nagot och ipad for andra.

V1 har sett behov av att skapa en modell / arshjuls om ger oss alla en tydlighet kring den
kommunikation som inte sker dagligen. D4 personal kommunicerar med vardnadshavare / god man
varje dag kan viktig information ibland komma i skymundan for all annan kommunikation.

Denna modell ska skapas och provas under kommande lédsér.
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6 Skola och hem samt 6vergang och samverkan

Samverkan med vardnadshavarna dr avgorande for att skapa bdsta forutsdttningar for elevernas
ldrande och utveckling. Pa samma sdtt dr samverkan och overlimningar mellan olika skolformer
och stadier ovdrderliga for att information om elever inte ska forsvinna. Ett utbyte av kunskaper
och erfarenheter kan innebdra stora vinster for klasser och enskilda elever.

6.1 Gymnasiesédrskolan

Analys

Personalen har daglig kontakt med vardnadshavare / god man for att samverka kring elevens
utveckling. Under aret har ocksa en ny blankett arbetats fram som gor det mojligt att slappa
sekretessen till instanser som fritids och kortis. Dessa bada insatser dr ocksd mycket delaktiga i
elevens liv och ddrmed viktiga parter i samverkan kring eleven.

Behov finns av att gora dessa kontakter mojliga pd annat vis och att skapa enklare och 6ppnare
kommunikationsvagar mellan parterna.
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7 Forskolan, skolan och omvariden

En forutsdttning for att barn, elever och studerande ska kunna gora vdl underbyggda framtidsval,
dar att verksamheten i for-, grund- och gymnasieskolan pa olika sdtt bidrar till att de utvecklar

forstaelse for sig sjdlva och sin omvdrld.

Forskola och skola ska samverka med omgivande samhdlle ur savdl ett lokalt, nationellt och globalt
perspektiv for att vidga barn och elevers syn pa sitt framtida medborgarskap och arbetsliv. Redan
fran tidig alder kan verksamheterna bidra till att elever uppfyller sina drommar genom att ge
forutsdttningar for att géra medvetna val och insikten att alla kan paverka sin framtid i ett tidigt
skede. I Trelleborg finns ett gemensamt ansvar for bred vigledning frdn forskola till gymnasieskola.

Bildningsndmndens effektmal for 2021 dr Samverkan forskola, skola och néringsliv.

Analys

Under éret har detta effektmal varit svart att uppfylla. detta da samverkan med néringsliv for dessa
eleverna bygger pé sinnesupplevelser. Corona har tyvérr inte mdojliggjort for saidana samarbeten.
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8 Uppfoljning av namndens prioriterade mal

8.1 Battre hélsa samt 6kad trygghet och studiero i forskola och
skola

Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.
Verksamheten i forskolan och skolan ska utformas sa att alla barn och elever har en skoldag som
prdglas av hdlsofrdmjande, trygghet och studiero. Alla som arbetar i forskolan och skolan ska ha
ett gemensamt forhdllningssdtt som grundar sig i en medvetenhet om hur hdlsa, trygghet och
studiero paverkar ldrandet. En viktig forutsdttning for studiero dr en trygg miljo i skolan.

Personalgruppen arbetar mycket med begreppet anknytning och skapar genom denna en
grundldggande trygghet for eleven. Elever med funktionsnedsittningar ar i stort, fOr att inte sdga
mycket stort behov av trygghet for att kunna utvecklas. Personalgruppen arbetar med detta dagligen
och detta omrade utvérderas i personalgruppen under terminen.

Vi har funnit att det inte ger véra eleven god trygghet att dta i matsalen, trots anvisade platser. detta
har gjort att vi har skapat andra matmiljéer inom véra lokaler for att finna lugn och trygghet. Vidare
hade det under utvirderingarna framkommit att allt for ménga personer i omlopp runt och i niarheten
av eleven skaparen otrygghet. Aven hir arbetar personalen med att hitta en gyllene medelvig som
gor det mojligt att bade skapa trygghet och arbeta med att skapa anknytning till andra i
personalgruppen.

8.2 Héogre maluppfyllelse och forbiéttrade studieresultat

Enligt skollagen "ska hdnsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stod
och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt. En strdvan ska vara att uppviga skillnader i
barnens och elevernas forutsdttningar att tillgodogéra sig utbildningen.” (SFS 2010:800 Skollag.
kap 1, § 1). I Trelleborgs kommun arbetar vi med inkluderande ldrmiljoer som en metod for att oka
maluppfyllelsen och forbdttra studieresultaten. Tillgdngliga ldrmiljoer handlar inte bara om den
fysiska miljon utan om ett forhallningssdtt till barn och elever och deras ldrande.

Larmiljon i1 samspel med elevassister och pedagoger ger eleven mdjlighet att na si ldngt som
mojligt. Har har sdrskolan mycket att ldra ut till andra omraden inom utbildning. Varje elev har sin
studieplan, sin planering och sin struktur. Varje elev har sina pauser. Ibland innebér det att minga
elever arbetar med samma sak, eller pa samma stélle men utgdngspunkten ér den enskilda elevens
behov, dagliga miende och kapacitet.

8.3 Digital transformation i férskolan och skolan

Digital kompetens dr en av EU:s atta nyckelkompetenser for det livslanga ldrandet. Den definieras
som grundldggande fardigheter i informations- och kommunikationsteknik samt formdgan att kunna
anvdnda internet pd ett sdkert och kritiskt sdtt. Ldaroplanerna for forskola och skola slar fast vikten
av att ge alla elever en grundliggande digital kompetens, vilket ocksd dr en viktig del i
likvdrdighetsarbetet. Pd det sdttet kan man minska, eller forebygga en digital ojamlikhetsklyfta,
vilket ocksa ses som en forutsdttning for att fostra och utveckla framtida aktiva medborgare.

Under terminen har vi arbetat med programmering och pa sa vis skapat bade pratande robotar och
tagit oss igenom Europa péd en programmerad reserobot.
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Den digitala tekniken &r viktigt for var elevkategori. Den ger dem en 6kad mojlighet till
kommunikation, till skapande och till larande. Den kan dock inte ersétta den ménskliga faktorn och
vi har under terminen pratat mycket kring hur vi som pedagoger behdver en dkad kunskap kring
detta for att kunna prova och sedan analysera hur och om detta kan stédja véra elever.

8.4 Samverkan férskola, skola och naringsliv

Dagens barn och elever dr framtidens medarbetare, innovatorer och entreprendrer. Barn i forskola
ska ddrfor ges mojlighet att underséka flera olika yrken. Elever ska ges mdjlighet att reflektera 6ver
olika yrkens betydelser i samhdllet, samla och analysera information om olika yrken och
uppmuntras att bryta invanda monster som till exempel kan ha med kén och stereotypa normer att
gora samt fa sjdlvkdinnedom om sina egna intressen, vilja, formdgor och styrkor kopplat till ett
framtida yrkesval.

Samverkan med det lokala ndringslivet, men ocksa hégskola och andra aktérer, bidrar till att
eleverna erévrar nya kunskaper som kan ligga till grund for att de ska kunna gora sina framtida
studie- och yrkesval utan att begrdnsas av bakgrund eller stereotypa ménster. En bred studie- och
yrkesvigledning som tillgodoser elevernas behov och motiverar eleverna bidrar till att fler
fullféljer sin utbildning med goda resultat. Att klara grundskolan och fullfolja sin
gymnasieutbildning dr en oerhort stark skyddsfaktor for den enskilda individen och motverkar
bland annat framtida ohdlsa och utanforskap. For sdrskolans elever har vi ett viktigt uppdrag att
visa hur ett arbetsliv dr mojligt.
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9 Prioriterade utvecklingsomraden

9.1 Gymnasiesarskolans utvecklingsomraden

Med grund i analyserna ovan kommer gymnasiesirskolans arbete under det kommande
lasaret 2021/2022 att fokusera pa foljande utvecklingsomraden.

I analysen av forra arets stora forandringar ser vi att gruppen innehéller enorm kompetens kring
dessa elever och deras behov. Det finns ocksé en god vilja till utveckling. Men vi ser ocksaé att
personalgruppen har svart att finna sina platser i gruppen. Den stora omstéllningen hosten 2020
tillsammans med Corona har gjort det svart att skapa den lagkinsla och den samarbetsvilja som
behovs for att skapa effektfullhet i den nya organisationen.

Detta innebar att vi under ldséret kommer att l1agga mycket tid pa att arbeta med att finna strukturen
och finna sina platser i den nya mindre organisationen. Detta kommer innebéra att arbeta ihop
gruppen som en enhet, se varandras styrkor och bade dela med sig och ldra sig av och till varandra-
Kollegialt lrande.

I analysen av verksamhetsaret har det ocksa framkommit ett behov av att forfina
kommunikationsstrukturen mot hem och stddjande insatser. D& kommunikation inom detta omrade
sker dagligen ér det dn viktigare att det finns hallpunkter och strukturer som féormedlar andra delar.
Detta arshjul kommer att skapas och provas under ldsaret.
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