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1 Periodens vasentliga handelser

Styrelsens kommentar

For kommunledningsférvaltningen har ndgra av de viktigaste hdndelserna varit omorganisationen och
forberedelserna infor flytt fran Radhuset.

Ekonomiavdelningen har forstarkts med nya kompetenser. Bland annat har en BI-specialist (kommgnens
forsta) och en koncernkontroller (inriktning kommunkoncernen med bas i R&dhus AB) rekryterats. Aven
rekrytering av en ny budgetchef genomférdes med anledning av pensionsavgang.

Kommunens anldaggningsregister har inventerats for samtliga forvaltningar infor implementering av
komponentredovisning. En konsult frdn CGI ar involverad for att hjalpa till och sakerstalla 6vergdngen.

Under varen fattade kommunfullmaktige beslut om att avyttra 12 fastigheter inom bestdndet. Maklare &r
upphandlad och den forsta fastigheten avyttrades i slutet av maj.

Dialog pdgédr om etablering av en friskola grundskola i tétorten.
Under vdren har tva strategiska fastighetsférvarv genomforts; Lavetten 40 och Persdker 8.
Ett hyresavtal &r skrivet for att sdkerstalla nya lokaler for medarbetarna pa rddhuset.

Trelleborgs kommun har producerat éver 50 nya e-tjanster till medborgare och féretag som gér kommunen
modernare mer tillganglig och rattssaker. En mobilapp “Anmal hinder” som gor att medborgarna direkt kan
anmala ett hinder via sin smartphone har lanserats.

Ny mandatperiod inleddes med introduktion och inslussning fér fértroendevalda.
Juridikfunktionen forstarks genom rekrytering av bitradande kommunjurist.

Handldggning av seniorkort for resor med kollektivtrafik inom kommunen blir en del av den I6pande
administrationen.

For hela kommunen har arbetet med huggormsstangslet som rént stor uppmarksamhet nationellt och dven
innebar ett viktigt skydd for medborgarna och besdkarna till Smygehuk.

Trelleborgs kommun hamnade pé 32:a plats i den nationella rankingen av Miljokommuner.

For delprojekt Sjostaden Stadskdrnan fortgdr arbetet med stadsbyggnadsforslag fér det gamla
hamnomrédet. Forslagen presenterades for tjidnstepersoner vid ett gemensamt seminarium under varen och
vid en vernissage pé Algatan 5. Inom delprojekt Ringvdgen pdgdr arbete med detaljplaner och framtagande
av kvalitetsprogram for uppstallningsplatser och hamninfart. Fokus fér delprojekt BCT (Business Center
Trelleborg) ar fortsatt dialog med fastighetsagare, naringsidkare och nya intressenter.
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2 Arsprognos for styrelsens driftresultat

Driftredovisning (tkr)
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Bokslut Utfall jan- Budget jan- Avvikelse Arsbudget Arsprognos -

Deldrsrapport 2 2018 aug aug jan-aug 2019 2019 R
e L 24 466 14 238 11201 3037 16 801 19221 2420
intakter
-varav bidrag 7 633 3813 2 907 906 4360 4794 434
-varav taxor och 4296 2543 2294 249 3441 3441 0
avgifter
-varav 6vriga intakter 12 537 7 882 6 000 1882 9 000 10 986 1986
VELEEITIE ST -164 995 -112 623 -111 639 -984 -168 946 -174 166 -5 220
kostnader
-varav

-105 824 -75 442 -72 379 -3 063 -109 148 -112 817 -3 669
personalkostnader
-varav lokalkostnader -2 613 -1 600 -1572 -28 -2 358 -2 358 0
-varav 6vriga kostnader -50 946 -31923 -34 143 2220 -52 122 -53 476 -1 354
-varav kapitalkostnader -5 612 -3 658 -3 545 -113 -5 318 -5 515 -197
Summa
e -140 529 -98 385 -100 438 2053 -152 145 -154 945 -2 800

Driftredovisning tre positions verksamhet (tkr)

Verksamhet Bokslut 2018 Budget 2019 Pr°9“°;g{;"°"s'“t Avvikelse DR2 2019
N&mnds- och -6 124 -5 759 -8 559 -2 800
styrelseverksamhet
Stdd till politiska partier -1943 -2 009 -2 009 0
Ovrig politisk verksamhet -2 977 -4 881 -4 881 0
Fys o tekn plan, -5174 -3 508 -3 463 45
bostadsforbat
Naringslivsframjande -7 515 -7 619 -7 634 -15
dtgérder
Turistverksamhet -6 877 0 0 0
Milj6, hélsa o hallbar -7 336 -8 257 -8 257 0
utveckl
Réddningstjénst -29 726 -30 558 -30 558 0
Totalférsvar och -2291 -4 975 -4 975 0
samhallsskydd
Allman fritidsverksamhet -738 -455 -448 7
Allman kulturverksamhet, -825 -769 -757 12
Ovrig
Fordelad administration -1 245 -1 397 -1421 -24
(skol)
V&rd o omsorg enl Sol o -1 400 -1 440 -1 403 37
HSL
Ekonomiskt bist&dnd -212 -290 -265 25
Flyktingmottagande -212 -290 -265 25
Arbetsmarknadsétgarder -1 444 -1529 -1 501 28
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Buss, bil o sparbunden -985 -4 860 -4 860 0
trafik

Gemensam adm KLK, -62 276 -72 303 -72 421 -118
fordelad

Gemensam adm Teknisk, -1229 -1 246 -1 268 -22
fordelad

Summa -140 529 -152 145 -154 945 -2 800

Styrelsens kommentar

Kommunstyrelsens ansvar omfattar, forutom uppsiktsplikten, verksamheterna kommunledningsforvaltningen,
kuststad 2025, rdddningstjansten samt fortroendevalda. Kommunstyrelsens prognos ar en negativ
budgetavvikelse om 2 800 tkr och avser arvoden till fértroendevalda.

Kostnaderna for fortroendevalda dkar under 2019 med 2 800 tkr jamfort med budget. 900 tkr avser
omstallningsstéd till forra mandatperiodens ordférande for kommunstyrelsen. 450 tkr avser arvoden som
inte ar budgeterad da ingen kompensation tillforts under tidigare ars budgetarbeten. 1 450 tkr avser ckade
arvoden i samband med nya arvodesnivder samt 6kat antal ledaméter i kommunstyrelsen. Funktioner har
forts dver till kommunstyrelsen, men ingen budget har korrigerats.

Kommunledningsforvaltningens, kuststad 2025 samt raddningstjénsten prognos foljer budget.

Verksamhetens intdkter och kostnader dkar jamfort med budget, men 6kningarna generar ingen 6kad
nettokostnad. Verksamhetens intakter ger en positiv budgetavvikelse pd grund av vidarefakturering av
personalkostnader och kommungemensamma kostnader, samt p& grund av extern finansierade driftsprojekt.

Verksamhetens kostnader ger en negativ budgetavvikelse till stérsta del pd grund av 6vriga kostnader och
personalkostnader. Underskottet fér 6vriga kostnader avser kommungemensamma kostnader som
vidarefaktureras samt konsultkostnader. Underskottet fér personalkostnader avser bland annat tjanster som
vidarefaktureras.

Per sista augusti uppvisar kommunstyrelsen en positiv avvikelse. Det beror pd att kostnader for bland annat
ordningsvakter inte uppkommit samt att konsultkostnader bokfors under resterande manader. En politisk
sekreterare, av tre stycken, har @nnu inte anstallts vilket genererar ett dverskott for perioden.

3 Arsprognos fér styrelsens investeringar

Investeringar beslutade av kommunfullméaktige (tkr)

II(nvestermgsredowsmng, Utgifter sedan projektens start Varav: drets investeringar
ommunen

. Slutprognos Avvikelse Varav -

A ey q Tot ack Tot invest. Varav ack Avvikelse
Fardigstallda projekt (tkr) (hela (hela budget
utfall budget projekt) projekt) utfall 2019 2019 2019

Slackbil RT] -4 368 -4 600 -4 368 232 -3 008 -3 240 232
Utveckling Smygehuk -1931 -2 000 -1931 69 -445 -514 69
Summa -6 299 -6 600 -6 299 301 -3453 -3754 301

- Slutprognos Avvikelse Varav .
Pagéende projekt (tkr) T::f:::lk T(Lt‘::v:tst. (hela (hela :t:;ﬁvzzi'; budget Av;lakle;se

9 projekt) projekt) 2019

Ringvég, BCT -9 067 -12 150 -9 325 2 825 -5 893 -6 150 -257
Markinkop -41 372 -85 000 -85 000 0 -13 989 -57 000 -43 011
Summa -50 439 -97 150 -94 325 2825 -19 882 -63 150 -43 268
Total summa -56 738 -103 750 -100 624 3126 -23 335 -66 904 -42 967
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Investeringar beslutade av respektive namnd inom tilldelat investeringsram namnd (tkr) Dessa
investeringar loper dver ett ar.

Projekt (tkr) Utfall 2019 Budget 2019 Slutprognos Avvikelse

Digital utveckling 0 -5 000 -3 000 2 000
Offentlig utsmyckning 0 -200 -200 0
Strategiska mark o fastig -16 252 -20 000 -20 000 0
kép

Investeringsram KS -988 -3 900 -3 900 0
KS oférutsedda 0 -5 100 -5 100 0
investeringsram

Summa -17 241 -34 200 -32 200 2000

Styrelsens kommentar

Raddningstjansten har under 2019 fatt sléckbilen levererad, och projektet utveckling Smygehuk har
finansierat huggormsstangslet.

Inkop av fastigheter 1angs Ringvégens tankta strackning fortgdr under innevarande samt kommande ar. Ej
utnyttjade budgetmedel kommer &skas med till 2020. Arbetet med detaljplanering avseende Ringvag
respektive Hamninfart I6per pd. Kvalitetsprogram &r under framtagande avseende Ringvag/BCT och

forprojektering gallande Ringvag och incheckning/vilouppstallning ar initierat. Prognosen for strategiska
mark och fastighetskép, offentlig utsmyckning och kommunstyrelsens ram for oférutsedda investeringar

foljer budget.

Inom ramen for strategiska mark och fastighetskép har Ostra Torp 20:37, Mellankdpinge 11:39-40, Lavetten
40 samt Persdker 8 kopts.

Kommunstyrelsens investeringsram har hittills anvants till bland annat arbetet med digital agenda,
inventarier till Sessionssalen och rullband till brandstationen i Anderslov.

Arbetet med digital utveckling fortgdr och prognosen fér 2019 ar 3 000 tkr. Medlen ska anvéandas till

kommunovergripande dokumenthantering, digital signering samt att p&bérja arbetet med kommunens
hemsida och intranat.

4 Arsprognos for styrelsens exploateringar

Exploateringsprojekt (tkr)

Projednamn ot | arpokgia | DRa | Ak | Tel | suipog | Ter
t 2019 2019

Sjostaden/Stadskarnan Inkomst 0 0 0 0 0 0 0

Utgift -9 000 -9 000 0 -3 621 -18 000 -11 133 6 867

Netto -9 000 -9 000 0 -3 621 -18 000 -11 133 6 867

Summa -9 000 -9 000 (i} -3621 | -18000 | -11133 6 867

Styrelsens kommentar

Kuststad 2025s budget for Sjostaden/Stadskarnan féljer budget fér 2019. Kommande atgarder i
Dalképingedns dalgdng samt dtgarder vid Vastra Sjostaden forvantas initieras under drets resterande

manader.
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5 Personalredovisning - jamstalldhet

Tillsvidareanstillda konsfordelning
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Ar

Antal anstéllda

Varav man

Varav kvinnor

Andel kvinnor av chefer

2019

123

59

64

33

2018

125

57

68

30

Sjukfranvaro - jamstilldhet

Period - utfall

2019-08-31

2018-12-31

Sjukfrénvaro

Totalt

Varav man

Varav kvinnor

Totalt

Varav man

Varav kvinnor

(%)

Total sjukfrdnvaro
av de anstallda
sammanlagda
arbetstid

6,2% 3,9% 8,2% 3,9% 2,8% 4,9%

Andel av
sjukfrénvaron som
avser frénvaro
under en
sammanhdngande
tid av 60 dagar
eller mer

4,8% 3,0% 6,3% 2,4% 1,8% 3,0%

Sjukfrénvaron i
dldrarna 29 &r
eller yngre

4,6 % 1,6 % 6,5 % 2,7 % 0,9 % 3,9 %

Sjukfrénvaron i

&ldrarna 30-49 &r 53 %

7,0 % 3,8% 3,7% 4,8 % 2,6 %

Sjukfrénvaron i
dldrarna 50 &r
eller &ldre

7,7 % 0,4 % 13,8 % 4,3 % 0,4 % 7,8 %

Styrelsens kommentar

Antalet medarbetare inom férvaltningen ligger i princip konstant 2019 jamfért med 2018, samtidigt som
antalet kvinnliga chefer dkat.

Sjukfranvaron totalt har 6kat under perioden och aven i jamforelse med motsvarande period 2018. Det ar
framst sjukfrdnvaron som avser 60 dagar eller mer som okat i bla icke arbetsrelaterade sjukskrivningar.
Okningen av sjukfr&nvaron har skett inom samtliga ldersgrupper. Férdelat p& kén har den stérsta 6kningen
skett bland kvinnor i den &ldre dldersgruppen. Utdver det har sjukfrdnvaron for perioden 6kat for bdde man
och kvinnor s& nar som pa franvaron pd man 50 ar eller dldre dar den ligger kvar.

6 Styrelsens maluppfyllelse

I detta avsnitt presenteras de aktiviteter som styrelsen beslutat genomféra for att nd respektive effektmal.
Harefter foljer en analys som beskriver om styrelsens aktiviteter genomférs enligt plan, eller om avvikelser
uppstdtt som gor att vissa effektmal redan nu bedéms bli svdra att nd.

- Startdatum
Effektmal Status Aktivitet + Slutdatum Kommentar
Kommunen ska arbeta Pagaende Gemensamt med polisen ta fram ett 2019-01-01 2019-12-  Ett medborgarlofte ar under
effektivt for att 6ka nytt medborgarléfte 31 framtagande efter att
tryggheten Overenskommelsen mellan kommun
och polis tagits fram.
¥ 4 Avslutad Gemensamt med polisen ta fram en 2019-01-01 2019-12-  En samverkansdverenskommelse &r
ny samverkansdverenskommelse 31 framtagen som ocksd beslutats av
Kommunstyrelsen. Undertecknande
av Overenskommelsen kommer att
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Effektmal

Status

Aktivitet

Startdatum
+ Slutdatum

Kommentar

ske den 20 spetember da KSO
Mikael Rubin och LPO chefen Lars-
Gunnar Bjoérnqgvist undertecknar den.

Kommunen ska ha en
tydlig strategi for
social hllbarhet

v Avslutad

Kartlaggning via Finsam av
utanférskap/ensamhet/sysselsattning

2019-01-01 2019-12-
31

En kartldggning av
utanfdrskap/ensamhet/sysselsattning
har genomforts i samverkan med
Finsam.

Pagdende

Ta fram strategi for social h&llbarhet
i Trelleborg

2019-01-01 2019-12-
31

En strategi for social hdllbarhet ska
arbetas fram under 2019 utifrdn
strategi for inkludering, kartlaggning
av utanforskap, arbetet med
folkhalsopolicy, modellkommuner for
jémstalldhetsintegrering och att
barnkonventionen blir lag.

Kommunen ska
forbattra
foretagsklimatet

v Avslutad

Infora foretagslots

2019-01-01 2019-12-
31

Arbetet med inférande p8borjades
under 2018 och slutfordes i februari
2019.

Pagdende

Utvecklad webbplats for foretag

2019-01-01 2019-12-
31

Ny webbplats fér Trelleborgs
kommun utvecklas under 2019 och i
det arbetet inarbetas beslutad
aktivitet.

Pagdende

Genomfdra foretagsbesok,
branschtréffar och dialogtillféllen

2019-01-01 2019-12-
31

Arbetet med foretagsbesok,
branschtréffar och dialogtillféllen
pagar enligt plan under 2019.

P&géende

Foérenkla och tillgangliggora
upphandlingar samt verka foér 6kad
transparens kring upphandlingar

2019-01-01 2019-12-
31

Samverkan mellan upphandlings-,
kommunikations- och
naringslivsfunktionerna pagar for att
Oka transparensen géllande
upphandlingar.

Samsynen med
externa parter kring
malen for Kuststad
2025 ska oka

P&gdende

Kommunikationsplan

2019-01-01 2019-12-
31

Kommunikationsplan for Kuststad
2025 &r uppdaterad och skall
behandlas i ledningsgrupp.

Kommunikationsplan for Parallella
uppdrag ar framtagen och godkand
av den politiska styrgruppen

Kommunikationsplan for detaljplaner
samrdd skall till ledningsgrupp.

P&géende

Dialogmdten och samverkan

2019-01-01 2019-12-
31

Samrddsméten for detaljplaner
genomfdrdes i juni och augusti
2019.

Pagdende

Utveckla gemensamma
avsiktsforklaringar

2019-01-01 2019-12-
31

Trelleborgs kommun har p&borjat ett
utkast till samverkansavtal.

Politikers och
tjanstepersoners roller
och ansvar ska
fortydligas

P&géende

Utveckla riktlinjer for kommunala
fortroendeuppdrag

2019-01-01 2019-12-
31

Oversyn av reglementen p&gér och
nya reglementen beslutas inom kort.
Arbete med ny ndmnds- och
forvaltningsorganisation pdgar och
fortgdr under hésten, enligt beslut
frdn 2018. Vid rekryteringar
tydliggérs roller och ansvar. I
samband med den nya
mandatperiod utbildades
fortroendevalda i
Kommunfullméktige och
Kommunstyrelsen.

Pagdende

Tydliggora politiska dtaganden p&
hemsidan

2019-01-01 2019-12-
31

Politiska beslut och &taganden
kommuniceras l6pande pd
Trelleborgs kommuns hemsida.
Webben &r under utveckling och
ambitionen &r att under hosten 2019
ha tagit fram en plan for fornyelse
av webben under 2020. Malet att
tydliggora politiska dtaganden ingdr i
det totala webbprojektet.

Pagdende

Tydliggor verksamhetens resultat pd
hemsidan

2019-01-01 2019-12-
31

Verksamheten kommuniceras
|6pande pd Trelleborgs kommuns
hemsida. Webben &r under
utveckling och ambitionen ar att
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Startdatum

Effektmal Status Aktivitet + Slutdatum

Kommentar

under hosten 2019 ha tagit fram en
plan for fornyelse av webben under
2020. Mélet att tydliggora
verksamhetens resultat ingdr i det
totala webbprojektet.

Kommunstyrelsen har fem effektmal for 2019. I nuldget &r 3 av 14 aktiviteter i verksamhetsplanen
genomférda och resterande ar pdgdende. Merparten av aktiviteterna bedéms genomféras under &ret, dock
med forbehall att fyra &r beroende av en ny webbplattform. Arbetet med webbplattformen &r forsenat pd
grund av oférutsedda personalforéndringar. Trots detta bedoms effektmalen for kommunstyrelsen uppnas,
om an med mindre 6kningar an vad som vore fallet med en ny webbplattform.

7 Forvantad utveckling - fortsatt 2019

Styrelsens kommentar

Hosten kommer att praglas av forvaltningens nya organisation och forberedelser infor flytt till nya
forvaltningslokaler. Inférandet av aktivitetsbaserat arbetssatt pdgdr under hdsten och vintern.

Ett annat prioriterat omrdde ar fortsatt utveckling av uppféljningsprocesser och framtagning av nya rutiner.

Kommunledningsforvaltningen ansvar for att sammanstélining av kommunens &rliga lokalférscriningsplan,
aven benamnt lokalresursplan. Olika aktiviteter och dialoger kommer att pdgd under hdsten for att arbeta
fram ett tydligare underlag.

Trelleborgs kommun kommer pdbérja ett projekt med inférande av ett CRM-system (kundvérdssystem),
vilket planeras vara klart 2019. Trelleborgs kommun jobbar vidare med att implementera digitala
handlingsplaner och styr- och forvaltningsmodell i samtliga férvaltningar. Under hésten kommer
medarbetare i Trelleborgs kommun att genomga en utbildning som belyser det digitala ledarskapet kopplat
till féréndringsledning. Ekonomiavdelningen har pabdrijat arbetet med att forbereda for att digitalisera hel
eller del av processen leverantdrsreskontra.

Arbetet med aktualisering av Fordjupad 6versiktsplan for tatorten ger méjlighet till 6kat fokus p& byggnation
och fortatning. En utmaning kan dock vara konjunkturen och den pdverkan forandringar kan ha i
byggbranschen.

Utbildningar om arendeprocess och arendehanteringssystem kommer héllas i host av kanslipersonal, for nya
och vana handlaggare i forvaltningar.

Detaljplanerna inom delprojekt Ringvdg planeras att under hosten vara ute for formellt samrad enl Plan- och
bygglagen och kvalitetsprogram for uppstallningsplatser och hamninfart fardigstalls.

Inom delprojekt BCT planeras en avsiktsforklaring med aktorer i omrédet att uppréttas.
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