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1 Namndens uppdrag och organisation

1.1 Namndens uppdrag enligt reglemente
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Tekniska servicendmnden ska, i enlighet med tillampliga lagar och férordningar som rér ndmndens

verksamhetsomrade, fullgéra kommunens uppgifter och ansvara for fragor
kommunens avfallshantering, vattenforsorjning och avloppshantering.

1.2 Organisation
Namndens forvaltningsorganisation per den 31 december 2021.

Farvaltningschef

—r

Fdrvaltningsstid och

Projektenhete
verksamhetsutveckling P n

i kommunen betraffande

. . . — . Vi-och IT-awdelning
Fastighetsawdelning | | Internservice J | Stadsmiljdavdelningen . avfall nigen .
Energi ach Lokalvérd Trafikenhet e & | Servicedesk
Drift Rid L . Ekonomi j
x - Drift- och Produktion ]
Férvaltning Lokalvird underhills Vatten och IT-drift
' g Griin enhet . aviopp
/ ; )
Lokalvird Utredning
BI3 e -
Distribution
Fordon & L P
| Verkstad _ _
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2.1 Driftbudget
Vatten- och avloppsverksamhet
Tabell 1: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)
Budgetforslag
B Verksamhet Bokslut 2021 Budget 2022 GUSTIER LS enl. budget-
(VH3) 2022 P
anvisning 2023
865** Vattenfdrsorjn i avloppshantering 0 0 +4 000 0
'Summa netto (tkr) 0 0 +4 000 0

Kommentar driftbudget per verksamhet
Overskott och underskott regleras via balanskonto efter respektive arsslut.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-12-20 att genomftra en taxehdjning motsvarande 3 % av de totala
intdkterna som avser brukningsavgifter (rérliga och fasta) att gélla fran 2022-01-24. Hojningen avses
avsattas till en nyinvesteringsfond for en del av projektet framtida vattenforsérjning som avser nyinvestering.

Teknisk servicenamnd beslutar arligen om avséttning till fond.

Kanslighet: Verksamhetsinformation



Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Tabell 2: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)
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Budgetforslag
BRG] o Verksamhet Bokslut 2021 Budget 2022 FOSTER LSS enl. budget-
(VH3) 2022 S
anvisning 2023
870** Avfallshantering +800 0
'Summa netto (tkr) +800 0

Kommentar driftbudget per verksamhet
Overskott och underskott regleras via balanskonto efter respektive arsslut.

Kommunfullmaktige beslutade 2021-05-31 att genomféra en taxehdjning motsvarande 6 % av de totala
intakterna att galla fran 2022-01-01.

2.1.1 Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsprojekt

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 3: Driftkostnadseffekter av godké@nda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt

Driftkostnad

Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer

Summa

Avfalls- och atervinningsverksamhet

Tabell 4: Driftkostnadseffekter av godké@nda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt

Driftkostnad

Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer

Summa

2.1.2 Driftkostnadseffekter av ej beslutade investerings- och exploateringsprojekt

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 5: Driftkostnadseffekter av ej godkanda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt

Driftkostnad

Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer

Summa

Avfalls- och atervinningsverksamhet

Tabell 6: Driftkostnadseffekter av ej godkanda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt

Driftkostnad

Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer

Summa
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2.1.3 Specificering av kapitalkostnader

Vatten- och avloppsverksamhet
Tabell 7: Specificering av kapitalkostnader (tkr)
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Kapitalkostnad 2023

Avskrivning pad beslut tom 2022-05-02 -18 091

Internranta (1,25%) pé beslut tom 2022-05-02 -6 335

Summa avseende beslutade -24 426

Avskrivningar pd foreslagna, men ej beslutade investeringar 0

Intern ranta (1,25%) pa foreslagna, men ej beslutade investeringar 0

Summa avseende ej beslutade 0

Total summa -24 426
Avfalls- och dtervinningsverksamhet
Tabell 8: Specificering av kapitalkostnader (tkr)

Kapitalkostnad 2023

Avskrivning pd beslut tom 2022-05-02 -7 767

Internranta (1,25%) p& beslut tom 2022-05-02 -394

Summa avseende beslutade -8 161

Avskrivningar pd féreslagna, men ej beslutade investeringar 0

Intern ranta (1,25%) pa foreslagna, men €] beslutade investeringar 0

Summa avseende ej beslutade 0

Total summa -8 161
2.2 Investeringsplan 2022-2027
2.2.1 Forvaltningens bes/utade investeringsbudget
Vatten- och avloppsverksamhet
Tabell 9: Forvaltningens beslutade investeringsbudget (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa
45090 Dagvatten Klagstorp -18 969 0 0 0 0 0 -18 969
45880 Ledningsfornyelse 2019-2022 -13 000 0 0 0 0 0 -13 000
46140 Framtida vattenférsorjning -12 726 0 0 0 0 0 -12 726
46360 Gasanlaggning TBGA -5 000 0 0| 0 0 0 -5 000
46370 Utbyggn. TBGA -1 500 0 0| 0 0 0 -1 500
46380 Dagvatten vaster -20 000 0 0 0 0 0 -20 000
46390 Utbyggnad VA Minnesberg -11 000 0 0 0 0 0 -11 000
46400 Utdkn. Smyge reningsverk -45 000 0 0 0 0 0 -45 000
46410 Digitala vattenmaétare -5 000 0 0 0 0 0 -5 000
90076 Investeringsram TSN VA -17 500 -17 900 -18 300 -18 700 -19 000 0 -91 400
Summa netto -149 695 -17 900 -18 300 -18 700 -19 000 0 -223 595
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Kommentar férvaltningens beslutade investeringsbudget
Projekt 45090: Beslutad budget for 2022 ar 10 000 tkr. Darutéver ombudgetering fran 2021 pa 8 969 tkr.
Projekt 46140: Beslutad budget for 2022 ar 9 000 tkr. Darutéver ombudgetering fran 2021 pa 3 726 tkr.

Investeringsram 90076: Anslagen t.0.m. 2026. Begaran om utdkad ram for hantering av arliga
servisingravningar ligger under nya dskanden. Privata exploateringar kommer ad hoc och hanteras utover
anslagen ram enligt dialog med central ekonomiavdelning.

Investeringsniva for beslutade projekt uppgar till 17,9 mnkr for 2023.

Pagaende projekt i tabellen ovan dskar anslag for ar 2023 och framét i tabellen nedan, Askande om
investeringsanslag ej beslutade investeringar”.

Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Tabell 10: Forvaltningens beslutade investeringsbudget (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa
90077 Investeringsram TSN Renh. -12 500 -5900 -6 000 -6 100 0 0 -30 500
Summa netto -12 500 -5 900 -6 000| -6 100| 0| 0 -30 500

Kommentar férvaltningens beslutade investeringsbudget
Anslagen ram t.0.m. 2025. Utokad ram anslas ar for ar och ligger under nya éskanden.

2.2.2 Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 11: Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram 2022-2027 (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa
45090 Dagvatten Klagstorp 0 0 -10 000 0 0 0 -10 000|
46140 Framtida vattenfdrsdrjning 0 -16 300 -151 200 -132 850 -34 650 0 -335 000
46370 Utbyggn. TBGA 0 -2 100 -78 750 -78 750 0 0 -159 600
46380 Dagvatten vaster 0 0 -20 000 0 0 0 -20 000
46400 Utokn. Smyge reningsverk 0 -40 000 0 0 0 0 -40 000
46410 Digitala vattenmatare 0 *-6 000 *-6 000 0 0 0 -12 000
*90076  [Investeringsram TSN VA 0 *- 2500 *-2 500 *-2 500 *-2 500 *-21 900 -31 900
*Ny 1 Ledningsfornyelse 0 *-20 000 *-20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -100 000
Tek02 Erosionsh. ledn. Beddinge 0| 0 0| 0 -6 000 -12 000 -18 000
[Tek03 Erosionsh. ledn. Simremarken 0 0 -6 000 -12 000 0 0 -18 000
[Tek04 Renovering vattentorn 0 0 -6 000 0 0 0 -6 000

Dagvattenpumpstation (m V. Sjostaden
Ny 4 och Sjostaden) 0 0 -75 000 -75 000 0 0 -150 000
Ny 5 Personalbyggnad Trelleborgs reningsverk 0 -1 500 -18 500 0 0 0 -20 000
'Summa netto 0 -88 400 -393 950 | -321 100 -63 150 -53 900 -920 500

Kommentar férvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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e Anslag begares for alla dskanden avseende 2023. Projekt markerade med * sidan om proj.nr.
begar anslag for tva eller fler ar

Projekt 45090, Dagvatten Klagstorp: Projektet har ett beviljat anslag pa 20 000 tkr. Total projektkostnad
beddms till 30 000 tkr. Sedan projektet initierades 2015 har juridiska aspekter avseende lagligforklarande av
utslapp till dikningsforetag beaktats. Under aren fran beslut att genomfora projekt 45090 har &ven storre krav
pa fordrojningsatgarder samt det totala uppdraget vuxit. Darav kréavs det nu efter genomford projektering
ytterligare anslag pa 10 000 tkr for att projektet i sin helhet skall kunna genomforas. Dessa 10 000 tkr dskas
for 2024 istallet for 2023 da genomforandet forsenats.

Projekt 46140, Framtida vattenforsorjning: Projektet har ett beviljat anslag pa 15 300 tkr. 20 000 tkr fran
tidigare plan for 2023 flyttas till 2024 ars budget. Budget for 2023-2026 indexeras upp med 5 % per ar sett
till okade kostnader till foljd av omvarldslaget. Total budget blir 350 300 tkr mot tidigare 334 300 tkr.
Projektet avser nya ravattenbrunnar med tillnérande ledningsnat for bade Trelleborg och Klagstorp samt
nybyggnation av vattenverk i Trelleborg och utbyggnad/modernisering av vattenverket i Klagstorp. Likasa
ingar en dverforingsledning mellan vattenverksomradena for att oka leveranssakerheten.
Lokaliseringsutredning &r genomford och for narvarande pagar planarbete. Det har aven genomforts en
prospektering av vatten som har resulterat i att 12 brunnar med full produktionskapacitet etablerats.
Pilotanlaggning tas fram under 2022 vilken har till syfte att verifiera framtida vattenkvalitet.

Projekt 46370, Utbyggn. TBGA: Projektet har beviljat anslag pa 1 500 tkr utéver ovan. Budget for 2023-
2025 indexeras upp med 5 % per ar sett till 6kade kostnader till foljd av omvarldslaget. Projektet handlas upp
efter erhallet miljotillstand, troligtvis under 2023. Slutlig budget kan forst redovisas efter upphandling. Total
indexerad budget blir 161 100 tkr mot tidigare berdknad budget 153 500 tkr. Projektet avser om- och
utbyggnader av reningsverket for att klara av de framtida belastningarna som hanfors till befolkningsokning.

Projekt 46380, Dagvatten vaster: Projektet har beviljat anslag pa 20 000 tkr utéver ovan. Total budget &r

40 000 tkr. 20 000 tkr fran tidigare plan flyttas fran 2023 till 2024 och resterande medel fran 2022
ombudgeteras vid arsskiftet. Hanfors till detaljplan for Bogsprotet 3. Senarelagt gentemot tidigare plan for att
utreda om det gar att synka med genomfdrandet av V. Sjostaden for att uppna samordningsvinster med
gemensam pumpstation och rening mellan nytt exploateringsomrade och befintlig infrastruktur. Kostnaderna
endast uppskattade da det inte finns ndgon detaljprojektering.

Projekt 46400, Utokn. Smyge reningsverk: Projektet har beviljat anslag pa 45 000 tkr utéver ovan. Projektet
blir dyrare an estimerat pa grund av omvarldslage och 6verklagande av upphandling. Budget for 2023 hojs
fran 35 000 tkr till 40 000. Total budget blir 85 000 tkr mot tidigare 80 000 tkr. Projektet avser om- och
utbyggnader av reningsverket for att klara av de framtida belastningarna som hanfors till befolkningsokning.

Projekt 46410, Digitala vattenmatare: Projektet har beviljat anslag pa 5 000 tkr utéver ovan. Budget for
2023-2024 behover hojas med 1 000 tkr per ar sett till 6kade kostnader for material och installation till foljd
av omvarldslaget. Total budget blir 17 000 tkr mot tidigare 15 000 tkr. Projektet syftar till att digitalisera
insamling av matvarden for att effektivisera processer, franga uppskattad forbrukning hos kund samt
lacksokning genom att byta ut ca 13 000 vattenmatare i Trelleborgs kommun fran mekaniska vattenmatare
till digitala.

Investeringsram 90076: Behover utdka anslagen ram med 2 500 tkr motsvarande snitt pa servisingravningar
arligen.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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*Ny 1, Ledningsfornyelse: Onskar anslag for 2023-2024. Projektnummer "Ny 1> enligt forra arets
bendmning i budgetplan. Posten avser fortsatt reinvestering i det driftsatta ledningsnétet avseende spillvatten,
dagvatten och dricksvatten. Atgarden &r nddvéndig for att inte skapa en restskuld till framtida generationer.
Kostnaden ar framréknad for att motsvara fornyelsebehovet av ledningsnatet.

Tek02, Erosionshotade ledningar Beddinge och Tek03, Erosionshotade ledningar Simremarken:
Projektnummer “Tek02 och Tek 03” enligt forra arets bendmning i budgetplan. Projektet senarelaggs 1 ar
gentemot tidigare planer beroende pa de pagaende kustskyddsutredningarna som genomfors. Beroende pa
atgarder som laggs fram i dessa planer kan flera olika scenarier ske:

- Inga andra atgarder sker varvid investeringen fortsatt ar nédvandig
- Andra atgarder genomfors varvid investeringen kan utga

- Investeringen genomfors men tillsammans med annan atgard varvid bégge projekten kan genomfora
samordningsvinster

| projektet Tek03 inkluderas dven avveckling av vakuumsystem inom det aktuella omradet. Projektet syftar
till att framtidssékra befintliga ledningar och anlaggningar belagna inom erosionsdrabbade omraden.

Tek04, Renovering vattentorn: Projektnummer ”Tek04” enligt forra arets bendmning i budgetplan. Budget
flyttas fram 1 ar mot tidigare plan. Investeringen avser inre livsmedelsgodkanda ytskikt samt reparation av
betongkonstruktion. Investeringen torde efter historisk kunskap vara ndédvandig inom den aktuella
tidsrymden men kan inte faststallas forran efter inre (dykning, alt. Robot) och yttre inspektion genomforts.
Det ar planerat en inspektion 2022 och resultat av denna far avgora nar i tid investeringen skall genomforas.

Ny 4, Dagvattenpumpstation (m V. Sjostaden och Sjéstaden): Projektnummer ”Ny4” enligt forra arets
benamning i budgetplan. Kvarstar enligt tidigare plan. Investeringen beroende pa genomférande av Vastra
Sjostaden och Sjostaden. Avser del av pumpstation som ej ar hanford till exploateringen utan den del som ar
befintlig uppstroms. Kostnadskalkylen varierar mellan 55 — 150 mnkr beroende pa val av teknisk I6sning och
placering.

Ny 5, Personalbyggnad Trelleborgs reningsverk: Nytt projekt som avser byggnation av framtida
personalbyggnad. Befintliga lokaler ar byggda pa 60-talet, har ett stort renoveringsbehov och &r inte for
verksamheten utformade pa ett lampligt vis.

Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Tabell 12: Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram 2022-2027 (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa
90077 Investeringsram TSN Renh. 0| -6 800 -4 700 -5 600 -12 800 -12 800 -42 700
'Summa netto 0| -6 800 -4 700 -5 600 -12 800 -12 800 -42 700

Kommentar férvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram

Anslag begéres for dskanden avseende 2023. Anledningen till utdkad ram &r att reinvesteringen av framfor
allt insamlingsfordon samt insamlingskarl maste starkas for att inte skapa en underhallsskuld. Tidigare
investeringsplaner medger endast utbyte av ett fordon arligen. | realiteten maste tva fordon bytas ut arligen
for att investeringen skall f6lja avskrivningstid. Den tidigare reinvesteringen av avfallskérl har ej genomforts
utan endast behandlat nyinkop vid exploateringar. Planen tar inte hansyn till férdyrande inkép med annat &n
konventionella fordon eller karl.

Kanslighet: Verksamhetsinformation



2.3 Exploateringsplan 2022-2028

2.3.1 Forvaltningens bes/utade exploateringsbudget

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 13: Forvaltningens beslutade exploateringsbudget (tkr)
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Total
Proj.nr Projektnamn D/I* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028< budget/
projekt
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50040 Véstervdng nordvést
I -100 0 0 0 0 0 0 -100
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50110 Kvarteret Badhuset
I -400 0 0 0 0 0 0 -400
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50120 Signalen 20
I -70 -1 400 -500 0 0 0 0 -1970
50130 Ovre och Stadsparken DP D 0 0 0 0 0 0 0 0
243 I -500 0 0 0 0 0 0 -500
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50140 Bollen 2
I -1 865 0 0 0 0 0 0 -1 865
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50160 Stéstorp 3:1
I 0 -6 000 0 0 0 0 0 -6 000
D 0 0 0 0 0 0 0 0
50190 Vastra Alstad
I -335 0 0 0 0 0 0 -335
D 0 0 0 0 0 0 0 0
51000 Sjostaden/Stadskarnan
I 0 -3 000 -15 000 -25 000 -5990 0 0 -48 990
D 0 0 0 0 0 0 0 0
51010 BCT
I -5 000 -7 000 -7 000 -1790 0 0 0 -20 790
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55000 Herkules DP 220
I 0 0 -1 600 0 0 0 0 -1 600
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55020 Thysells DP 218
I 0 -1972 0 0 0 0 0 -1972
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55040 Mal6rten DP
I -950 0 0 0 0 0 0 -950
Granhyddan, Lilla D 0 0 0 0 0 0 0 0
55100 Beddi g
eddinge 35:9 I -1 000 0 0 0 0 0 0 -1 000
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55120 DP 252, Boste Vastra
I -800 0 0 0 0 0 0 -800
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55130 Skegrie 43:7, DP 235
I -500 0 0 0 0 0 0 -2 000
D 0 0 0 0 0 0 0 0
55140 Gislov 81:1
I -2 000 0 0 0 0 0 0 -2 000
< D ()} (i} ()} o 0 0 Y 0
umma netto
-13520 | -19372 | -24100| -26790| -5990 0 0| .89772

*D = drift, I = investering

Kommentar férvaltningens beslutade exploateringsbudget

* KF foreslas att besluta den 20/6 om att flytta exploatering till investering for taxekollektivet.

Projekt 50040, Vastervang nordvast: Beslutad budget t.o.m. 2022 avser etapp 1.
Etapp 2 laggs under nya dskanden.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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Projekt 50110, Kvarteret Badhuset: Kraftigt forsenat da omradet ska saneras vilket troligtvis drojer minst 3
ar till utférande kan ske. Budget lamnas tillbaka och ny kostnadskalkyl tas fram.

Projekt 50120, Signalen 20: Ombudgetering pa 70 tkr fran 2021. Total budget 2 mnkr. Fortloper enligt
tidsplan.

Projekt 50130, Ovre och Stadsparken DP 243: Projektet slutfordes tidigare &n forvéntat och alla kostnader
kom in under 2021 trots att del av totalbudget var beslutad 2022. Total budget 4 mnkr. Utfall 4 456 tkr.

Projekt 50140, Bollen 2: Total budget 2,8 mnkr. Fardigstalls under 2022 inom budget. Inklusive
ombudgetering pa 65 tkr fran 2021.

Projekt 50160, Stastorp 3:1, DP 249: Projektet forsenas med 1 ar och fordyras med 2 000 tkr da dven
pumpstation behdver byggas utéver dammar och nya ledningar. Budget pa 6 000 tkr for 2023 ombudgeteras
till 2024.

Projekt 50190, Vastra Alstad: Ombudgetering pa 335 tkr fran 2021. Slutférs under 2022 inom budget.
Projekt 51000, Sj6staden/Stadskarnan: Var budget avser V. Sjostaden.

Projekt 51010, BCT: De 5 mnkr ar en flytt fran tidigare projekt for Vardinrattingen. Forsenas och
ombudgeteras till 2023.

Projekt 55000, Herkules DP 220: Projektet utgar och beslutad budget for 2024 aterlamnas. | ett tidigt
resonemang foreslogs ett dagvattenmagasin dster om magasinet. Magasinet och den kalkylerade kostnaden
for detta har utgatt.

Projekt 55020, Thysells DP 218: Genomfdrs med ny exploator. Utfors 2024 istéllet for 2023. Budget
ofdrandrad.

Projekt 55130, Skegrie 43:7, DP 235: Resterande 450 tkr ombudgeteras till 2023 da projektet forsenats.

Projekt 55040, Malorten DP: Ej langre en VA-kostnad d& annan losning diskuterats. Arendet ligger hos
MEX och finansiering pa 1 000 tkr lamnas ater.

Projekt 55100, Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9: Projektet slutférs under 2022 inom budget.
Projekt 55120, DP 252, Boste Véstra: Projektet slutfors under 2022 inom budget.
Projekt 55140, Gislov 81:1: Projektet forsenas och total budget ombudgeteras till 2023.

Avfalls- och dtervinningsverksamhet
Tabell 14: Forvaltningens beslutade exploateringsbudget (tkr)

Total
Proj.nr Projektnamn D/I* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028< budget/
projekt
D
I
D
Summa netto I

*D = drift, I = investering

2.3.2 Forvaltningens dskanden om exploateringsbudget

Vatten- och avloppsverksamhet

Tabell 15: Forvaltningens dskanden om investeringsbudget (tkr)

Total
Proj.nr Projektnamn D/I* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028< budget/
projekt

Véastervdng nordvést, DP

50040 etapp 2

-600 -600

Anderslov 50:11 (Profilen

50080 11)

= | O |~ [0
o|lo|o|o
oo |o|o
o|lo|o|o
o|lo|o | o
o|lo|o | o

-1 600 -1 600

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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D 0 0 0 0 0 0 0 0
50160 Stdstorp 3:1 DP 249
I 0 0 -2 000 0 0 0 0 -2.000
N Skegrie vaster 18:3-18:5 b 0 0 0 0 0 0 0 0
yl DP 248
I 0| -3000 0 0 0 0 0 -3.000
s D 0 0 0 0 0 0 0 0
umma netto
I o| -3000| -4200 o 0 0 0 .7200

*D = drift, I = investering

Kommentar férvaltningens dskande om exploateringsbudget
* KF beslutar den 20/6 om att flytta exploatering till investering for taxekollektivet.

Projekt 50040, Véastervang nordvast, DP: Etapp 1 ar fardigstalld och slutfakturerad. Projektets del 2 beraknas
kosta 600 tkr och utfors 2024.

Projekt 50080, Anderslov 50:11: Etapp 1 ar fardigstalld och slutfakturerad. Projektets del 2 berdknas kosta
1 600 tkr och utfors 2024.

Projekt 50160, Stastorp 3:1 DP 249: Projektet forsenas med 1 ar och fordyras med 2 000 tkr da aven

pumpstation behdver byggas utéver dammar och nya ledningar. Budget pa 6 000 tkr for 2023 ombudgeteras

till 2024.

Avfalls- och dtervinningsverksamhet

Tabell 16: Forvaltningens askanden om investeringsbudget (tkr)

Total
Proj.nr Projektnamn D/I* 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028< budget/
projekt
D
I
D
Summa netto
I

*D = drift, I = investering

3 Personalekonomi och HR-arbete

Tabell 17: Avdelningens anstéllda (antal)

Specifikation

Bokslut 2021

Utfall DR1 2022

Budgetforslag enl.
budgetanvisning

Inkl. demografiska
behov utéver

2023 budgetférsiag 2023
Antal tillsvidareanstallda 56 60 68
Antal visstidsanstallda 3 6 6
Antal rsarbetare 60,9 60,3 68,6

Kommentarer avdelningens personalekonomi och HR-arbete

Under 2022 genomfdrs organisationsanpassningar for att verksamheten skall optimeras efter hopslagningen
av de tva tidigare avdelningarna. Bland annat delas enheten produktion vatten och avlopp till tva enheter.

Déarutover gors de tidigare funktionerna som férsteman om pa alla producerande enheter s att dessa

funktioner far eget personal- och driftansvar for allt det dagliga arbetet. Detta innebar att enhetscheferna kan
agera mer forebyggande och strategiskt. For att verksamheten skall fungera operativt fran 2023 och framat

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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kraver detta att ytterligare resurser inom drift rekryteras. Storsta anledningen till forstarkningen beror pa de
stora byggnationsprojekten inom vatten- och avloppsférsorjningen vilket kommer att krdva stora resurser.

I september 2021 utférde Enkatfabriken en medarbetarundersékning for Trelleborgs kommun foér samtliga
anstéllda. Syftet med undersokningen var att skapa en bild av hur de anstéllda upplever sin arbetssituation
och kartlagga vilka faktorer som paverkar situationen i positiv eller negativ riktning. 65% av de anstallda
inom Tekniska serviceforvaltningen besvarade enkéten.

| undersokningen framkom nagra omraden som finns potential att utveckla ytterligare och som Tekniska
serviceforvaltningen valt att fokusera pa. Dessa ar: hélsa och arbetsmiljo, kommunikation och dialog, forsta
min l6nesattning, kompetensutveckling, 6ka vara ledares sjalvinsikt och fortsatt ledarskapsutveckling. En
handlingsplan med aktiviteter har skapats som kommer att genomféras under verksamhetsaren 2022 — 2023.
Nedan presenteras omradena och aktiviteterna narmare.

Hélsa och arbetsmiljo

Tekniska serviceforvaltningen kommer inom detta omrade att fokusera pa att starka arbetet med kommunens
vardegrund. Bland annat genom att forvaltningsledningen klargor att hot och vald samt krankande
sarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier inte accepteras pa vara arbetsplatser. Férvaltningen
kommer &ven att arbeta med att minska stressen och oka valmaende. Har kommer fokus ligga pa att
uppmuntra och utmana till mer rérelse i vardagen, méjlighet till friskvardstimme kommer att undersckas och
uppdrags- och rollbeskrivningar kommer att tas fram for att starka tydlighet kring arbetsférdelning.

Tekniska serviceforvaltningen planerar aven att halla en arlig friskvardsdag for alla medarbetare dar det
kommer att finnas mojlighet att delta i forelasningar kring hélsa, samt att testa olika halsosamma aktiviteter.

Kommunikation och dialog

Inom detta omrade kommer forvaltningen att arbeta for att starka den interna kommunikationen genom
manads och kvartalsbrev samt med hjalp av digital arbetsyta.

Forsta min lonesattning

Tekniska serviceforvaltningen kommer att erbjuda en I6nesattningsutbildning till alla chefer som sedan kan
tydliggora processen och skapa storre forstaelse for sina medarbetare.

Kompetensutveckling

Forvaltning vill behalla och forstarka kompetens hos medarbetarna. En for forvaltningen gemensam
kompetensutvecklingsplan kommer att tas fram. Det kommer dven att erbjudas forvaltningsgemensamma
kompetensutvecklingsinsatser.

Oka vara ledares sjalvinsikt

Har kommer fokus laggas pa att fortsatta arbetet som paborijats kring att tydliggora ansvar, befogenhet och
delegation.

Fortsatt ledarskapsutveckling

Chefer ska erbjudas coachning i att hantera konfliktsituationer med medarbetare och kunder. Chefer ska
ocksa erbjudas utbildning och coachning i att vara chef och det situationsanpassade ledarskapet.

4 Forvantad utveckling 2023-2025

Kommentar taxefinansierad verksamhet

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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| skrivande stund bedéms det radande varldslaget att de tjanster och verksamheter som tekniska
serviceforvaltningen bedriver, kommer att paverkas bade kortsiktigt och langsiktigt. Sannolikt kommer
varldslaget att paverka den ekonomiska utvecklingen och fortséatta medfara leveransproblem med anledning
av produktionsbortfall.

Allt sedan pandemin uppstod har priserna stigit for manga varugrupper och tillgangen pa olika produkter har
blivit och ar anstrangd. Det berodde & ena sidan pa ett produktionsbortfall bade globalt och nationellt, men
ocksa pa grund av fordyrade transporter. Eftersom marknaderna inte hunnit stabiliseras har krigsutbrottet i
Ukraina darefter ytterligare bidragit till att bade tillgangen till material/produkter alltjamt ar anstrangd och
priserna fortsatter att stiga.

Till foljd av kraftiga prisokningar som bidrar till stigande rantor och inflation beddéms att det ekonomiska
resultatet kommer att paverkas negativt redan under innevarande ar, men i d&nnu storre omfattning infor 2023.
For tekniska servicendmnden innebdr detta 6kade kostnader utdver det som i bruklig ordning hanteras inom
normal prisokningstakt. Kostnadsékningar kommer bade att paverka resultatet i den dagliga driften saval
som projektkostnaderna for om- ny- och tillbyggnadsprojekt. Saledes kommer avdelningens resultat 2022 att
bli samre &n budget och projekt som upphandlats riskerar att bli dyrare an budgeterat.
Kommunledningsfarvaltningen har fatt tagit del av olika rapporter som visar pa kostnadsutvecklingen. Infor
2023 ar laget annu allvarligare da aven elkostnaderna kommer att 6ka drastiskt. For avdelningens del kan det
uppskattningsvis handla om ca 3,6 miljoner i hogre elkostnader. Stigande kostnader inom energi, drivmedel,
ravaror och materialkostnaderna kommer i sin tur leda till att tjanstekostnader sasom entreprenadtjénster,
bygg-, anlaggnings- och reperationstjanster ocksa kommer att stiga. Om rantorna 6kar sa 6kar aven
upplaningskostnader vilket kommer att paverka kapitaltjanstkostnaderna.

Kommentar vatten- och avloppsverksamhet

VA-verksamheten &r i foréandring och praglas for narvarande av det stora investeringsbehov som berdr hela
karnverksamheten. Exempel pa detta ar framtida vattenforsorjning dar de vattenproducerande
anlaggningarna kommer att byggas nya resp. byggas om med syfte att klara det framtida
vattenforsorjningsbehovet. Aven avloppsférsérjningen genomgar stora forandringar dar bade Smygehamns
och Trelleborgs avloppsreningsverk under aren 2022-2027 kommer att genomga om- och utbyggnationer.

Parallellt med de stora investeringsprojekten som pagar maste samtidigt den férvaltande delen av
verksamheten och driftorganisationen fortsatta fullgora sina ataganden for att standigt uppratthalla VA-
verksamhetens alla delar. Stort fokus ligger i att optimera vattenproduktionen och minska vattenforlusterna
pa egna ledningsnatet samt det privata. Allt for att sakerstalla vattenleveransen fram till att ny
vattenproduktion ar igangsatt.

Kommentar avfalls- och atervinningsverksamhet

Uppdraget for avfalls- och atervinningsverksamheten kommer de narmaste aren att genomga forandringar
efterhand som nya avfallsfraktioner tillkommer. Exempel pa detta ar rivnings- och byggavfall som med start
2023 6vergar till kommunalt ansvar. Under tidsperioden kommer aven lagforslaget om framtida hantering av
forpackningar att implementeras vilket troligtvis kommer att innebéra omstallningar for verksamheten.

For ovrigt sa kommer verksamheten att fortsatta att arbeta med optimeringar och forbattringar sé’pom att
fortsatta arbeta med ruttoptimering sa att verksamheten bedrivs effektivt och kostnadseffektivt. Aven
av andra avfallssinsamlingssystem sasom underjordiska behallare (UWS) kommer att prioriteras.

Arbetet fram till 2025 kommer aven att préaglas av inférandet av den nya renhallningsordningen med

tillhérande regional kretsloppsplan sa att denna integreras i verksamheten och i kommunens alla berérda
verksamheter.
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