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1 Namndens uppdrag

Anvisning

Har ska en beskrivning ges av verksamhetens olika avdelningar/enheter/omréden. Komplettera med en
kort beskrivning av uppdragsforéndringar som skett till foljd av dndrad nédmndsorganisation. Forsok att ge
en overgripande, kort och koncis beskrivning av verksamhetens delar och dess respektive huvuduppdrag.

Kommunfullmaktige beslutade 181217 om ny en ndmndsorganisation vilken innebar att 190901 upphdrde
teknisk forvaltning och serviceforvaltning och en teknisk serviceforvaltning bildades. Denna bestdr av
administrativa avdelningen, gatuavdelningen, park och naturavdelningen, sm&batshamnsavdelningen,
projekteringsavdelningen, avfall och dtervinningsavdelningen, energiavdelningen och VA-avdelningen frén
tekniska forvaltningen samt fastighetsavdelningen, IT-avdelningen och lokalvdrdsavdelningen frdn
serviceforvaltningen.

Teknisk servicenamnd ska, i enlighet med tillamplig lag och férordning som rér néamndens
verksamhetsomrdde, fullgéra kommunens uppgifter och ansvara for frégor i kommunen betraffande intern
service till den kommunala verksamheten, lokalvard, IT och telefoni, kommunens fastigheter med lokaler for
kommunal verksamhet, lokalférsorjningen till de kommunala verksamheterna samt samordning och
verkstallighet av kommunens ny-om- och tillbyggnadsverksamhet. Dessutom betraffande allman platsmark,
strander, naturomrdden, smébdtshamnarna, trafikens infrastruktur, vaghallining, torghandel,
avfallshantering, vattenférsérjning och avloppshantering.

Frdn tekniska servicenamndens ansvarsomrdde undantas de uppgifter och det ansvar inom ovan namnda
omréden som av kommunfullméaktige dlagts annan ndmnd, styrelsen eller kommunalt bolag. Dessutom
undantas betréffande fastigheter kommunens hamnomréde, specialfastigheter forvaltade av annan namnd
eller kommunstyrelsen.

Overgripande:

Aret kommer att praglas av att sammanfora tvd forvaltningar till en forvaltning. Ett arbete som b&de innebar
att se 6ver forvaltningens organisation men ocksd att parallellt arbeta aktivt med forandringsarbete delvis
genom digitalisering.

Trelleborgs kommun har inlett ett aktivt arbete med olika huvudprocesser, varav en ar
samhallsbyggnadsprocessen. Som en del i tekniska serviceforvaltningens foérandringsarbete, ska
forvaltningen arbeta aktivt for att bidra till att effektivisera och utveckla kommunens gemensamma
processer och tjdnster.

For att utveckla organisationskulturen ska forvaltningen arbeta aktivt med ledarskapsfrdgor och sdkerstélla
att kompetensforsorjning blir ett prioriterat omréde ar 2020.

IT-avdelning:

IT-avdelningens 6vergripande verksamhet styrs utifrdn den beslutade Digitala Agendan for Trelleborgs
kommun samt av Digitaliseringsradets verksamhetsplan.

Specifika projekt under 2020 &r flytt av serverrum till Trygghetens hus, medverkande till inférande av
Overgripande styr- och férvaltningsmodell for IT, inférande av kommund&vergripande I6sning for smarta kort
avseende passage, utskriftskvittens, id-kort samt majlighet till I6senordsaterstélining och digital signering.

Fastighetsavdelning:

Inom fastighetsverksamheten kommer fortsatt ett stort antal byggprojekt hanteras for kdrnverksamheternas
behov — framfor allt avseende skola/forskola. Aven lokalkapacitetsanalys avseende lokaler for vard och
omsorg kommer bedrivas.

P&gdende digitalisering av avtalshantering for hyresavtal kommer att implementeras fullt ut under 2020.
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Lokalvard:

Lokalvardsavdelningen kommer pdbdrija ett arbete med att ta fram ett 6vergripande dokument som bland
annat beskriver verksamhetens malbild och hur lokalvérdsprocessen ska se ut.

Lokalvdrden kommer dven arbeta vidare med att implementera det digitaliseringsarbete som p&bériats
under 2019.

Administrativ avdelning:

Avdelningen svarar for namndsadministration, skéter fastighetsavdelningens kund- och leverantdrsreskontra,
uppréttar forvaltningens bokslut, budget och verksamhetsplan samt svarar for redovisningsfragor. Under
2020 ska avdelningen utveckla och férbattra det administrativa verksamhetsstddet.

Gatuavdelning:

I det fortsatta arbetet med att komma till ratta med den underhallsskuld som ligger i kommunens gatunat
har gatuavdelningen planerat for asfaltsarbeten i gatunat och gang- och cykelvagar i samma utstrackning
som 2019.

Under 2020 planerar Gatuavdelningen att digitalisera arendeprocessen for gravningstillstdnd med tillhérande
hantering av trafikanordningsplaner i syfte att effektivisera och sakra upp arbetsgdngen.

Planeringsarbetet gallande langsiktig planering for utbyte till energisndl och smart gatubelysningsarmatur,
inventering och behovsutbyte av belysningsstolpar samt inventering och reinvestering inom kabelnatet
planerar gatuavdelningen att lagga fram under 2020.

Smabatshamnar:
Ansvaret for smdbdtshamnarna flyttas fran Teknisk servicenamnd till Visit Trelleborg AB.
Parkavdelning:

Malet ar fortsatt att uppréatthdlla en god standard i parker, grénomrédden, natur och strander for att attrahera
medborgarna att ge sig ut till fromma for halsa och valbefinnande. Det karva ekonomiska laget pakallat av
budgetnedskarning, hogre lokalkostnader, nya omraden utan finansiering och en dyrare driftentreprenad i
Ostra Trelleborg medfor att dterhdllsamhet kravs. For att pa sikt f ner kapitalkostnaderna far investeringar
std tillbaka.

Frdn januari 2020 &r kommunekologen placerad pa avdelningen. En férhoppning om att kunna aterbesétta
tjdnster finns.

Parkavdelningen genomfor pd uppdrag av Kommunstyrelsen ett projekt som ska sysselsdtta och handleda
sex arbetslésa under ndgra manader. Dessa ska utfora kvalitetshdjande dtgarder runt om i kommunens
gronomraden.

Parkavdelningen kommer att hogprioritera stranderna nasta r och avsatter darfor 200 tkr extra pd
strandrensning trots avdelningens sparbeting pa 800 tkr.

Projektavdelning:

Projektavdelningens verksamhet styrs till stor del av detaljplanléggning men dven av andra investeringar.
Medarbetarna deltar i planeringsfasen, detaljprojekterar normalt sett sjdlva och handlar upp entreprendérer.
Nar byggfasen ar klar lamnas objekten over till driftavdelningarna. Stora projekt att ndmna for ar 2020 ar
fortsatt arbete i Kuststadsprojektet, sanering av gamla Gasverkstomten, VA-ledningar mellan Klérup och
Alstad, ombyggnation av vattenverket i Alstad, GC-vdg langs Engelbrektsgatan samt utbyggnad av
exploateringsomradena Sodra Granstorp, Profilen 11 i Anderslév och Kyrkokdpinge.
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2 Mal och aktiviteter

I detta avsnitt redovisas de effektmdl och aktiviteter som namnden antagit fér verksamheten. Effektmalen i
verksamhetsplanen pekar ut drets prioriterade omraden.

2.1 Effektmal

Anvisning

Sakerstall att det finns mélvarden fér samtliga indikatorer. Om maélvérde inte kan sattas innan drsskiftet
ska det goras sa fort drsanalysen for foregdende ar (2019) ar fardig.

I tabellen nedan anges de effektmédl som namnden 3tar sig att uppnd under 2020. For varje effektmal anges
dven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade mélvarden for 2020. I
de fall malvarden inte kan faststallas innan arsskiftet, kommer komplettering ske senast slutet av mars 2020.

Inriktning

Inriktningsmadl

Effektmal

Indikator

Malvarde

Tryggt och sakert samhalle

Trelleborgs kommun ska
forbattra tryggheten
genom trygghetsskapande
insatser och sakra
offentliga platser, samt
verka for en véardig och
trygg omsorg om véra
aldre.

Skapa en saker och trygg
trafikmiljo fér gdng- och
cykeltrafikanter

Genomfdrda 8tgarder i
cykelplanen

Ett objekt per ar

Skapa trygghet genom
farre slackta
gatubelysningar

Farre felanmalningar gallande
gatubelysning

En sankning med 20 % av
inkomna felanmalningar
avseende gatubelysning

Barn och ungas
uppvaxtvillkor och
utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska
verka for att alla barn och
ungdomar stimuleras och
utvecklas for att utifrén
sina forutsattningar lyckas
s& bra som majligt i
vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska
aktivt bidra till att
mdjliggora en attraktiv
fritid for ungdomar.

Uppgradera lekplatsers
méjligheter till brukande i
morker

Belysning av lekplatser

Skapa béttre belysning pd tre
lekplatser per &r, varav en i
Skegrie

Attraktivt ndringsliv

Trelleborgs kommun ska
vara ett attraktivt val pd
den regionala
bostadsmarknaden.

Media férbrukningen i
kommunala fastigheter ska
minska

Media forbrukning,
kommunala fastigheter

Installation, kontroll, statistik
och métning

Trelleborg ska vara en
attraktiv kommun for
befintliga foretag och for
nyetableringar.

Miljévanlig energi

lAntal solcellspaneler

Installation av ett antal
solcellspaneler p& kommunala
fastigheter

Anvisning

Har forklaras Kortfattat vad som menas med respektive effektmal, samt skalen till att némnden prioriterar

Just dessa mél.

2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2020 for att respektive effektmal ska uppnas.
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Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten
genom trygghetsskapande insatser och sdkra
offentliga platser, samt verka for en vdrdig och
trygg omsorg om véra &ldre.

Skapa en séker och trygg trafikmiljo fér gdng-
och cykeltrafikanter

Genomfora ett objekt eller en 8tgard per &r ur
icykelplanen

Skapa trygghet genom férre sldckta
gatubelysningar

Forbattringsatgarder i belysningsanlaggningen,
med bl. a fler seriebyten av ljuskallor och
reinvestering genom utbyte av aldre armatur till ny
LED-armatur

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn
och ungdomar stimuleras och utvecklas for att
utifrén sina forutsattningar lyckas s& bra som
mojligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att
mojliggdra en attraktiv fritid for ungdomar.

Uppgradera lekplatsers méjligheter till brukande
i morker

Genomfora belysningsdtgarder pd lekplatser

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val
p& den regionala bostadsmarknaden.

Media forbrukningen i kommunala fastigheter
ska minska

Installation, kontroll och matning

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
befintliga foretag och for nyetableringar.

Miljévanlig energi

Installation av solcellspaneler p& kommunala

fastigheter

Anvisning

Har kan du kortfattat utveckia vad respektive aktivitet innebér s3 att det blir tydligt for ldsaren vad ni

egentligen avser att gora.

3 Ekonomi

I detta avsnitt presenteras namndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

Total budgetram for tekniska servicenamnden for &r 2020 ar 76 842 tkr.

3.1 Drift

Anvisning

Nedan framgdr némndens internbudget for 2020. Verksamhet ska motsvara definitionerna enligt
kommun-basl13. Taxekollektivet ska sarredovisas I sarskilda rapporter. I avsnittet beskriver ndmnden kort
sin verksamhet kommande &r. Eventuella tilliggsanslag som kommit senare én vad som ska tas med i
tabellerna kan vid behov kommenteras i text (ex for 2019 tilliggsanslag efter juni manad). Beslutade och
planerade taxe- respektive avgifts foréndringar ska redovisas.

I avsnittet redovisas namndens driftbudget bade i sammandrag och med verksamhetens nettokostnader for
2020 enligt kommunfullmaktiges beslut 2019/11/25, kompletterat med tekniska justeringar till foljd av
omorganisationen. For 2019 inkluderas tillaggsanslag till juni 2019. Redovisningen utgdr underlag for
kommande uppféljning i kommande deldrsrapporter och i drsredovisningen.
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Total budgetram for teknisk servicenamnd 2020 ar 76 842 tkr. Fordelning av intakter och kostnader samt
fordelning per verksamhet nedan.

Brutto namnden totalt (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Verksamhetens intakter 484954 494660 429547
varav

- bidrag 10862 7220 6785

- taxor och avgifter 7615 7035 5520

- dvrigt 466477 480405 417242
Verksamhetens kostnader -592235 590230 -506389
varav

- personal -148782 153027 -100926
- lokaler o anlaggningar -113489 114549 -102860
- intern rénta -30081 30128 -28350
- dvriga kostnader -209110 194452 -162744
Avskrivningar -90773 98074 -111509
Verksamhetens 1107281 195570 76842
Anvisning

Observera att kostnader markeras med (-) dvs minustecken och intakter med (+) dvs plustecken.

Netto per verksamhet (tkr) Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
100 Nadmnds verksamhet -1136 1175 -900
215 Markreserv (park o natur) -6318 6262 -1360
249 Gata -41664 41420 -40288
250 Park -27803 28435 -28420
:;%Eg't';‘rft:;’:ﬁ)de" (exK. 115028 111070 1675
800 Fdreningslokaler/bostader 466 383 0
815 Bostader 67 432 -388
910 Gemensamma lokaler 18574 18381 18669
921 IT, telefoni, internpost -3562 4265 -688
923 Lokalvard -804 0 0
924 Drift och underhall -19973 17061 -17069
925 Bil pool 47 100 -162
926 Maltidsservice -6856 0 0
927 Gemensam adm. -3292 3348 -4561

verkeamhetens 1107281 195570 76842

3.2 Investeringar

Anvisning
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Eventuella tillaggsanslag som ej finns med i tabellen kan vid behov kommenteras under tabellen.
Taxekollektivet ska sdrredovisas i separata rapporter.

Bland de investeringar och reinvesteringar som planeras géras under 2020 ligger bland annat restaurering
av bron Gver Stastorpsan pd Stavstensvagen, ny gang- och cykelvag langs Mellankopingevagen, ombyggnad
av parkeringsplats till Smygehamns samt gatuombyggnad Ostergatan i Anderslév. Vidare s8 slutférs
projektet med separerad géng- och cykelvag langs Engelbrektsgatan under var-férsommar 2020, vilket
beviljats statlig medfinansiering.

Bland de projekt som planeras &r etableringen av Skéneleden till Vellinge samt belysning av ndgra lekplatser
i enlighet med de uppsatta effektmalen.

Framforda lokalbehov motsvarar innehéllet i lokalférs6rjningsplan Rugbyanlaggning, omklédningsrum ishall,
badhusets dversyn samt tillbyggnad idrottshall Smyge har framférts utdver lokalférsérjningsplan.

De lokalbehov som finns beskrivna i planen ar framfoérda oberoende av om dessa kommer att byggas i
egenregi eller forhyras. Samtliga projekt har 6versiktligt kostnadsbedomts. Projektering per projekt maste
genomforas for att ge rattvisande kostnadsbild.

Nedan framgdr namndens investeringsplan i enlighet med kommunfullmaktiges beslut tom 2019-11-25.
Redovisningen utgdr frdn "utforarperspektivet".

Nettoutgifter
(tkr) Total budget varav
Projektnr Projektnamn per projekt 2019 2020 2021 2022-2024
45640 lOmbyggnad Nygatan (9800 9006 0 0 0
ITrygghetens hus,
45690 nfrastruktur 1900 528 0 0 0
43390 Ny fsk Skegrie 10000 10000 0 0 0
43900 ITrygghetens hus 63000 60000 3000 0 0
\Vannhdg/Lillevang
43910 om och tillbyggnad 70000 70000
45570 vastakra F-9 58300 40000 18300
larbetsmiljo
Korttidsboende
45590 | asarettet 85000 80000 5000
45610 Tillbyggnad Gertrudsgl, 3 20000 3000
4 avd och kok
45770 Periodiskt underhdll {60000 10000 10000 10000 30000
90070 g;\;kr am Gata och 20900 21500 21900 68200
Inv ram Fastighet,
90065 lokalvard och IT 22200 22900 23400 72700
Summa
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Fyll i vem namndens personal bestdr av och den totala budgeterade personalkostnaden. T.ex. ”
Kommunstyrelsens personal bestar av kommunledningsforvaltning, radaningstianst och

forvaltningschefer. Den totala budgeterade personalkostnaden ar 107 974 tkr.”

Kommentera eventuella forandringar i personalstyrkan samt eventuella sjukskrivningar och en kort analys

av hur detta kan komma att pdverka verksamheten.

Fyll i nedanstdende tabell och kommentera sddant som eventuellt kan missuppfattas.

I féljande tabell redovisas namndens personalresurser utifrdn ndgra olika perspektiv. Redovisningen utgor

underlag for kommande uppféljning i deldrsrapporter och i rsredovisningen.

Spec Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Antal tillsvidareanstallda 275 262 262

Antal visstidsanstallda 23 28 28

Antal &rsarbetare 288,8 277,7 277,7

Sjukfrénvaro (%)

6,2 %
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