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Namndens uppdrag och organisation

1.1 Namndens uppdrag enligt reglemente

Teknisk servicenamnden ska ansvara for och fullgéra kommunens uppgifter inom:

intern service till den kommunala verksamheten,

IT-verksamhet och telefoniservice,

lokalvard,

fordonshantering,

operativ lokalforsorjning till de kommunala verksamheterna,

drift- och underhall av kommunens fastigheter med lokaler for kommunal verksamhet,
samordning och verkstallighet av kommunens ny-, om- och tillbyggnadsverksamhet av fastigheter
som nyttjas av kommunala verksamheter,

in- och uthyrning av lagenheter i de fall kommunen har skyldighet att tillhandahalla bostéder,
smabatshamnar,

lokala trafikforeskrifter,

vaghallning, gatubelysning och vaghallningsmyndighet,

torghandel,

avfallshantering,

vattenforsorjning, avlopps- och dagvattenhantering,

offentlig konst och utsmyckning,

kommunens elnat, verksamheten bedrivs i bolagsform fran och med 2020-06-01.

allman platsmark, strander och naturomraden samt

kommunekologfunktionen.

Teknisk servicenamnden ska inom ovan namnda omraden fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med
gallande lagar, forordningar och foreskrifter. Fran teknisk servicenamndens ansvarsomrade undantas dock de
uppgifter och det ansvar inom ovan namnda omraden som av kommunfullmaktige alagts annan namnd eller
styrelsen.



4(15)

1.2 Organisation

Teknisk servicechef

N IT avdelning
Fastighetsavdelning Internservice Stadsmiljéavdelningen VA-och avfallsavdelningen

Energi och Drift Lokalvard Réd Trafikenhet | Kund & Ekonomi Servicedesk

Drift- och ‘| Produktion Vatten
underhallsenhet

Forvaltning

IT-drift

och avlopp

=3
=3
=3

Lokalvérd Grén

Projektenheten

Lokalvérd Bl&

Distribution

Fordon & Verkstad

Insamling

Transport &
logistik




2 Ekonomi

2.1 Driftbudget

Tabell 1: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)
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VH3 Budgetforslag e i
(Verksamhet Verksamhet ng;:;'t Budget 2021 Progzr:;)zslel enl. budget- :&egk:t‘f';:;:;
s-kod 3) anvisning 2022 2022

Verks 100** | Namnd -951 -900 -900 -900
Verks 215*%* | Expl/markreserv -515 -540 -540 -525
Verks 249*%* | Gata -43 082 -39 483 -40875 -37350
Verks 250*%* | Park -29 216 -28 296 -28296 -26719
Verks 340*%* | Friluftsomr/hamnar/natur -3184 -1 019 -1019 -1010
Verks 800** | Arb omr o lokaler 553 375 375 360
Verks 815** | Bostadsverksanhet -1 794 -1788 -1788 -1773
Verks 910*%* | Gem lokaler 43 822 25 257 25057 25042
Verks 921*%* | Gem adm 1022 -688 -688 -688
Verks 922** | Transport och logistik -164 0 0 0
Verks 923** | Lokalvard -4 637 250 -5950 250
Verks 924** | Drift o underhall -25916 -19 834 -19834 -21066
Verks 925** | Bilpool 125 0 0 0
Verks 927** | Gem Adm -4 305 -9 018 -6921 -7 421
'Summa netto (tkr) -68 243 -75 685 -81 380 -71 800

*Fylls i av social- och bildningsférvaltningen

Kommentar driftbudget per verksamhet

De verksamheter inom forvaltningen som &r finansierade via budgetramen &r stadsmiljoavdelningen och den
centrala administrationen.

I en redan hart anstrangd ekonomisk situation for stadsmiljéavdelningen leder en neddragning av den
ekonomiska ramen jamfort med 2021, till en betydande kvalitetsforsamring och en 6kad grad av eftersatt
underhall. En redan hart slimmad organisation i arbetsledning och administration kan inte minskas
ytterligare, da vi riskerar att skapa arbetsmiljoproblem och tappa funktioner. Drift- och skétselpersonal inom
stadsmiljcavdelningen &r redan nere pa en niva som innebér att vi riskerar att inte kunna klara av att
genomfdra jour och beredskap inom denna verksamhet.

Forvaltningens centrala administration &r nu bantad till 1agsta niva, funktioner for ekonomi, kommunikation

och HR képs in fran kommunledningsforvaltningen.

Information om ytterligare budgetbehov ldmnas i separat bilaga.
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2.1.1 Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsprojekt

Tabell 2: Driftkostnadseffekter av godkdnda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt Driftkostnad

Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer

Summa

2.1.2 Specificering av kapitalkostnader Tabell 3: specificering av kapitalkostnader (tkr)

Kapitalkostnad

2022

Avskrivning pa beslut tom 2021-04-26

110 068

Internranta (1,00%) pd beslut tom 2021-04-26

29 363

Summa avseende beslutade

139431

Avskrivningar pd féreslagna, men ej beslutade investeringar

4116

Intern ranta (1,00%) pa foreslagna, men ej beslutade investeringar

1184

Summa avseende ej beslutade

5301

Total summa

144 732




2.2 Investeringsplan 2021-2026

2.2.1 Forvaltningens bes/utade investeringsbudget

Tabell 4: Forvaltningens beslutade investeringsbudget (tkr)
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Proj.nr Projektnamn 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
41409 Forstarkt gruppboende LSS -16357 -26000 0 0 0 -42357
45510 Ny grundskola 448 0 0 0 0 448
45590 Korttidsboende Lasarettet -21398 0 0 0 0 -21398
45710 Pilevall fsk 6229 0 0 0 0 6229
45720 Sddra Granstorp fsk 115 0 0 0 0 115
45770 Period. underhdll fastighet -15000 -15000 -15000 -15000 -15000 -75000
45810 Familjens hus Thysells 608 0 0 0 0 608
45830 Atgardsplan badhuset 5163 0 0 0 0 5163
45850 Omkladningsrum ishallen -9159 0 0 0 0 -9159
45860 Ridanlaggningar -15815 0 0 0 0 -15815
45870 Axel Ebbes konsthall tillgénglighet -36000 0 0 0 0 -36000
45940 Axel Ebbe konsthall 648 0 0 0 0 648
45990 Utdkad muddring Gislév/Skare 12563 0 0 0 0 12563
46000 Forst kajer Skdre Hamn -10505 0 0 0 0 -10505
46010 Stavstensvdagen, brorenovering 14 0 0 0 0 14
46030 Uppst plats Hamnen (Dux) -3380 0 0 0 0 -3380
46060 Tillbyggn idrottshall Smyg -15000 -10000 0 0 0 -25000
46070 Forb &tg TS/Dagvatt Smyge -5000 0 0 0 0 -5000
46080 Reparation pirarm Gislov -5000 0 0 0 0 -5000
46090 Servicehus Gislévs sm&batshamn -601 0 0 0 0 -601
46100 P-platser Soderslattshallen 37 0 0 0 0 37
46120 Rugbyanlaggning -10000 -18000 0 0 0 -28000
80269 Samverkan Trafikverket -2500 -2500 -2500 0 0 -7500
90065 Investeringsram Service -22400 -22900 -23400 -23400 -23900 -116000
90070 Investeringsram TN skattef -21900 -22300 -22700 -23200 -23600 -113700
90071 Invest ram Fordonshanter -4000 -4000 -4000 -4000 -4000 -20000
Ser16 Uppr Vastra verksamhetsomr -5900 0 0 0 0 -5900

Summa netto -194090 | -120700 -67600 -65600 -66500 -514.490




2.2.2 Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram

Tabell 5: Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram 2021-2026 (tkr)

Proj.nr Projektnamn 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
45770 Period. underhll fastighet 0 -300 -600 -900 -1200 -16500 -19500
45870 ﬁl’l‘ge;rfgﬁ’gse'f”“ha” -36000 [ -25000 0 0 0 o| -61000
46060 Tillbyggn idrottshall Smyg -15000 -3500 0 0 0 0 -18500
90071 Invest ram Fordonshanter -4000 -2000 0 -3000 0 -4000 -13000
Serl6 Uppr Vastra verksamhetsomr. -5900 -10000 -10000 0 0 0 -25900
Ser10 Badhus 6versyn 0 -60000 -55000 0 0 0| -115000

Ser5 Nya platser LSS 0 0 -20000 0 0 0 -20000
46120/Ser8 | Rugbyanlaggning 0 -18000 0 0 0 0 -18000
Tek11 Pirarmar Smygehamn 0 -14000 -10000 0 0 0 -24000

Tek12 Objekt i cykelplan 0 -5000 -5000 -0 0 0 -10000

Tek13 Bro Stavstensvagen 0 -7000 0 0 0 0 -7000
46100/Tek33 | P-platser Soderslattshallen 0 -8563 0 0 0 0 -8563
Tek34 Armaturutbyte till LED 0 -18000 -18000 -18000 0 0 -54000

Tek35 Gatuomb. Andersldv Osterg 0 -8000 0 0 0 0 -8000
Serl7 Fysisk Sakerhetsskolor 0 -4000 -2000 -2000 -2000 -2000 -12000
Ser18 Energieffektiviseringar 0 -10000 -10200 -10400 -10600 -10800 -52000
Ser19 Utemiljé Axel Ebbe 0 -2500 -2500 0 0 0 -5000
Ser20 K&pingeskolans fotbollsplan 0 -15000 0 0 0 0 -15000

Summa netto -60900 -215863 | -133300 -34300 -13800 -33300 | -491463




2.2.3 Sammanfattande kommentarer avsnitt 2.2 Investeringsplan

Projnr

Kommentar

45770

Periodiskt underhall fastighet. Begaran om indexupprakning for att
vardesakra anslaget for aren 2022-2025 samt nytt anslag for 2026.

45870

Axel Ebbes konsthall Axel Ebbes konsthall tillgénglighet. Beslut i
TSN 2021-02-11 §22 Askande av medel Axel Ebbes konsthall. Att
hos kommunfullmaktige aska anslag ur investeringsbudgeten
fordelat pa investeringsplan 2021-2022 for projektet. Den totala
investeringen beréaknas till 50Mkr férdelat pa Teknisk
servicendmnd, fastighet 45Mkr och Kultur och fritidsndmnden,
utrustning 5Mkr. Totalsumman for projektet i tabellen blir
missvisande da beloppet for 2021 avser beslutat belopp for 2021
och det sedan &r begart en utékning av beloppet och en
omfordelning till 2022. Detta behandlas i reviderad
investeringsplan for 2021.

46060

Tillbyggnad idrottshall Smyge. Begdran om utokning av anslag
med 5MKkr enligt beslut i TSN 2020-09-16 889 och KS 21-04-07
§81 Utbyggnad Ostra Torp gymnastikhall Smyge . Totalsumman
for projektet i tabellen blir missvisande da beloppet for 2021 avser
beslutat belopp fér 2021 och det sedan ar begart en utokning av
beloppet och en omfdrdelning till 2022. Detta behandlas i
reviderad investeringsplan for 2021.

90071

Investeringsram fordonshantering. Okning av investeringsram for
att kunna utfora utbyte enligt 5 arsplan, innebarande att 73st
fordon (30 personbilar och 43 latta lastbilar) férnyas och inget
fordon kommer att vara aldre an 7ar. Investeringsramen kommer
att behova justeras om fordonen skall bytas till vétgasbilar.

Ser 16

Uppr Vastra verksamhetsomradet. Anslag beviljat med 5,9Mkr
2021-03-22 KF 8145

Ser10

Badhus 6versyn. Utokade kostnader pa grund av tidigarelaggning
av atgarder pa grund av myndighetskrav och akut
reinvesteringsbehov med anledning av eftersatt underhall.

Ser5

Nya platser LSS. Andring utifran beslut att bevilja anslag for LSS
Boende Maglarp (KF §144/2021) samt forslag till ny
lokalforsorjningsplan.

46120/Ser8

Rugbyanlaggning. Anslag beviljat med 28Mkr enligt beslut i KF
8119/2021

Tek1l

Pirarmar Smygehamn. Arendet flyttas fram i tid da genomférd
strdmningsutredning visar att &rendet & mer komplext. Beréknas
att projektering kan paborjas under 2021.
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Tek 12

Objekt utifran tidigare beslutad cykelplan. Ny plan arbetas fram
under 2022.

Tek 13

Bro Stavstensvagen

Tek33

P-platser Soderslattshallen. Beslut i TSN 2021-02-11 §19 att &ska
8,6Mkr for upprustning och belysning av Sdderslattshallen
parkering. Aterremiss fran KF och drendet tas upp pa TSN 21-06-
16.

Tek 34

Armaturbyte till LED: Investeringsniva beraknat i tidigt skede.
Den totala investeringen innefattar armaturbyte till LED for 9 000
ljuspunkter Gver tre ar. | berakningen finns dven med att ca 20 %
av belysningsstolparna bor bytas ut i sambandet med armaturbytet.

Tek 35

Gatuombyggnad Ostergatan, Anderslév

Investeringsniva beraknat under tidigt skede. Investeringen
innefattar vagbana, trottoarer, belysning och justering av
6verbyggnad. Projektet samordnas med ledningsbyte fér VA. Stor
risk att toppbelaggning och vagoverbyggnad innehaller PAH och
att deponikostnaderna darfor blir stora. Masshanteringen innefattas
i den beréknade kostnaden.

Tek 36

Medborgarforslag aktivitetspark i Anderslév. Dnr TSN 2020/352
arendet behandlades i Tekniska servicenamndens presidium den

27 maj och tas upp for beslut i Tekniska servicendmnden den 16

juni.

Ser 17

Fysisk Sakerhet Skolor

Atgérder enligt flerérig atgardsplan pa uppdrag av
kommunledningen och bildningsforvaltningen. Avser aktiverbara
atgarder som Ias, larm och komplettering av belysning pa ett antal
fastigheter och ligger utanfor ordinarie verksamhetsbudget och
ram. Investeringarna hyressatts.

Ser 18

Investeringsram Energieffektiviseringar. Anslag dedikerat for att
intensifiera arbetet med energieffektiviseringar inom
fastighetsomradet samt for att genomfora testinstallationer och
pilotprojekt inom omradet.

Ser 19

Utemiljé Axel Ebbe, | samband med om- och tillbyggnaden av
Axel Ebbes konsthall initieras ett investeringsprojekt i syfte att pa
ett battre sétt lata fastighetens utemiljo integreras med
stadsparken.
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Ser 20

Kdpingeskolans fotbollsplan, utbyte konstgrasplan till miljovanlig
naturgrasplan med innovativ teknisk l16sning som bygger pa en
biokolsbadd. Inkluderat atervinning av dagvatten for bevattning av
planen.

2.3 Exploateringsplan 2021-2027

2.3.1 Forvaltningens bes/utade exploateringsbudget

Tabell 6: Forvaltningens beslutade exploateringsbudget (tkr)
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Total
Proj.nr Projektnamn D/I* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027< budget/
projekt
D
I
D
I
D
Summa netto

*D = drift, I = investering

2.3.2 Forvaltningens dskanden om exploateringsbudget

| tabell 7 har forvaltningen mojlighet att aska om forandringar av exploateringsbudgeten; bade justeringar
avseende befintliga projekt och forslag till nya projekt. Askandena ska fordelas pé drift och investeringar.

Tabell 7: Forvaltningens dskanden om investeringsbudget (tkr)

Total
Proj.nr Projektnamn D/I* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027< budget/
projekt
D
I
D
I
D
Summa netto
I

*D = drift, I = investering
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2.3.3 Sammanfattande kommentarer avsnitt 2.3 Exploateringsplan

Med anledning av att kommunledningsférvaltningen hanterar exploateringsbudgeten for stadsmiljorelaterade
investeringar, forutsatter tekniska serviceforvaltningen att de tar hojd for driftskostnader som uppstar. Det
vill saga bade kostnader i form av kapitaltjanst samt kostnader relaterade till skotsel, drift och underhall.

Personalekonomi och HR-arbete

Tabell 8: Forvaltningens anstéllda (antal)

Budgetforslag enl.

Inkl. demografiska

Specifikation Bokslut 2020 Budget 2021 Utfall DR1 2021 budgetanvisning behov utover
2022 budgetférslag 2022

Antal tillsvidareanstallda 269 280 257 261

Antal visstidsanstallda 20 15 7 6

Antal &rsarbetare 283,4 2719 260,1 253

Kommentar tabell 8 och HR-arbete generellt

Totalt sett sa har forvaltningen en god jamstalldhet mellan antalet anstallda kvinnor och méan, samt antalet
kvinnliga respektive manliga chefer. Det finns dock utmaningar i att inom enheterna skapa ett storre
mangfald bade avseende kon, alder och bakgrund. Det finns ocksa en utmaning i att fa fler kvinnliga
avdelningschefer inom forvaltningen for att skapa jamstalldhet i &ven den chefsnivan.

Anledningen till att Budget 2021 och Utfall 2021 skiljer sig i antal tillsvidareanstéllda ar att 2020-11-30
sa gjorde man en omorganisation. Samtliga anstallda pa davarande energiavdelningen gick éver till
kommunala bolaget Trelleborgs energi.

Uppgifterna 6ver antalet anstallda for Budget 2021 avser bade skatte och taxefinansierad verksamhet, da
budget dokumentet inte var uppdelat pa de olika verksamheterna.
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Effektmal och indikatorer

Kommunfullméktige anger varje mandatperiod kommunens genom sin vision en langsiktig inriktning och
strategiska inriktningsmal. Dessa konkretiseras i namndernas effektmal som méts med indikatorer, och
beslutas slutgiltigt i verksamhetsplanen for det kommande aret. | tabell 9 redovisas forvaltningens forslag pa
preliminara effektmal infor 2022.

Tabell 9: Forvaltningens forslag pé preliminéra effektmal 2022

Inriktningsmal Effektmal Indikator och kalla
Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten Skapa 6kad trygghet genom att sékerstélla den offentliga 15% farre felanmélningar
genom trygghetsskapande insatser och sakra belysningens drift. jé@mfért med 2021

offentliga platser, samt verka for en vardig och trygg
omsorg om vara &ldre.

Skapa en séker och trygg trafikmiljo fér gdng- och Verkstélla och genomftra
cykeltrafikanter framtagna dtgardsforslag for
budgetdret inom cykelplan och
sakra skolvagar

Oka tryggheten pé lekplatser Utrusta minst tre lekplatser
med belysning.

Okad trygghet p& strénderna under sommarsisongen Antal strandvardar

Okad trafiksakerhet kring skolor, férskolor och Minska antalet varutransporter

aldreboende genom samordnad

varudistribution med minst
25% jamfort med 2020

Sékerstélla och forbattra den fysiska sakerheten pé& Den upplevda tryggheten skall
forskolor och skolor. 6ka med 25%.
(Trygghetsenkat utfors fore
och efter de tgarder som
genomfdrs enligt framtagen
3tgardsplan.)

(Samverkansprojekt mellan TSF, Bildning och
Sakerhetsavdelningen i syfte att 6ka tryggheten i och kring
kommunens skolor)

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och Erbjuda ferie- och KAA-ungdomar positiv insyn i arbetslivet | Antal platser till praktik
ungdomar stimuleras och utvecklas for att utifrdn inom omvéxlande arbetsomraden vilket kan ge goda Antal anstallningar
sina forutsattningar lyckas s bra som majligt i forutsattningar for anstéllning (Enligt Kommunala

vuxenlivet. aktivitetsansvaret, KAA, &r kommunerna skyldiga att

uppmarksamma och erbjuda insatser till ungdomar under
20 &r som inte studerar i gymnasieskola eller genomfor
n&gon motsvarande utbildning)

Oka nyttjandegraden och tillgéngligheten pd lekplatser. Utrusta minst tre lekplatser
med belysning.
Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att Oka nyttjandegraden och tillgéngligheten av skateparken i Utrusta skateparken med
mdjliggdra en attraktiv fritid for ungdomar. Trelleborg. belysning och annan teknik.
Oka tillgangligheten till skol- och fritidsverksamhet. Verkstdlla och genomféra

framtagna &tgardsforslag for
budgetdret inom cykelplan och
sakra skolvagar

Oka pendlingsalternativen till och fr8n arbetsplats/tdgstation. | Verkstilla och genomféra
framtagna &tgérdsforslag for
budgetdret inom cykelplan.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa Trelleborgs kommun skall vara en attraktiv och vacker stad. Uppnd hogre placering i Hall
den regionala bostadsmarknaden. (2020 rankades Trelleborg p& 34:e plats i "Hall Sverige rent" | Sverige rents rankning 2021.
ranking.)
Bli en attraktivare cykelstad. (2021 rankades Trelleborgs Uppnd hogre placering i
kommun pé plats 48 av 57 géllande infrastruktur och Cykelframjandets
cykelpolitik i Cykelframjandets Kommunvelometer) Kommunvelometer én 2021

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
befintliga foretag och for nyetableringar.

Kommentar effektmal och aktiviteter

De framtagna malen &r prioriterade utifran att harmonisera med de politiska malen utifran tekniska
servicendmndens verksamhet.
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5. Forvantad utveckling 2022-2024

Organisation och verksamhetsutveckling

Trelleborg star infor en fantastisk utveckling. Stora infrastrukturprojekt ar under planering eller under
genomfdrande som tillsammans kommer att géra kommunen dnnu mer attraktiv.

2019 bildades tekniska serviceférvaltningen genom en sammanslagning av serviceforvaltningen och tekniska
forvaltningen. Den forandringen gjordes bland annat for att optimera verksamheterna och de tjanster som
levereras.

For att forberedda organisationen infor den stora omstallningen som &r igang och som kommer att
intensifieras och for att skapa en stark forvaltning som ska kunna hantera samhallsutvecklingen, genomfors
en organisationsforandring fran och med arsskiftet 2020/2021.

Forandringen innebdr att forvaltningen ska starka sin profil och tydliggora sin roll och sitt uppdrag som det
sjalvklara valet nar det galler de tjanster som forvaltningen levererar. For det kravs en malgruppsanpassad
och effektiv organisation med en ledning som tillsammans arbetar proaktivt och skapar forutséttningar for
medarbetarna att leverera de tjanster som kunderna efterfragar.

Tekniska serviceforvaltningen har satt upp ett antal mal for en forandringsresa som paborjats och som
kommer att leda forvaltningen in i framtiden;

e Tekniska serviceforvaltningen skall, i kraft av kompetens och serviceniva, vara det naturliga
forstahandsvalet for alla vara kunder.
Tekniska serviceforvaltningen kommer under aret att ha utokat fokus pa hur forvaltningen utifran ett
malgruppsorienterat och kundstyrt synsétt kan anpassa sina tjanster och utveckla nya tjanster. Manga tjanster
kan paketeras och erbjudas som en helhet for att skapa farre kontaktvagar, méjliggéra multiskilltjanster och
sékerstélla en battre upplevd kvalitet.

e Tekniska servicefdrvaltningen skall vara ekonomiskt konkurrenskraftig jamfort med andra
leverantorer pa marknaden.
Forvaltningens tjanster ska jamforas i pris och kvalitet med andra leverantérer.

e Styrning pa ekonomiska nyckeltal skall vara en naturlig del i ledningsarbetet for varje chef med
budgetansvar.
Ekonomisk uppfdljning och prognos ska foljas manatligen for att sakerstalla en ekonomi i balans och for att
stdrka kommunens ekonomiska resultat.

e Tekniska serviceforvaltningen skall agera som en effektiv och transparent forvaltning.
Forvaltningen ska utifran lagkrav och av kommunledningen faststéllda planer arbeta som en modern, effektiv
och kommunikativ myndighet. Genom digitalisering och kompetens utveckling samt en tydlig intern och
extern kommunikation ska forvaltningen arbeta effektivt och rationellt.

e Tekniska servicefdrvaltningen skall vara proaktiv och nytdnkande och standigt utveckla service och
tjdnster. Var ambition skall vara att befinna oss i framkant och vara en partner som bidrar till
karnverksamhetens utveckling — och vara en partner som utvecklar karnverksamheten.

Genom att anvanda ny teknik ska vi inte langre bara folja andra utan aven pabdrja en omstéllning av
Trelleborg. Detta ska ske genom att ha fokus t ex smart citys. Det &r dags att leverera de tjanster som
efterfragas.

e Tekniska servicefdrvaltningen skall ha stolta och engagerade medarbetare.
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Forvaltningen forandring kan bara genomféras med stod av medarbetarna. Dérfor ar deras medverkan i
forandringsarbetet avgorande for att skapa en modern forvaltning och arbetsplats. Under de narmaste aren
kommer forvaltningen att genomfora ett generationsskifte dér det ar lika viktigt att sdkerstélla erfarenheter
och kompetenser fran medarbetare som slutar som det &r att fa in ny kunskap och nya erfarenheter. Genom
medinflytande och tydlig ledning och styrning kan forvaltningen sékerstalla sa att medarbetarna upplever ett
starkt medarbetarskap.

Den kanske viktigaste faktorn for att starka forvaltningens arbete d&r kommunikation. Under ar 2020 togs en
kommunikationsplan fram som kommer att omarbetas efter hand. Forvaltningen har paborjat ett aktivt arbete
i att bli mer synlig. Framgent ar det ocksa viktigt att all form av kommunikation sker kontinuerligt och pa ett
professionellt och tydligt satt. Oaktat om det handlar om intern eller extern kommunikation.

Demografi, samhallsstruktur och lagstiftning

En véxande stad och nya medborgare stéller krav pa en valutvecklad samhallsplanering. Att bygga nya
Trelleborg stéller krav pa att kommunen gemensamt tar héjd for hur stadsmiljon ska utvecklas och
struktureras for att bade vara funktionell och vacker samt attrahera medborgare och besokare att vara i och
anvanda stadens olika faciliteter. Under manga ar framoéver kommer stora investeringar goras saval i
befintlig anlaggningar saval som i nya. En utmaning som kraver en tydlig och valfungerande process for att
sékerstélla planering, projektering, genomforande och uppféljning av alla stora investerings- och
exploateringsprojekt. Dels for att sakerstalla en god ekonomisk redovisning men ocksa for att sakerstall
ovriga resursbehov och att kvaliteten pa projekten ar utifran 6nskvart resultat.



