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”Avskaffa delade turer — ett steg i forbattrad
livskvalité for medarbetare”.

Sammanfattning

M och KD gruppen framhaller i ett initiativirende att delade turer pa sikt maste
bort. Denna typ av scheman finns i nuldget inom Vérd och omsorg och
Funktionsstdd. Forslagsstéllarna vill att forvaltningen fér 1 uppdrag att beskriva
konsekvenserna vid olika typer av atgiarder. Man vill ocksa att férvaltningen anger
en tidplan for arbetet.

I nulédget finns 6 enheter av totalt 19 med dygnet-runt verksamhet inom vard och
omsorg med delade turer, inom avdelning funktionsstdd finns 1 enhet med delade
turer.

Att ge en ekonomisk kalkyl over eventuella forédndringar later sig svérligen goras,
men 1 ett initialskede gors bedémningen att en utdkning av antalet befattningar &r
nodvindig. Merparten av dessa kan dock pa sikt arbetas in i verksamheterna som
en utdkad grundbemanning, med ett ansvar for den egna vikarietdckningen.

Efter inventering av verksamheterna gors bedomningen att en avveckling av delade
turer kan vara inford till arsskiftet 2022 - 2023.

Socialforvaltningens forslag till beslut

Socialndmnden foreslas besluta

att anta bifogad beskrivning av atgéirder och tidplan for avskaffande av delade
turer.
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Arendet

Forvaltningens verksamheter har olika struktur och storlek vilket paverkar
mdjligheten att hitta en enhetlig modell for avskaffandet av delade turer. I nuldget
provas tva modeller som i nuldget visat sig vara gangbara alternativ.

Inrittandet av rena helgtjénster bygger pa mojligheten att rekrytera denna typ av
medarbetare, personer som eventuellt studerar eller annat och medvetet soker sig
till ren helgtjanstgoring fredag — sondag. Denna modell kan vara nagot tveksam
och ar helt beroende av tillgdngen pa denna personalkategori och utifran ett
kontinuitetsperspektiv bristfallig.

Att utoka grundbemanningen ger en storre stabilitet 1 arbetsgruppen. Utdkning av
antalet befattningar varierar beroende pa storleken pa berdrd enhet. Initialt medfor
detta en merkostnad pa ca. 500 000/helarsbefattning. Pé sikt kan denna
”dverbemanning” arbetas in i organisationen och anvdndas som en egen
vikariepool déar verksamheten ansvarar for sin egen tickning av korttidsfrdnvaro
upp till forslagsvis 14 dagar. Samarbete mellan olika verksamheter kan ge en storre
nyttjandegrad av resurser i en situation dar korttidsfranvaron &r 1ag. Detta kriaver
dock ett visst forarbete med en fordndring av vissa lokala 6verenskommelser. En
sadan dialog kommer att paborjas inom kort.

Verksamheterna kommer att 6ppna upp for att i samarbete med berérd facklig
organisation hitta former for andra arbetstidsmodeller, dir dessa har visat sig vara
en framgéngsfaktor i andra delar av landet.

I samrad med ansvariga enhetschefer gors bedomningen att delade turer kommer
att kunna arbetas bort fram till arsskiftet 2022 — 2023. Detta under forutsittning att
det ges en acceptans for att en viss efterslipning av en balanserad budget. Over tid
kommer denna Gverkapacitet att arbetas in i organisationen.
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