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1 Namndens uppdrag och organisation

1.1 Namndens uppdrag enligt reglemente

Socialndmnden ska fullgora kommunens uppgifter och ansvar vad géller
* Vard och omsorg

* Individ- och familjeomsorg samt familjerétt

* Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS)

* Kommunal hélso- och sjukvérd

* Kommunal socialpsykiatri

* Féardtjanst

* Att administrera stiftelser/fonder inom namndens omrade, dér detta inte ankommer pa
annan

* Vriakningsforebyggande arbete pd grund av storning
* Kosthantering inom ndmndens ansvarsomrade

Socialndmnden ska inom ovan nimnda omraden fullgéra kommunens uppgifter 1
enlighet med géllande lagar, forordningar och foreskrifter. Fran socialndmndens
ansvarsomrade undantas dock de uppgifter och det ansvar inom ovan nimnda omraden
som av kommunfullméktige &lagts annan nimnd eller styrelsen.

1.2 Organisation

Socialférvaltningen
Avdelning Avdelning Avdelning . Avdelning
individ och familj vard och omsorg funktionsstod kvalitet och utveckling

Enhet Enhet for Administrativ
familjehem, e rehab/hjalpmedel service

familjeratt och | | |
familjeradgivning |

Enhet beroende Enhet
och vuxen socialpsykiatri | | |

Enhet
mottag och
utredning 0-20 ar

Enhet myndighet

Enheter for Enhet

sérskilt boende sjukskoterskor Enhet vuxna

Utveckling

I Enheter for Enhet Enhet

hemvard forebyggande barn och ungdom
Enhet rad och stod
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2 Ekonomi

2.1 Driftbudget

Tabell 1: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)

Budgetforslag peamearallch
Verksamhetskod 3 Bokslut Prognos DR1 effekt utover
(VH3) Verksamhet 2021 Budget 2022 2022 en_l. Igudget budgetférslag
anvisning 2023 2023
100 Namnds- och 1035 -1 050 -1050 1050 0
styrelseverksamhet
510 I}’Sal_'d 0 omsorg enl Sol o 555 345 578 375 578 375 -502 139 11752
513 LSS -185 459 -203 606 -203 606 -208 451 -4759
530 Fardtjanst/riksfardtjanst -6 034 -12 000 -12 000 -12 286 244
535 Oppen verksamhet -4 853 -4 546 -4 546 -4 654 0
552 Inst.vérd f vuxna m -15 106 -15 897 -15 897 -16 275 -415
missbruk
HVB-vérd f barn o
554 ungdom -21 405 -24 820 23570 -25 411 -682
556 Fa_miljehem f vuxna m 3 0 0 0 0
missbruk
557 Familjehem f barn o -58 803 -63 445 -65 345 -64 955 -1744
ungdom
568 Oppna insatser f barn o -25 459 -35 109 -34 459 -35 944 -965
ungdom
585 Familjeratt o -1802 1792 1792 1835 47
familjer&dgivn.
922 Transport och Logistik 5 0 0 0 0
Summa netto (tkr) -875 299 -940 640 -940 640 -963 000 -20 608

*Fylls i av social- och bildningsférvaltningen

Kommentar driftbudget per verksamhet

Vid berdkning av det 6kade budgetbehovet som resultat av en 6kad befolkning har befolkningsprognosen
(procentuell 6kning) for de relevanta dldersgrupperna for ndmndens verksamheter beaktats enligt nedan.

VoO =65—-w ér
Funktionsstéd =0 — 79 ar
IFO=0-19 ar (barn & unga) & 20 — 64 ar (vuxna)

Befolkningsokningen i respektive ldersgrupp har sedan applicerats pa innevarande ars budget for respektive
verksamhet som rdknats upp 1 motsvarande man.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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Inom Vérd och omsorg har ar 2020 och 2021 préglats av pandemin. Det finns ingen erfarenhet av vad en
postpandemi innebér for en socialtjinst och vilka lagstadgade behov som kan uppstad som maste tillgodoses.
Klart ar dock att allt inte fangas i befolkningsprognoserna. Under pandemin tackades det nej till insatser
inom hemvard pa grund av smitta. Under 2022 har andel véardtagare borjat 6ka, dock inte till 2019 nivéer.
Utover prognostiseras en befolkningstillvaxt for 65 &r och dldre med 2%. Utmaningen ér tillgdngen pé
personal, se kapitel 4.

Inom Funktionsstdd finns idag 7 personer i ko som inte kan erbjudas ndgon bostad i kommunen. Ett boende i
Maglarp berédknas vara klart i maj 2023 men behov av fler platser finns for att hantera kon samt for att kunna
verkstilla framtida boendebeslut. Under kapitel 2.1.2 hemstélls dskande for ett boende utéver Maglarp.

For IFO:s del skulle budgeteffekten till f61jd av fordndringar utifrén befolkningsprognosen innebéra ett
tillskott pé cirka 3 900 tkr. Under 2023 &r inga nya verksamheter planerade att starta. Utifrén den budgetram
som foreslas, forvintas verksamheten inom IFO bedrivas i samma omfattning utifran de forutsattningar som
nu ir kénda. Lagéndringar kan komma att leda till volymokningar i verksamheten.

Sammantaget innebdr ovan att det dr svart att bedoma vilken kvalitét eller volym som kan levereras utifran
den tekniska budgetramen. Till ovan har forvaltningen ett effektiviseringskrav om 0,5 procent motsvarande
4 531 tkr 2022 och 4 839 tkr 2023. Bedomningen &r att nimnden kan bedriva en &ndamélsenlig verksamhet i
enlighet med géllande lagstiftning och politiskt beslutade riktlinjer. Budgeten for respektive verksamhet &r
lagd med hénsyn till befolkningsutvecklingen, 6kade kostnader tex 16ner, hyror och priser. I dvrigt se bilaga.

2.1.1 Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsprojekt samt dvriga
politiska beslut

Tabell 2: Driftkostnadseffekter av godké@nda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
LSS boende Maglarp 231 Intakter (hyresintakter boende), avser endast maj-december
-3521 Personalkostnader, avser endast maj-december
-1379 Lokalkostnader, avser endast maj-december
-91 Kapitalkostnader, avser endast maj-december
Summa -4760

P& kommunfullméktige 2021-03-22 beslutades att bevilja socialndmnden 1 500 tkr ar 2022
investeringsanslag for nytt LSS-boende i Maglarp. Utover detta beslutades det dessutom att socialndmnden
skulle aterkomma med begiran om kompensation for 6kade driftskostnader i ordinarie budgetprocess.
Bakgrunden var att den ursprungliga driftskostnadsberékningen ej beaktat budget for verksamhet som redan
finns och som kommer att inkluderas i det nya boendet och som séledes borde avriknas frin den begérda
kompensationen. Den verksamhet som ar aktuell i sammanhanget &r gruppboendet i Tagarp. I den
ursprungliga kompensationsberdkningen uppgick det totala kostnaderna for det nya LSS-boendet i Maglarp
till 17 500 tkr fran detta bor dock kostnaderna for den personal som idag arbetar i Tagarp avraknas och vilka
uppgar till 9 500 tkr. Till detta tillkommer dock kapitalkostnader till f6ljd av beslutad investeringsram
motsvarande ca. 150 tkr. Detta innebdr att driftskostnaderna for ett nytt LSS-boende i Maglarp uppgar till 8
154 tkr per ar (17 500 — 9 500 + 150 = 8 150). Enligt projektplan berdknas dock inte verksamheten pa det
nya boendet starta forrén i maj 2023 vilket innebér att ndmnden for budgetar 2023 behover kompenseras for
drift som avser sju manader d.v.s. 4 760 tkr (680 tkr *7). Resterande kostnader pa 3 390 tkr behover
ndmnden kompensation for i budget 2024. Helarseffekten motsvarar 8 150 tkr.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
Familjens hus -839 Lokalkostnader ,Familjens hus Hemtjanst/Hemvard
-101 Lokalkostnader, Familjens hus Familjecentral
-1119 Lokalkostnader, Familjens hus Tillagningskok
Summa -2 059

Familjens hus startade i slutet av 2021 och infor 2022 uttrycktes behov av en ramforstiarkning med 12 621 tkr
d4 resterande ram ombudgeterades frdn Tappers Hus sirskilda boende och Ostergardens sirskilda boende.
Total budget for lokalkostnader inom sérskilt boende dr 12 000 tkr men dndrings-tilldggsarbeten for
hemvard, familjecentral och tillagningskok har medfort en hyresokning med 2 059 tkr.

Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
Kostnad It_j_net')kning -3 155 Personalkostnader
pga uppgorelse

Summa -3 155

Med anledning av 6verenskommelsen med Kommunal kommer 16nekostnaden att 6ka med 3 155 tkr arligen
utdver den sedvanliga 16nedkningen. Ersittningen ar for 1,25 h/v per medarbetare som é&r berérda av
uppgorelsen. Om inte forvaltningen far kompensation for detta kommer det krdavas handlingsplaner inom
Vard och omsorg och Funktionsstod.

Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
Smygehem Aldreboende -2 058 lokalkostnader
Ostergérdens Aldreboende -4 270 lokalkostnader
Summa -6 328

Ett nytt avtal mellan TrelleborgsHem och Trelleborgs kommun har tecknats géllande Smygehem sérskilda
boende. I samband med det s4 har TrelleborgsHem hojt hyran. Lokalerna p& Ostergarden 4r under
omforhandling. Detta kommer troligtvis resultera i en kostnadsdkning motsvarande 4.3 mnkr for
forvaltningarna kvarvarande lokaler i fastigheten. En sadan stor hyreshdjning kommer inte vara majlig att
hantera for verksamheten inom befintlig teknisk ram.

Kanslighet: Verksamhetsinformation



7(9)

2.1.2 Driftkostnadseffekter av ej beslutade investerings- och exploateringsprojekt

Tabell 3: Driftkostnadseffekter av ej godkanda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
Nytt boende funktionsstod 103 Intakt (3 manader)
-1079 Personalkostnader (3 ménader)
-1026 Lokalkostnader (6 manader)
-44 Ovriga kostnader (3 ménader)
-42 Kapitalkostnader (3 mé&nader)
Summa -2 088

2021-03-22 beslutades det att socialndimnden skulle dterkomma med begédran om kompensation for 6kade
driftskostnader i ordinarie budgetprocess vad giller nytt gruppboende. Beslut om nytt gruppboende ska fattas
1 Kommunfullmaktige i september 2022 (drende KS 2022/230). Om gynnande beslut fattas 4r mélsittningen
att boendet ska sté klart i oktober 2023, lokalkostnader kan eventuellt uppsta redan i juni. Fér 2023 behover
ndmnden en ramforstarkning om 2 088tkr. Helarseffekten 2024 blir 6 300 tkr.

2.1.3 Specificering av kapitalkostnader

Tabell 4: Specificering av kapitalkostnader (tkr)

Kapitalkostnad 2023

Avskrivning pd beslut tom 2022-05-02 -3 671

Internranta (1,25%) p8 beslut tom 2022-05-02 -250

Summa avseende beslutade -3922

Avskrivningar pd foreslagna, men ej beslutade investeringar -150

Intern ranta (1,25%) pd foreslagna, men ej beslutade investeringar -19

Summa avseende ej beslutade -169

Total summa -4 090

2.2 Investeringsplan 2022-2027
2.2.1 Forvaltningens bes/utade investeringsbudget
Tabell 5: Forvaltningens beslutade investeringsbudget (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa
46420 | Nytt Gruppboende LSS -1 500 0 0 0 0 0 -1 500
90020 | Investeringsram Soc -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 0 0 -26 600

ISumma netto -8 000 -6 600 -6 700 -6 800 0 0 -28 100

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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Kommentar forvaltningarnas beslutade investeringsbudget

Némndens totala investeringsram under 2022 uppgar till 8 000 tkr. Av dessa avser 1500 tkr det nya LSS-
boendet i Maglarp. Ovrig investeringsram pa 6 500 tkr avser inventarier, nya bilar, IT-system/utveckling och
ombyggnationer i de lokaliteter som Socialférvaltningen bedriver verksamhet i.

2.2.2 Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram

Tabell 6: Forvaltningens askanden om investeringsanslag och ram 2022-2027 (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa
90020 | Investeringsram Socialndmnden. 0 0 0 0 -6900 -7000 -13900
Nytt gruppboende LSS 0 -1 500 0 0 0 0 0
|Summa netto 0 -1 500 0 0 -6900 -7000 -13900

Kommentar forvaltningarnas dskanden om investeringsanslag och ram

Beddomning av investeringsramen for det nya boende inom funktionsstod pa 1 500 tkr motsvarar Maglarp
investeringsram eftersom forstudien saknas i dagsléget och att antal platser pa boenden 4r jaimforbara.

3 Personalekonomi och HR-arbete

Tabell 9: Forvaltningens anstéllda (antal)

Budgetforslag enl. Inkl. demografiska
Specifikation Bokslut 2021 Utfall DR1 2022 budgetanvisning behov utéver
2023 budgetférslag 2023
Antal tillsvidareanstallda 1090 1107 1116 1131
Antal visstidsanstallda 118 96 96 103
Antal drsarbetare 1132 1136 1145 1165

Kommentarer forvaltningarna personalekonomi och HR-arbete

Socialndmnden har stort fokus pa kompetensutveckling och hélsoarbete kopplat till personalen. Ndmnden har
beslutat om en strategi for 6kad hilsa och 6kad kompetens samt planer for genomforandet. Mélsittningen ar
att alla ska ha ritt yrkeskompetens och inte bli langtidssjukskrivna. Arbetet leds av en hilsostrateg respektive
en kompetensstrateg i ndra samarbete med skyddsombud, chefer och HR.

En sérskild satsning pé ledarskapet kommer att géras 2023-2025 som kompletterar det som gors pa
kommundvergripande niva for ledarna. Syftet ér att starka friskfaktorerna i organisationen. En styrgrupp for
arbetet ar utsedd.

Avvikelsen mellan utfallet for DR1 och budgetforslag enligt budgetanvisning 2023 beror pé att nya tjénster
avseende ny enhet pa IFO ej varit anstéllda i borjan av aret.

Kanslighet: Verksamhetsinformation
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4 Forvantad utveckling 2023-2025

Den storsta utmaningen 2023-2025 bedomer forvaltningen ar personalférsorjningen. Det rader stor
brist pa kvalificerad personal och det &r mycket svart att rekrytera sévil tillsvidareanstélld personal
som vikarier.

Situationen har blivit patagligt simre 2022 efter att pandemin klingat av. Orsakerna till det bedoms
idag vara dels relaterade till pandemin dels till att yrket inte attraherar unga. Arbetet inom
vardsektorn har varit uppmirksammat och omskrivet under hela pandemin och kan ha bidragit till
att man véljer andra utbildningar och yrken. Under 2021 fick forvaltningen ca 700 sdkande till
sommarjobben, 2022 har man i skrivande stund fétt ca 300 sokanden. Det gor att det kommer bli
mycket utmanande att klara bemanningen under sommaren och inhyrning av personal kommer att
ske.

Det kommer att kridvas insatser om Trelleborgs kommun ska sté sig i konkurrensen med 6vriga
kommuner, Region Skéne och privata aktorer och andra branscher framdver. Planerna kring hélsa
och kompetens ar viktiga redskap for att bli en attraktiv arbetsgivare. Att det finns ett strategiska
tank kring alla stegen 1 anstéllningsprocessen savil inom Socialforvaltningen som 1 kommunen
centralt bedoms ocksa som mycket viktigt. Det dr dven viktigt att det finns resurser for
rekryteringsprocesserna, varumarkesarbetet, on- och off-boardingprocesserna. Arbetsvillkor som
schemaldggning, rétten till heltid och borttagande av delade turer dr andra viktiga parametrar i att
bli en attraktiv arbetsgivare. Sist men inte minst behdver kommunen arbeta aktivt pa alla plan i
samarbete dver forvaltningsgrinserna for att uppmuntra unga att vélja vardyrket.

Inom IFOs verksamhetsomrade finns lagdndringar som kommer att paverka verksamheten. I &r
infordes obligatoriska informationssamtal for fordldrar innan de kan vécka talan 1 tvist om barn. Det
innebar 6kade volymer, helarseffekt av detta kommer att synas forst 2023. Inom familjehemsvarden
trdder nya lagdndringar i kraft i &r som stirker barnets bésta och sidkerstiller barnets ratt till
trygghet, sdkerhet och stabilitet. Nya foreskrifter for vald i1 néra relation forvéntas antas under 2023
som kommer att paverka bade arbetssétt och volymdkningar.

Utifran den situation som &r i Ukraina ar det mdjligt att det medfor 6kade kostnader avseende
ensamkommande barn. Hittills 1 ar har inflodet varit 1agt men det kan komma att dndra sig om
kriget blir langvarigt och kan paverka dven 2023.

Inom omradet Vard och omsorg uppdrar regeringen t en utredare att foresla en dldreomsorgslag.
Utredaren ska bland annat:

- foresla en dldreomsorgslag som kompletterar socialtjanstlagen med sarskilda bestimmelser
om vérd och omsorg om éldre och som bland annat innehéller bestimmelser om en nationell
omsorgsplan,

- Overviga och vid behov ldmna forslag som stérker tillgangen till medicinsk kompetens inom
dldreomsorgen.

Uppdraget ska redovisas senast den 30 juni 2022.Vad detta framover innebér ur ett
kostnadshinseende ér inte klarlagt.

Forslag om lagindring for att stirka ratten till personlig assistans kan komma att trdda 1 kraft 1
januari 2023. Forslaget enligt lagrddsremissen beréknas leda till 1800 nya mottagare av
assistansersittning och att fler ska fa ritt till kommunal personlig assistans, ndgot som kommer att
paverka avdelningen for funktionsstod.

Kanslighet: Verksamhetsinformation



	1	Nämndens uppdrag och organisation
	1.1	Nämndens uppdrag enligt reglemente
	1.2 Organisation

	2	Ekonomi
	2.1	Driftbudget
	2.1.1	Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsprojekt samt övriga politiska beslut
	2.1.2	Driftkostnadseffekter av ej beslutade investerings- och exploateringsprojekt
	2.1.3	Specificering av kapitalkostnader

	2.2	Investeringsplan 2022–2027
	2.2.1	Förvaltningens beslutade investeringsbudget
	2.2.2	Förvaltningens äskanden om investeringsanslag och ram


	3	Personalekonomi och HR-arbete
	4	Förväntad utveckling 2023–2025

