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1 Namndens uppdrag och organisation

1.1 Namndens uppdrag enligt reglemente

Socialndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter och ansvar vad giller

* vard och omsorg,

* individ- och familjeomsorg samt familjeratt,

* LSS (Lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade),

» kommunal héilso- och sjukvard,

» kommunal socialpsykiatri,

» fardtjénst,

» att administrera stiftelser (fonder) inom ndimndens omrade, dir detta inte ankommer pa annan,
» vrakningsforebyggande arbete pa grund av storning samt

* kosthantering inom nimndens ansvarsomrade.

Socialndmnden ska inom ovan nimnda omraden fullgéra kommunens uppgifter i enlighet med géllande
lagar, forordningar och foreskrifter. Fran socialnimndens ansvarsomrade undantas dock de uppgifter och det
ansvar inom ovan ndmnda omréden som av kommunfullméiktige dlagts annan ndmnd eller styrelsen.

1.2 Organisation
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2 Ekonomi

2.1 Driftbudget

Tabell 1: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)
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- *Demografisk
Werk::hets- Verksamhet Bg(l;;l:t Budget 2021 Progzr:’ozleRI B:';?;tlf:;selg_g If::iegkettlfli'i:?s‘::;
kod 3) anvisning 2022 2022
100 Némnds- och -1112 -1 050 -1 050 -1 050 0
styrelseverksamhet
510 V&rd o omsorg enl Sol o HSL -544 248 -546 304 -561 813 -546 181 -7 084
513 LSS -184 223 -193 065 -193 065 -193 022 -2 919
530 Fardtjanst/riksfardtjanst -4 929 -8 200 -6 500 -8 198 -106
535 Oppen verksamhet -12 656 -11741 -2 632 -11 738 0
552 Inst.vdrd f vuxna m missbruk -14 751 -15 865 -15 785 -15 861 -276
554 HVB-vérd f barn o ungdom -24 881 -24 780 -24 580 -24 774 -467
556 Familjehem f vuxna m -47 0 0 0 0
missbruk
557 Familjehem f barn o ungdom -57 973 -61 860 -61 890 -61 846 -1 166
568 Oppna insatser -22 400 -24 845 -24 895 -24 839 -468
585 Familjeratt o familjerddgivn. -1570 -1 690 -1 690 -1 690 -29
610 Arbetsmarknadsdtgarder -5 0 0 0 0
|Summa netto (tkr) -868 795 -889 400 -893 900 -889 200 -12 515

*Fylls i av social- och bildningsforvaltningen

Kommentar driftbudget per verksamhet

Vid berdkning av det 6kade budgetbehovet som resultat av en dkad befolkning har befolkningsprognosen
(procentuell 6kning) for de relevanta &ldersgrupperna for ndmndens verksamheter beaktats enligt nedan.

VoO =65—w ar
LSS=0-79 ar
IFO=0-19 ar (barn & unga) & 20 — 64 ér (vuxna)

Befolkningsokningen i respektive dldersgrupp har sedan applicerats pa innevarande ars budget for respektive
verksamhet som riknats upp i motsvarande man.

2020 och 2021 har préglats av pandemin. Det finns ingen erfarenhet av vad en postpandemi innebér for en
socialtjanst och vilka lagstadgade behov som kan uppstd som maste tillgodoses. Klart dr dock att allt inte
féngas i befolkningsprognoserna. Under 2020 minskade volymerna inom VoO pga att man tackade nej till
insatser for risken av smitta. Det ar dérfor rimligt att anta att volymerna kommer att 6ka framover i en storre
omfattning dn det befolkningsprognoserna visar nér de dldre nu &r fullvaccinerade.

Inom LSS ér tillgangen till gruppboendeplatser akut och under 2022 kommer inte ndgot nytt boende sta klart
varpé dyra externa placeringar kan bli ett faktum. Detta fingas inte heller i befolkningsprognoserna.

Inom barnavarden har man under 2020 och nu 2021 sett en omfattande 6kning av anmélningar om att barn
far illa, aktualiseringar som sedan dven genererat ett 6kat antal utredningar. Det &r rimligt att anta att det
kommer att resultera i ett 6kat behov av insatser till barn och ungdomar (se dven bilaga).
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Att grupper som redan &r utsatta pé olika sétt haft det extra tufft under pandemin vet vi. Den psykiska
ohilsan okar i samhéllet. Det dr dérfor rimligt att anta att det dven blir volymdkningar kopplade till post-
pandemi inom savil missbruksvarden som socialpsykiatrin.

Sammantaget innebir ovan att det dr svart bedoma vilken kvalitét eller volym som kan levereras utifrdn den
tekniska budgetramen.

Till ovan har foérvaltningen ett sparkrav om 16,9 mnkr 2021 och 17 mnkr 2022. De effektiviseringar som
forvaltningen sjilv rdder 6ver har under 2020 genomforts enligt plan men de effektiviseringar som kréver
samarbete Over forvaltningsgrinserna har &nnu inte gett 6nskad effekt. Det innebér i sin tur om de effekterna
fortsdtter utebli att i kombination med volymokningarna beskrivna ovan kommer det sannolikt att krévas att
andra atgérder vidtas for att sdkerstélla budget i balans.

2.1.1 Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsprojekt

Tabell 2: Driftkostnadseffekter av godké@nda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
LSS boende Maglarp 33 | Intdkter (hyresintdkter boende), avser endast december
-503 | Personalkostnader, avser endast december
-197 | Lokalkostnader, avser endast december
-13 | Kapitalkostnader, avser endast december
Summa -680 | Driftkostnadseffekt for december mé&nad 2022
Projekt Driftkostnad Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
Familjens hus 583 | Intakter (hyresintdkter boende)
-5835 | Personalkostnader
-7 223 | Lokalkostnader
-146 | Kapitalkostnader
Summa -12 621 | Driftkostnadseffekt for 2022

P& kommunfullméktige 2021-03-22 beslutades att bevilja socialndmnden 1,5 mnkr ar 2022
investeringsanslag for nytt LSS-boende i Maglarp. Utdver detta beslutades det dessutom att socialndmnden
skulle aterkomma med begédran om kompensation for 6kade driftskostnader i ordinarie budgetprocess.
Bakgrunden var att den ursprungliga driftskostnadsberékningen ej beaktat budget for verksamhet som redan
finns och som kommer att inkluderas i det nya boendet och som séledes borde avriknas fran den begérda
kompensationen. Den verksamhet som &r aktuell i sammanhanget dr barnboendet i Tagarp. I den
ursprungliga kompensationsberdkningen uppgick det totala kostnaderna for det nya LSS-boendet i Maglarp
till 17 500 tkr frn detta bor dock kostnaderna for den personal som idag arbetar i Tagarp avrdknas och vilka
uppgér till 9 500 tkr. Till detta tillkommer dock kapitalkostnader till f6ljd av beslutad investeringsram
motsvarande ca. 150 tkr. Detta innebér att driftskostnaderna for ett nytt LSS-boende i Maglarp uppgar till

8 154 tkr per ar (17 500 — 9 500 + 150 = 8 150). Enligt projektplan berdknas dock inte verksamheten pa det
nya boendet starta forrén i december 2022 vilket innebér att ndamnden for budgetér 2022 behdver
kompenseras for drift som avser en manad d.v.s. 680 tkr. Resterande kostnader pa 7 470 tkr behdver
ndmnden kompensation for i budget 2023.

Familjens hus som startar nov-dec 2021 da det ar fardigstillt behdver budgeteras for 2022 med helarseffekt.
Ett ars drift behover laggas till 1 2022 ars budgetram. Stingningen av Tappers Hus dldreboende och
Ostergérdens dldreboende ska riknas bort frin dessa driftskostnader di budgeten for dessa verksamheter
kommer att inkluderas i Familjens hus. Efter denna berdkning aterstar en ramforstarkning pa 12 621 tkr for
2022. Det blir en utdkning av 64 nya platser i Familjen Hus medan 24 platser forsvinner pa Tapper Hus och
31 platser pa Ostergardens #ldreboende.



2.1.2 Specificering av kapitalkostnader

Tabell 3: Specificering av kapitalkostnader (tkr)
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Kapitalkostnad 2022
Avskrivning p& beslut tom 2021-04-26 -3775
Internranta (1,00%) pd beslut tom 2021-04-26 -260
Summa avseende beslutade -4 035
Avskrivningar pd foreslagna, men ej beslutade investeringar 0
Intern ranta (1,00%) p& foreslagna, men ej beslutade investeringar 0
Summa avseende ej beslutade 0
Total summa -4 035
2.2 Investeringsplan 2021-2026
2.2.1 Forvaltningens bes/utade investeringsbudget
Tabell 4: Forvaltningens beslutade investeringsbudget (tkr)
Proj.nr | Projektnamn 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
90020 Investeringsram SOC -6 400 -6 500 -6 600 -6 700 -6 800 0 -33 000
46040 Familjens hus Anderslév -2 880 0 0 0 0 0 -2 880
XXXXX Nytt Gruppboende LSS 0 -1 500 0 0 0 0 -1 500
Summa netto -9 280 -8 000 -6 600 -7 700 -6 800 0 -37 380
2.2.2 Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram
Tabell 5: Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram 2021-2026 (tkr)
Proj.nr | Projektnamn Ar 2021 Ar 2022 Ar2023 | Ar2024 | Ar2025 | Ar2026 | Summa

|Summa netto

2.2.3 Sammanfattande kommentarer avsnitt 2.2 Investeringsplan

Néamndens totala investeringsram uppgar till 8,0 mnkr. Av dessa avser 1,5 mnkr det nya LSS-boendet i

Maglarp. Ovrig investeringsram pé 6,5 mnkr avser inventarier, nya bilar, IT-system/utveckling och
ombyggnationer i de lokaliteter som Socialférvaltningen bedriver verksamhet i.

Projektering och planering av demensby i befintlig miljé pa Alstadhemmet. For att skapa en attraktiv
omgivning maste en del markarbete genomforas. Mindre korrigeringar behover ocksé goras interiort.
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3 Personalekonomi och HR-arbete

Tabell 6: Forvaltningens anstéllda (antal)

Budgetforslag enl. Inkl. demografiska
Specifikation Bokslut 2020 Budget 2021 Utfall DR1 2021 budgetanvisning behov utéver
2022 budgetforslag 2022
Antal tillsvidareanstallda 1070 1051 1071 1071 1086
Antal visstidsanstallda 105 100 112 100 102
Antal 3rsarbetare 1090 969 1105 1050 1066

Kommentar tabell 6 och HR-arbete generellt

Pandemin har satt djupa spér i socialforvaltningens verksamheter med hdga sjuktal kopplade till utmattning
och stress. Korttidssjukfranvaron har i princip varit omojlig att paverka under 2021 dé alla ska stanna hemma
vid minsta symptom, borttagen karensdagen och inget krav pa ldkarintyg. Sa fort regelverket dndras tillbaka
kommer ett arbete inledas kring korttidssjukskrivningarna. Kring de som redan fore pandemin varit
langtidssjukskrivna pagéar ett aktivt arbete i samarbete med HR.

Fokus under 2021 ir det forebyggande arbetet och statliga stimulansmedel anvénds for att satsa pa
personalens hélsa. Bla ér forvaltningen i faird med att anstilla en hélsostrateg for att halla samman arbetet
och fa in ritt kompetens. En plan for ett proaktivt arbete dr lagd for att 6ka hdlsan hos medarbetarna. Ett
samarbete med HR é&r utformat och sjuktalen foljs noggrant. Planen dr framtagen gemensamt av ledningen
for socialforvaltningen, fackliga representanter och presidiet. Det dr av stor vikt att verksamheterna fér tid for
aterhdmtning.

Arbetet inom Socialforvaltningens verksamheter dr avancerat och krdvande for personalen. De maste ha de
redskap som krévs for att hantera utmaningarna i arbetet. Behovet av kompetensutveckling har blivit &n mer
tydligt under pandemin. Det dr av stor vikt att arbeta med kompetensutveckling for att sdkerstélla rétt
kompetens som i sin tur dels gor verksamheten mer effektiv dels 6kar medarbetarnas hélsa dels dkar
ndjdheten hos medborgarna. En kompetensstrateg kommer dérfor att tillséttas med stdd av statliga
stimulansmedel for att arbeta med kompetensforsorjningsplanenen och driva det arbetet framéat. Andelen med
adekvat yrkesutbildning ska oka.

Arbetet med att minska delade turer och att motivera fler att arbeta heltid kommer att fortgd under 2022. I
dagsliget erbjuds redan heltid till alla som onskar utifrén ett uppréttat regelverk.



4 Effektmal och indikatorer

Kommunfullméktige anger varje mandatperiod genom sin vision en langsiktig inriktning och strategiska
inriktningsmal. Dessa konkretiseras i nimndernas effektmal som méts med indikatorer, och beslutas
slutgiltigt i verksamhetsplanen for det kommande aret. I tabell 7 redovisas forvaltningens forslag pa

preliminéra effektmal infor 2022.

Tabell 7: Forvaltningens forslag pé preliminara effektmal 2022
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Inriktningsmal

Effektmal

Indikator och kdlla

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten
genom trygghetsskapande insatser och sakra
offentliga platser, samt verka for en vardig
och trygg omsorg om vara éldre.

Socialndmnden i Trelleborg ska ha Sveriges basta anhdrigstdd

Minst 10% av anhdriga ska
vara mer néjda med
anhorigstdd i november 2021
(utifrén baseline)

Socialnamnden i Trelleborg ska ha Sveriges basta matupplevelse

80% av hyresgasterna pd
sarskilt boende tycker att
maten och maltidsmiljén ar
god i november 2021 (NKI)

Fortroendet for personalen ska cka

Antalet personer som en kund
traffar inom hemvarden ska
minska (kolada)

Resultatet avseende
fortroende for personalen ska
oka i brukarundersokningen
(VoO och LSS) (NKI)

Socialndmnden ska starta en sk Demensby

Beslut ar fattat kring
demensby (egen kalla)

Antalet digitala och/eller tekniska I6sningar ska 6ka

Antalet I6sningar (egen kalla)

Trelleborgs kommun ska verka for att alla
barn och ungdomar stimuleras och utvecklas
for att utifrén sina forutsattningar lyckas sd
bra som mdjligt i vuxenlivet.

Fler ska f& del av socialférvaltningens kunskap om flickor och
pojkars situation och utsatthet inom den egna kommunen

Antal informationsinsatser
(egen kalla)

Handlaggningstiden kring vald i nara relationer och
socialpsykiatri ska vara effektiva

90% av ansdkningarna ska
vara klara inom en manad
(verksamhetssystem)

Forvaltningen ska verka for att ett tvarprofessionellt team startas
med fokus pd den enskilde vuxnes psykiska hélsa

Ett teambaserat tvararbete har
startats (egen kalla)

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val
pé den regionala bostadsmarknaden.

Forvaltningen ska bli en mer attraktiv arbetsplats. Halsan bland
medarbetarna ska 6ka och jamstalldheten ska 6ka genom att fler
erbjudas hogre sysselsattningsgrad

Den upplevda hélsan ska 6ka
(egen kalla)

Samtliga kvinnor och man
inom forvaltningen som
onskar arbeta heltid 2021 ska
erbjudas det (egen kalla)

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
befintliga foretag och for nyetableringar.

Andelen privata utférare inom VOO och LSS ska 6ka

Andel i privat regi (egen kalla)

Minst ett personaldrivet alternativ ska inforas

Antal intraprenad (egen kalla)

Kommentar effektmdl och aktiviteter

Effektmélen &r prioriterade och beslutade av Socialndmnden i november 2020. De har inte justerats i
samband med budgetskrivelsen. Eventuella justeringar kommer att ske efter det att budget &r beslutad och pa

initiativ av nimndens ordforande.
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5. Forvantad utveckling 2022-2024

Socialférvaltningen 6vergripande

Som beskrivits ovan &r Socialférvaltningen 2020 och 2021 starkt paverkad av pandemin som genererat
utmaningar i form av utarbetad personal och 6kade volymer. Pandemin har belyst behovet av
kompetensutveckling och satsningar pa personalens hélsa.

Att utveckla samarbetet med Regionen é&r av stor vikt for att sikerstélla en god och néra vérd.

Det pégar pa nationell nivé flera 6versyner, forskning och utvérderingar for att dra lirdom av pandemin. Det
talas om olika dndringar av lagstiftningen och organiseringen. Nagot definitivt forslag dr inte d&nnu
presenterat men det kommer med all sékerhet ske fordndringar som péverka forutsittningarna for
socialtjanstens verksamhet framover. Forlag till fordndringar inom Socialtjédnstlagen och LSS ar framtagna
sedan innan pandemin. Fordndringar som kommer innebdra utokat ansvar, 6kade lagkrav och 6kade
kostnader for Socialforvaltningen. Forédndringarna beskrivs under respektive verksamhet som hér foljer.

Avdelningen Vird och Omsorg

De utredningar som gors och beslut som fattas rorande olika driftsformer inom Véard och Omsorg kommer att
ha stor paverkan. Kostnadsmaissigt ar det dock &nnu oklart vad det kan innebéra for férvaltningen i sin
helhet.

Arbetet med att ta fram underlag for en demensby fortskrider och verksamheten kan vara i drift under forsta
halvaret 2022, under forutsittning att nddvéndiga beslut fattas.

Satsningen som gors pa hilsa, med rekrytering av en hélsostrateg och en vergripande plan for hélsoarbetet,
ar tinkt att en gynnsam effekt pé hélsoldget inom forvaltningen och leda till en sinkt sjukfranvaro.

Inom avdelningen fortsitter utvecklingen av att hitta samarbetsformer med andra forvaltningar, for att kunna
nyttja forvaltningens och avdelningens resurser pa bésta mojliga sétt.

Avdelningen LSS

Det finns idag individer som ansdkt och fatt beslut om gruppbostad samt individer som signalerar att de har
for avsikt att inkomma med en ansékan inom en tre ars period. Det finns idag inga gruppbostadsplatser
lediga. Externa placeringar kan bli aktuella for att kunna verkstélla beslut om gruppbostad. Externa
placeringar &r forenad med en hogre kostnad 4n i de fall kommunen kan verkstélla beslutet i egen regi.

Utifran betiinkandet SOU 2018:88, Oversyn av insatser enligt LSS och assistansersittning foreslis
forandringar i lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Tre nya insatser foreslas i
betéinkandet. Det avser Personlig service och boendestdd. Personligt stod till barn. Férebyggande
pedagogiskt stod.

Det foreslas dven att den befintliga insatsen ledsagarservice ska bli en del av insatsen personlig service och
boendestdd samt att staten ska ha hela ansvaret for insatsen personlig assistans.

Det framgar av SOU 2018:88 att om dessa forslag genomfors berdknas kommunernas kostnader att 6ka med
300-400 miljoner kronor per ar. Utredningen 2018:88 foreslar att den nya lagen tréder kraft den 1 januari
2022 men det finns i dagsldget inget beslut om nir lagen trider i kraft.

Avdelningen Individ och Familj

En 6kning av anmilningar avseende barn har pagatt under flera ar. Okningen forvintas fortsitta. Fler
utredningar gors vilket ocksa leder till fler insatser. Aven inom missbruk, psykisk ohélsa och vald i nira
relation forvintas behovet av vard och insatser ka.

Andringar i den kommande Socialtjénstlagen stiller krav pa tidiga insatser samt forebyggande arbete. Idag
saknas forebyggande arbete inom forvaltningen.

En lagindring som triader i kraft i ar kopplad till mal om vardnad, boende och umgénge. Innebar att
utredningstiden begrénsas till 4 manader. Under 2022 vintas ytterligare forandringar inom omradet
familjerdtt. SKR har konstaterat att det kommer att 6ka kostnaderna for kommunen.
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Kommunerna blir i &r ocksé skyldig att tillhandahalla insatser for valdsutdvare inom omradet vald i néra
relation vilket kommer att paverka verksamheten.

Avdelningen Kvalitet och Utveckling

Forvaltningen kommer de ndrmsta aren vara paverkad av den 6vergang till nytt verksamhetssystem som
pagéar. Samtlig personal paverkas da det dr nya arbetssitt och metoder (enligt socialstyrelsen) som infors, t ex
IBIC (individens behov i centrum) och dvergang till nationell standard. Systemet kommer ocksa att ge ett
enhetligt sétt att rapportera nationell statistik.

I samband med &vergéngen till ny digital arbetsyta kommer forvaltningen att 6ka den digitala mognaden och
kompetensen hos medarbetarna. Samtidigt kommer forvaltningen att modernisera, forenkla och
tillgéngliggora information som medarbetarna behdver ha lattillgénglig.
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