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Fordjupad handlingsplan for budget i balans

Socialforvaltningen har, efter andra delarsbokslutet, ett prognostiserat
underskott motsvarande -26,6 mkr. Om denna férdjupade handlingsplan
beslutas ér blir det forvdntade utfallet -16,4 mkr.

Den tekniska ram som tilldelades Socialndmnden 2019 tog inte h6jd for
nagra dkade kostnader under aret varpd en handlingsplan togs fram och
beslutades av Socialndmnden i februari 2019 motsvarande 48 mkr. Den
bygger pé direktiven att inte sdga upp personal eller forsdmra kvalitén.
Vidare ar handlingsplanen utformad utifran effektiviseringar och inte
besparingar. Forvaltningen kan konstatera att det varit svért att pd sd kort tid
effektivisera verksamheten. Erfarenheterna under aret visar att
effektiviseringar kréver langre tid verkstélla.

7 mkr av underskottet beror pa att centrala beslut och avtalstecknande dragit
ut pé tiden. Processer som forvaltningen inte rader over. Det har till det
under aret tillkommit kostnader som inte var kidnda 1 februari (redovisas
nedan).

Huvudprincipen for arets internbudget var att varje enhet fick samma i
budget som utfallet 2018.

For bade VoO och LSS kan underskotten hirledas till 6kade kostnader pga:

okad sjukfrénvaro

brist pa vikarier som resulterat i overtid

utokning av antalet heltidstjinster i den sk heltidsresan
volymokningar inom hemvarden och LSS korttidsvird barn

Till ovan har VoO mist 9 mkr 2019 i stimulansmedel som 2018 anvéndes
till utveckling av hemstodsteam for att hantera dels kortare hemgang pa 2,8
dagar fran sjukhus dels minska externt kopt korttidsvird. Den verksamheten
saknar i &r 7 mkr 1 finansiering.

Overtid, fyllnadstid och mertid har forvisso minskat men inte i den
omfattning handlingsplanen sidger. Storst budgetavvikelse har man inom
hemvarden.

IFO fick 1 ar en minskad budget motsvarande -14,5mkr. Underskottet i ar
beror pa fler jourhemsplaceringar som uppstatt pga sammanbrott i komplexa
drenden och ett 6kat drendeinflode. Sammanstéllning av statistiken 2018
visar pa over 1870 aktualiseringar inom barnavarden. Arvodeskostnaden for
vérdnadsoverflyttningar dkar ar for &r. En kostnad man inte kan péverka.
Aven placeringarna inom socialpsykiatrin har dkat. Utdver ovanstdende har
IFO 1 ar inte en budget som ticker l6nerna for den fast anstéllda personalen
utan det kridvs vakanser for att det ska ga ihop.
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Resultat handlingsplan

Handlingspl | mkr DR2 Orsak Inkl
fordjupad
plan prognos
P-assistans 1,5 0 | Politiskt beslut dragit ut pé tiden. 0
Personal- 26,5 8,3 | Politiska beslut dragit ut pa tiden, Ok 17,2
kostnader* sjukskrivningar och dkade volymer.
SSK 5 0 | Avtal natt drog ut pa tiden 0
Nattillsyn 1,9 0 | Upphandling tagit tid, processen 1,3
GDPR
Beslut 0,5 0,5 | Enl plan 0,5
Ext plac 8 8 | Enl plan 8
Summa 434 16,8 27
Diff -26,6 Diff- 16,4

*38,25, lonerevision och dvertid/fyllnadstid

Forstirkta dtgirder

Forvaltningens forslag till atgérder bygger dels pd besparingar innevarande
ar dels effektiviseringar kommande ér. Detta for att skapa ekonomisk
stabilitet 6ver tid och inte skjuta kostnader framfor sig till kommande ar.

Forslag som pé sikt effektiviserar dr svara bedoma ekonomisk effekt av men
dé det dr flera parallella atgérder sa &r det forvaltningens beddmning att ett
genomforande av samtliga insatser kommer ge betydligt béttre forutsittning
for att hélla en budget i balans kommande ar.

Effekt 2019:
Inkopsstopp

Ett totalt ink&psstopp kan inte genomforas dé forbrukningsmaterial och
livsmedel maste kdpas in. Under senare delen av aret maste Hilsohuset
utrustas. [ 6vrigt rader det idag restriktivitet och endast det som dr
nddvindigt kops in. Atgirden beddms ge liten effekt.

Minskade resurser teknik och digitalisering

Forvaltningen har en enhet som har till uppgift att drifta befintlig
vélfardsteknik och verksamhetssystem samt utveckla nya tekniska och
digitala 16sningar. Forvaltningen foreslar en minskning av
personalresurserna motsvarande 2,5 mkr och efter det endast drifta
befintliga system.

Externt kopt 6ppenvard barn
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Stop for externt kopt dppenvard for barn inom IFO. Sedan mars ménad har
inga nya insatser beviljats med externt kopt dppenvérd. Planeringen ar att
inte bevilja externt kopt 6ppenvard resterande del av aret.

Heltidsresan 2019

Forvaltningen har utdkat tjanstgoringsgraden inom VoO och LSS
motsvarande 40 heltidstjénster till en kostnad motsvarande ca 20mkr/helar i
enlighet med intensionerna i heltidsresan. Antalet vikarietimmar har
ddremot inte gatt ner. Projektet taktar dirmed inte verksamheten och de
forutséttningar som rader idag. Ett arbete dr paborjat med att infora
bemanningsomrdden, central planering, nya scheman etc men for att inte
orsaka dnnu storre underskott innevarande ar foreslar forvaltningen att inga
fler tjénster okar i tjénstgdringsgrad innan ett nytt bemanningssystem ar pa
plats. En inventering av intresse for 6kad tjanstgoringsgrad kommer dock att
goras under oktober méanad.

Restriktivitet timvikarier

I samband med att 38.25 infors den 1/10 kommer enheterna fa fler timmar
till samma kostnad. Det motsvarar ca 2 tjénster per enhet. Till det kommer
timmar for okad tjanstgoringsgrad motsvarande ca 40 heltidstjanster
skapade inom heltidsresan. Forvaltningen foreslar déarfor att efter den 1/10
vara restriktiva med att ersétta franvaro med timvikarier och istillet planera
om i verksamheten med hjilp av ordinarie personal. Antalet vikarietimmar
uppgér fn till ca 20t/méan. Verksamheten planerar dven for sk
bemanningsomradena bestaende av 2-3 enheter. Tanken &r att personalen
anstélls i ett bemanningsomrade for att skapa storre flexibilitet och kunna
tdcka upp mer for varandra. Man har kvar sin huvudsakliga tjanstgoring pa
enheten. Processerna foreslas nu snabbas upp for att kunna bidra mer till
budget 1 balans innevarande ar. Det &r en stor komplicerad omstillning med
nya anstdllningsinformationer och scheman.

Effekt 2020-2022:

Effektivisering administration

Pa ekonomisidan finns mdjligheter att automatisera arbetsuppgifter som
idag gor manuellt. Om detta gors kan antalet tjéinster minskas. Atgirden

kréaver ett utvecklingsarbete i samverkan med
kommunledningsforvaltningen.
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Semesterviixling

Trelleborgs kommun har semestervixling som ett led i att vara en attraktiv
arbetsgivare. Semestervixling innebdr att man avstér det sk
semestertillagget och istéllet far ytterligare en veckas semester. I sk dygnet-
runt-verksamheter dir det maste finnas bemanning dygnets alla timmar alla
dagar pa éret, ar detta forenat med en kostnad motsvarande ca 1-1,2 mkr/ar.
Forvaltningen foreslar att mojligheten till semestervéxling tas bort i dessa
verksamheter. Beslut méste fattas av KSAU.

Avgifter

Forvaltningen foreslar att samtliga avgifter hojs till den niva det lagligen &r
mojligt. En sddan avgiftshojning motsvarar uppskattningsvis ca 200-300tkr.
Avgiftshdjningar tas upp i samband med budgetberedning vilket gor att
effekt nés forst 2021

Effektiv planering

Aldreomsorgen planerar for en central uppdragsplanering vilket skulle
innebdra en mer effektiv planering av insatserna och ett minskat behov av
resurser som utfor de arbetsuppgifterna.

Minska sjukfrianvaron

Kostanden for sjukfranvaro har 6kat markant under aret. En 6kad kostnad
som inte ridknats med i arets budget. Forvaltningen fokuserar nu pa
ledarskapet och arbetsgrupperna. En sdrskild resurs ér allokerad inom
forvaltningen med uppdrag att tillsammans med ekonom goéra genomgangar
med resp enhetschef kring sjuktalen och dess orsaker samt utveckla de
handlingsplaner som behdvs. Fokus kommer att fa ner korttidsfrdnvaron.
Till det har HR-avdelningen utarbetat en plan tillsammans med
forvaltningen for att minska sjukfranvaron som kommer att genomforas
under hosten med utbildning och stottning till forsta linjens chefer samt dir
det bedoms dven arbeta med enheternas resp personalgrupper.

Sammanslagning enheter lokalmissigt

Sammanslagning lokalmissigt dr en nddvandighet for att effektivisera
verksamheterna fullt ut. Sammanslagning av LSS-boendena dr projekterad
och pagaende i nira samarbete med TSF. Kapacitetsutredning av
dldreomsorgen har dnnu inte paborjats. Teknisk Serviceforvaltning bor
omgaende paborja detta. En sammanslagning som skulle innebéra en
betydande effektivisering av driften &r att sl samman tre boenden till det
nyrenoverade Familjens hus i Anderslov.
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Processoptimerad organisation och nya riktlinjer.

Myndighet och utforare samorganiseras from 1/9 till tre avdelningar, VoO,
IFO och LSS. Detta for att béattre stodja huvudprocesserna i organisationen.
Skillnaden mot tidigare blir att varje avdelning dger hela processen frin
ansOkan, insats till avslut med kunden i fokus. Fokus kommer framdver att
ske pa att utveckla och intensifiera uppfoljningen av bistand. Den stora
resurskrivande processen myndighet/hemvard kommer att processoptimeras
under hosten for 6kad effektivitet. Arbetet med nya tillimpningsregler LSS
kommer att presenteras for nimnden i sep. Aven nya riktlinjer fr Sol
kommer att presenteras for nimnden 1 sep.

Utveckla rehabverksamheten for okat sjalvstindigt liv

Resurserna pa Rehabenheten inom VoO kommer att prioritera om och
fokuserar mer pé att rehabilitera personer som skrivs ut fran sjukhus till ett
mer sjdlvstidndigt liv. Idag laggs mycket av personalens tid pa forskrivningar
av hjdlpmedel. Myndighet och Rehab kommer att utveckla samverkan sa att
bistand i stérre omfattning beslutas utifran rekommendation frén rehab.
Korttidsverksamheten i Hilsohuset kommer att knytas ndrmare
planeringsteamet i myndigheten. Korttidsveksamheten pa savil Ostergirden
som Silverdngen avvecklas.

Silja tjanster

Forvaltningen ser en mojlighet till béttre ekonomisk balans genom att sélja
platser och tjanster ndr utrymme finns. Inom LSS kommer man nu att borja
sélja platser inom korttidsverksamheten barn till andra kommuner och
verksamheten utreder ocksa mojligheten att silja plats pa det nya
barnboendet i Maglarp. Ytterligare tjdnster som kan siljas dr korttidsplatser
och sébo-platser inom VoO liksom tjénster inom IFO. Férdelen med att sélja
platser/tjénster dr att man behéller viktig kompetens och har tillgéng till
insatser ndr vi sjdlva behover det till en ldgre kostnad samt att man undviker
tomma platser.

Samverkan andra kommuner

SoF kommer att arbeta intensivt med att utveckla samarbetet med andra
kommuner. En ny lagstiftning gor att det mgjligt &ven samverka kring
myndighetsdelarna. En workshop anordnas i host mellan Trelleborg,
Vellinge och Svedala i syfte att hitta samverkansdelar som effektiviserar.

Fler servicetjinster pa LOV
Idag viljer ménga dldre kommunen istéllet for ett LOV-foretag for att fa

stadat 1 det egna hemmet. Uppdraget utfors av hemvarden. I vissa omraden
ar det 1-2 arsarbetare sammanlagt som arbetar med stdd. SoF foreslar att alla
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stadinsatser l4ggs ut pA LOV. Fv riknar med en effektivisering motsvarande
minst 1 mkr 2020. Ett digitalt system (intraphone) kommer att inforas for
LOV-foretagen for att underlétta uppfoljningar och kvalitetssdkra vilka
insatser som utfors av foretagen. Det dr ett system VoO redan anvédnder idag
inom den egna verksamheten.

Extern driftsform

Om kostnaden for driften, trots vidtagna atgdrder ovan, anses for hog ar det
forvaltningens forslag att prova 6nskad kostnadsniva i en upphandling och
ev drifta fler verksamheter i privat regi.

Forslag till beslut:

Socialndmnden foreslés besluta att stilla sig bakom intentionen och

inriktningen 1 den fordjupade handlingsplanen.

Annikki Tinmark
Forvaltningschef



