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Uppfoljning handlingsplan efter april

Arendebeskrivning

Uppfoljning av handlingsplan for budget i balans 2019 har skett enligt uppdrag fran
Socialndmnden och Kommunfullméktige.

Resultatet efter april manad ér foljande:

Prognosen for helar efter april ménad é&r att handlingsplanen for budget i balans
efterlevs men med foljande undantag:

Personlig assistans LSS:  Centralt beslut i frigan saknas. Effekt motsvarande
1,5 mnkr 2019 kommer att utebli

Arbetstidsmattet 38,25: Centrala beslut i fragan har blivit férsenat men dr nu
fattat och fardigférhandlat med fackforbundet
Kommunal. Effekt motsvarande 5 mnkr 2019 bedoms
utebli men innebéra full effekt 2020.

Bemanningsekonomi:

1) Omfattande sjukfrénvaro och VAB.

2) Heltidsresan som inte fullt ut blivit ett O-
summespel.

3) Semesteruttag som ersitts med vikarier.

4) Hemstddsteamens bemanning som hanterar
utskrivningsklara patienter enligt den nya
lagstiftningen.

5) Volymdkningar

Utdver ovanstaende gér 6vriga atgarder i handlingsplanen enligt plan.

Effektiviseringen i bemanningsekonomin motsvarar 20,5 mkr i handlingsplanen
och innebir att overtid och mertid ska arbetas bort, antalet timanstdllda minska
samt att l6nerevisionen for 2019 inarbetas. I mars manad brots den negativa
trenden. Efter april kan konstateras att &ven om trenden &r bruten kommer det inte
vara tillrdckligt for att né effektiviseringsmalet ovan.
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T.o.m. maj méanad 2019 har heltid som norm, hemstddsteam samt 16nerevision
gjort att manadslonerna dkat med drygt 10 mnkr exkl. sociala avgifter.
Effektiviseringen t.0.m. april motsvarar 1,1 mnkr och avvikelsen i
personalkostnader mot budget ar 8,9 mnkr.

Det dr i nuldget svart att uppskatta i vilken utstrickning forvaltningen kommer att
klara det uppsatta malet men takten under arets forsta fyra manader ricker inte.

Situationen under semestermanaderna kommer att paverka utfallet och kan leda till
bade minskade och dkade kostnader beroende pé nivan pa sjukfranvaro, tillgang till
vikarier osv.

Volymokningar forekommer i alla verksamheter som exempelvis hemvérd, LSS
korttidsverksamhet och orosanméilningar.

Beredning

Med anledning av ovan har socialforvaltningen tillsammans med HR-avdelningen
pa kommunledningsforvaltningen arbetat fram en ny handlingsplan i syfte att dels
stirka stodet till forsta linjens chefer, dels fordjupa analyser och orsakssamband
samt effektivisera bemanningsplaneringen. Nérvaron i verksamheterna maste dka.
Planen innehéller foljande:

1) Ett schemaplaneringssystem kommer att inféras omgaende

2) Omorganisation ddr myndighet knyts samman med utfoérarsidan under
respektive avdelning for att kvalitetssdkra ansvaret for kundens vig genom
organisationen under en och samma avdelningschef

3) Utover ekonomiuppfoljning ménadsvis infors forstarkt
verksamhetsuppfoljning med samtliga enhetschefer, HR-specialist och
ekonom var 3:e manad

4) Gemensam analys av HR och ekonomi vilka enheter som behover extra
stod. Ett individuellt stddpaket kommer upprétts for de enheter som har
behov

5) Genomgéng av grunduppdraget pa samtliga enheter och enhetschefer under
ledning av HR kallat uppdrag sjdlvgranskning”

6) Utbildning enhetschefer i samtalsmetodik under ledning av HR

7) Utbildning enhetschefer i rehabiliteringsprocessen under ledning av HR

8) Utbildning enhetschefer i arbetsrittsligdokumentation avseende under
ledning av HR

Barnchecklista

Beslutet beror inte barn direkt eller indirekt.

Forslag till beslut

Socialndgmnden foreslas besluta att godkénna rapporten.
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Skickas till

Kommunfullméktige samt Ekonomichef Bo Carlbark
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