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TRELLEBORGS KOMMUN  oaum Diarienummer

2023-10-18 KFN 2023/46

Uppfoljning av kompetensforsorjningsplan for
kultur- och fritidsforvaltningen 2023

Kommunstyrelsen beslutande den 23 juni 2022, § 180, faststélla Strategi for
kompetensforsorjning i Trelleborgs kommun. Enligt strategin ska respektive
forvaltning uppritta en kompetensforsorjningsplan som arligen f6ljs upp och
revideras med hénsyn till forvaltningens unika forutsattningar.

Kommunovergripande malsattningar

Forvaltningarnas kompetensforsorjningsplaner har sin utgangspunkt i de fyra
kommunovergripande malsittningarna inom kompetensforsorjning:

o Trelleborgs kommun arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med en
god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

o Trelleborgs kommun arbetar for att kvalitetssikra sitt rekryteringsarbete
och pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

o Trelleborgs kommun arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i vdr egen organisation.

o Trelleborgs kommun arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hdlsa, hdallbarhet och en god arbetsmiljo.

Trelleborgs kommuns definition av kompetensforsorjning &r att sékerstilla att rétt
kompetens finns for att nad verksamhetens mal och uppfylla dess behov pa kort och
lang sikt.

Forvaltningens uppfoljning i samband med
delarsrapport

Kompetensforsorjningsplan for kultur- och forvaltningen 2023 faststélldes av
kultur- och fritidsndmnden den 15 mars 2023, § 28.

Enligt kommunens strategi for kompetensforsorjning ska planen foljas upp av
ndmnden i samband med delarsrapporter och arsanalys for aktuellt verksamhetsar.
Némndernas uppfoljning i samband med &rsanalysen ska redovisas till
kommunstyrelsen och ligga till grund fér kommunodvergripande uppfoljning till
kommunstyrelsen i samband med kommunens arsredovisning. Att uppfoljning ska
ske i samband med delarsrapporter och drsanalys innebdr att
kompetensforsdrjningsplanen ska f6ljas upp i egna drenden vid de
nimndsammantrdden d4 nimnden hanterar delérsrapporterna och arsanalysen.
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Ovan innebdér att kompetensforsorjningsplanen for kultur- och forvaltningen 2023
ska f6ljas upp vid kultur- och fritidsndmndens sammantridde i september 2023, i
samband med nimndens behandling av delarsrapport 2 for 2023.

Uppfdljning av kompetensforsorjningsplan for 2023 gors genom att forvaltningarna
besvarar nedanstdende fragor, frin kommunens HR-avdelning, kring
forvaltningens eventuella forvaltningsspecifika mélséttningar samt planerade
atgérder, kopplat till respektive kommund&vergripande utvecklingsomrade. Vid
behov kan forvaltningen dven titta pa de stodjande fragor for analysen som HR-
avdelningen skickade ut som underlag for arbetet med forvaltningarnas
kompetensforsorjningsplaner. HR-avdelningen uppmanar ocksa forvaltningarna att
ta stod av forvaltningschef och/eller verksamhetsndra HR-konsult i
uppfoljningsarbetet.

1. Attraktiv konkurrenskraftig arbetsgivare

Kultur- och fritidsférvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare med
en god personalpolitik som klarar konkurrensen med andra kommunala
arbetsgivare.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omradet attraktiv konkurrenskraftig
arbetsgivare:
o Skapa strategi for att hantera personalomsdttningar inom Trygghetsenheten
e  Prioritera personal till nytillkommande anldggningar och verksamheter

1. Ar ev. ovanstiende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pd vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika mdlet?

Da vidtagna dtgdrder for att stabilisera personalomsdttningen inom
Trygghetsenheten har gett onskad effekt dr detta mdl inte ldingre aktuellt for
forvaltningen. Dock bevakas situationen lopande med stod frdn
verksamhetsndra HR-konsult.

Malet att prioritera nyanstdillda medarbetare for en vilkomnande och bra
introduktion pa arbetsplatsen dr fortfarande prioriterat och aktuellt inom
forvaltningen.

Planerade dtgdrder 2023

1. Ar de beslutade planerade dtgiirderna i gang och vad har gjorts?
Beslutade dtgdrder har genomforts enligt plan. Verksamhetsndra HR-
konsult har arbetat aktivt tillsammans med berord enhetschef for att
analysera situationen och vidta relevanta datgdrder i syfte att minska
personalomsdttningen inom Trygghetsenheten.

2. Har ni gjort ndgot utéver dn de planerade dtgdrderna?

Arbetssdtt, schema och arbetsmiljé har setts dver for medarbetarna inom
aktuell enhet.

3. Ser ni nagon utmaning eller behov av sdrskild insats under resterande del
av dret?

Chefer inom forvaltningen kommer med stod av verksamhetsnéira HR-
konsult fortsatt bevaka personalomsdttningen inom respektive enhet.




2. Kvalitetssakrat rekryteringsarbete

Kultur- och forvaltningen arbetar for att kvalitetssdikra sitt rekryteringsarbete och
pd sd sdtt sdkra rdtt kompetens pd kort och lang sikt.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omrddet kvalitetsséikrat rekryteringsarbete

o [ den beslutade planen finns inget forvaltningsspecifikt mal inom aktuellt
omrdde.

1. Ar ev. ovanstiende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pd vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika malet?
Aven om ndgot forvaltningsspecifikt mdl inte har funnits inom aktuellt
omrdde har forvaltningen arbetat med att kvalitetsséikra rekryteringsarbetet
med ett tydligare stod fran verksamhetsnira HR-konsult. Detta arbete
kommer att fortgd under 2023.

Planerade datgdrder 2023

1. Ar de beslutade planerade dtgiirderna i ging och vad har gjorts?
Beslutade planerade dtgdrder har genomforts. Verksamhetsndra HR-
konsult har varit delaktig i samtliga rekryteringsprocesser.

2. Har ni gjort ndgot utover dn de planerade dtgdrderna?

Verksamhetsndra HR-konsult har funnits med som ett tydligare chefsstod
genom hela processen vid nyrekrytering.

3. Ser ni ndgon utmaning eller behov av sdrskild insats under resterande del
av dret?

1 nuldiget ser forvaltningen inget behov av sdrskilda insatser under
resterande del av dret. Pagdende processer kopplade till genomford
oversyn av forvaltningen samt rddande situation pa badhuset kan dock ha
viss paverkan pd rekryteringsarbetet framover.

3. Karriar- och kompetensutveckling

Kultur- och fritidsforvaltningen arbetar for att stimulera medarbetare till
karridrutveckling och kompetensutveckling internt i var egen organisation.

Ev. forvaltningsspecifikt mal inom omrddet karridr- och kompetensutveckling

o  Stotta och stimulera personal med arbetsledande funktion

1. Ar ev. ovanstiende mdl fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pd vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika malet?
Madlet dr fortfarande aktuellt och prioriterat inom forvaltningen.

Planerade dtgdrder 2023

1. Ar de beslutade planerade dtgiirderna i gang och vad har gjorts?
Utbildningsinsatser har dnnu inte genomforts men en
Jforvaltningsévergripande utbildningsplan for aktuell mdlgrupp ska arbetas
fram under hosten.

2. Har ni gjort ndgot utover de planerade dtgdrderna?
Verksamhetsndra HR-konsult har stottat medarbetare med arbetsledande
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funktion inom forvaltningen.

3. Ser ni ndgon utmaning eller behov av sdrskild insats under resterande del
av dret?
Férvaltningen ser ett fortsatt behov av chef- och ledarskapsutbildningar
men ser for viss verksamhet en utmaning i att frigdra utbildningstid.

4. Halsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

Kultur- och forvaltningen arbetar for att ha chefer och ledare som verkar for
hélsa, hdllbarhet och en god arbetsmiljé.

Ev. forvaltningsspecifika mdl inom omrddet hdlsa, hallbarhet och en god arbetsmiljo

o Stétta och stimulera personal genom utbildning inom ergonomi, stress och
kost.

1. Ar ev. ovanstdiende mal fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pa vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika malet?
Madlet dr fortfarande aktuellt och relevant.

Specifikt mal organisatorisk och social arbetsmiljo

o  Stotta och stimulera personal med arbetsledande funktion.

2. Arev. ovanstiende ml fortfarande aktuellt och relevant? Om inte, pd vilket
sdtt har mdlet fordndrats? Vad dr det nya forvaltningsspecifika mdlet?
Malet dr fortfarande aktuellt och relevant.

Planerade dtgdrder 2023

1. Ar de beslutade planerade dtgdrderna i gdang och vad har gjorts?
Chefer och skyddsombud har medverkat pd centralt arrangerade
arbetsmiljoutbildningar.

2. Har ni gjort ndgot utover dn de planerade dtgdrderna?
Ett omfattande arbetsmiljéarbete med riskbedomningar, instruktioner och
rutiner dr pdgdende inom Serviceenheten. Museiverksamheten har med stod
av verksamhetsndra HR-konsult arbetat med teambuilding i syfte att stirka
den psykosociala arbetsmiljén inom enheten.

3. Ser ni ndgon utmaning eller behov av sdrskild insats under resterande del av
dret?
Férvaltningen ser ett behov av att statusinventera det systematiska
arbetsmiljoarbetet inom samtliga verksamheter for att sikerstilla en god
arbetsmiljé for alla medarbetare inom forvaltningen.
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