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1 Namndens uppdrag och organisation

1.1 Namndens uppdrag enligt reglemente

Kultur- och fritidsndmndens uppdrag &r bland annat att erbjuda kommunens samtliga invanare och bestkare
ett rikt och varierat utbud av olika upplevelser inom savil kultur, idrott och féreningsliv som
ungdomsverksamhet. Ndmndens uppdrag dr dven att driva kommunens stora kulturinstitutioner, skota och hyra
ut kommunens idrottsanlaggningar, kommunens trygghetsvardar, samordning av ANDT-fragor,
barnkonventionen och finskt férvaltningsomrade samt driva fritidsgédrdarna i kommunen.

Nar medborgare har en meningsfull fritid finns det stérre méjligheter till en god folkhélsa och battre fysisk och
psykisk hélsa. Ndmndens verksamhet ska bidra till en héllbar och god samhéllelig utveckling for att géra
Trelleborg till en attraktiv och trygg kommun for savil invénare som besdkare. Kultur- och fritidslivet i
Trelleborg ska utgé fran kvalité, bredd och méngfald.

Némnden har ansvar for s&vil bidrag och stod till kulturforeningar, idrottsféreningar, sociala foreningar och
pensiondrsorganisationer. Namndens fokus och priméra uppdrag &r att barn och unga ska ha ritt till en aktiv
och meningsfull fritid men stdd ges ocksa till de foreningar som arbetar for att utveckla fritidsaktiviteter for
vuxna.

Néamndens samlade verksamheter syftar till att alla Trelleborgs medborgare ska ha goda mdjligheter att utéva
och uppleva kultur och idrott samt att tillskapa meningsfulla och trygga fritidssysselséttningar for medborgare.
Verksamheterna ska bidra till att 14gga grunden till ett kreativt, bildat, hilsosamt, ppet, tryggt och dynamiskt
sambhiélle.

1.2 Organisation

Némndens verksamhet dr organiserad i en avdelning och atta enheter. Figuren nedan visar ndimndens
forvaltningsorganisation per den 1 januari 2021.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsférvaltningen

Férvaltningschef

Centrala stod
Controller e e Kansliavdelningen
HR-specialist
Enheten for l
allménkultur Trygghetsenheten

Figur 1: Forvaltningsorganisation
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Kansliavdelningen med enheten for allménkultur samt trygghetsenheten

Forvaltningens kansliavdelning samordnar administration, nimndsarbete och drendehantering. Avdelningen
hanterar dven féreningsfragor, féreningsbidrag och lokalbokningar samt har det 6vergripande ansvaret for
samordningen av kommunens ANDT-arbete, barnrattsfragor och finskt forvaltningsomrade.

Utvecklingsarbetet pa kansliavdelningen ar fokuserat pa lokalforsorjning, foreningsutveckling och interna
utvecklingsprocesser. En viktig del i detta arbete &r att stodja foreningar som soker extern finansiering, samt
att kommunicera ut mojligheter om bidrag, fonder och stdd.

Enheten for Allmdnkultur

Enheten for allménkultur ansvarar for kommunens allménkultur bade fér vuxna, ungdomar och barn samt
stottar savil Gvriga enheter samt foreningslivet bade med service och ekonomiska bidrag. Enheten ansvarar for
det viktiga arbetet med kommunens kulturgarantier for bade barn och dldre. Kommunens egna stora
arrangemang med allt ifrn invigningar, nationaldagsfirande och Webb-tevesdndningar drivs dven dessa av
enheten och frén och med 2021 ansvarar enheten dven for traffpunkterna for dldre, Akka och Groningen.

Trygghetsenheten

Trygghetensenheten bestér av kommunens trygghetsvérdar. Trygghetsvdrdarnas dvergripande och viktiga
uppdrag &r att skapa trygghet genom sin nérvaro, foretriddelsevis kvéllar och nétter, i hela kommunen. Enheten
jobbar dven strategiskt med brottsforebyggande arbete i nira dialog med Polis och sidkerhetsavdelning.

Badhuset och Anderslovs Friluftsbad

Pé Badhuset i Trelleborg finns det méjlighet till motionssim, simskola , &ventyrsbad, vattenlekar samt
avkoppling. Det arbetas aktivt med att 6ka simkunnigheten bland Trelleborgs invanare. P4 Friluftsbadet i
Anderslov finns det mojlighet att bada, sola, spela volleyboll och boule.

Biblioteken

Trelleborgs bibliotek ska vara ett modernt bibliotek i framkant, verksamheten utvecklas stindigt.
Biblioteksfilialer finns i Anderslov och Gisldv. Bokbussen kor sina turer i kommunen, dértill uppsokande
verksamhet 1 form av ”boken kommer”. Skolbibliotekarieenheten tillhor bildningsndmnden fran och med
2021.

Kulturskolan

Idag néar Kulturskolan cirka 1500 elever, dels genom den avgiftsbelagda undervisningen i Kockska Huset och
pa Bastionsskolan samt genom olika projekt, till exempel Tvaornas Kor. Det bedrivs undervisning i musik,
dans, teater, bild och form samt film, animation, foto och serieteckning.

Trelleborgs Museum/Axel Ebbes Konsthall/Trelleborgen/Magasinet

En stor del av arbetet pad museerna ér inriktat pa pedagogisk skolverksamhet. Utstdllningsverksamheten pa
Trelleborgs museum inriktar sig pa egengjorda utstéllningar. Samlingarna pa Kulturmagasinet visas for
bokade gruppbesok samt for allménheten vid vissa tidpunkter. Trelleborgen erbjuder ett brett sommarutbud till
allménheten, annars dr verksamheten framfor allt riktad mot skolor och grupper. Dartill firas pésk, valborg,
skorde- och vinterfest. P4 Axel Ebbes Konsthall pagar projektering for ombyggnad med mera.
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Serviceenheten

Serviceenheten ansvarar for bland annat skotsel och iordningstéllande av kommunens idrottsanldggningar,
sporthallar, ridanldggningar och ishall. Utvecklingsarbetet handlar i hog grad om hur service och kvalitet
géllande drift och skdtsel av kommunens idrottsanlédggningar kan bli béttre och effektivare.

Ungdomsenheten

Ungdomsenhetens verksamhet 4r bland annat att ge alla barn och ungdomar méjlighet till en meningsfull och
stimulerande fritid pa trygga och drogfria mé&tesplatser pa lika villkor. Enheten arbetar aktivt for att frimja
ungdomskultur, integration, demokrati och jamlikhet. Pa en fritidsgérd finns dven permanent verksamhet for
personer med funktionsvariation oavsett alder.

2 Ekonomi

2.1 Driftbudget

Tabell 1: Budgetforslag per verksamhet — tre positioner (tkr)

VHT3 Budgetforslag
(Verksam- Verksamhet B‘z’g;t't Budget 2021 Progzr:)ozleRl e::;‘z::i?‘:t-
hetskod 3) 2022

100 Namnds- och styrelseverksamhet -1813 -1.124 -1.124 -1.186
263 Miljo, hélsa o héllbar utveckling -425 -558 -558 -569
275 Totalférsvar och samhallsskydd -5 685 -5.364 -5.364 -5.237
300 Allmén fritidsverksamhet -12 435 -10.339 -10.606 -7.463
310 Stod till studieorganisationer -1789 0 0 0
315 Allman kulturverksamhet, 6vrig -20 254 -20.314 -21.479 -19.956
320 Bibliotek -17 103 -16.478 -16.474 -15.224
330 Musikskola -7 558 -8.401 -8.576 -8.423
340 Idrotts- o fritidsanlaggningar -54 060 -59.283 -61.910 -61.430
350 Fritidsgdrdar -10 079 -10.069 -9.939 -9.976
510 Véard o omsorg enl Sol o HSL -327 -320 -320 -326
568 Oppna insatser f barn 0 ungdom -457 -500 -500 -510
Summa netto (tkr) -131 985 -132.750 -136.850 -130.300

*Fylls i av social- och bildningsforvaltningen

Kommentar driftbudget per verksamhet

Om kultur- och fritidsndmndens anslag for 2022 skulle begransas till budgetforslagets -130.300 tkr, skulle det
allvarligt paverka forvaltningens mojligheter att bibehalla och bedriva sin verksamhet bade till innehall och
omfattning enligt tidigare antagna verksamhetsplaner. Detta skulle skada kommunens ambitioner inom kultur-
och fritidsomradet och dven orsaka negativ paverkan for dess invanare, sarskilt bland barn och unga.

Genom tidigare beslut om flytt av verksambheter till ombyggda eller nya lokaler, kommer hyres- och
lokalvardskostnadernas andel av den totala kostnadsmassan att 6ka fran 44 till 47%, eller ndrmare 7 mnkr.
Samtidigt har tidigare gjorda investeringar okat kapitalkostnaderna med 1,3 mnkr. De planenligt genomforda
neddragningar av kostnaderna, som beslutades 2020 bl.a. i form av avveckling av skolbiblioteksverksamheten
och stoppade bidrag till studieforbunden, racker inte till for att balansera 6kningen i dessa och dvriga
indexreglerade kostnader.
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Risken &r att forvaltningen inte kan genomfora planerade flytt till lokaler som redan forberetts for ndmndens
verksamheter, samt fir Gverviga stoppa Ovriga projekt ex anpassning av rugbyplanen i Gylle och Pilehallen,
for att darmed forsoka halla kostnaderna pa samma niva som 2021. Alternativt kan forvaltningen dra ner pa
samtliga Ovriga rorliga, icke-avtalsbundna verksamhetskostnader med néstan 50%, vilket skulle paverka allt
frén medieinkdp till underhall av maskiner, inventarier och anlédggningar och dirmed pé langre sikt 6ka
forvaltningens kostnader i form av erséttningsinvesteringar. Inte heller detta &r varken realistiskt eller
onskviért.

Forvaltningen redovisar darfor under nedan avsnitt de negativa driftskostnadseffekter som redan beslutade (-
8.274 tkr) och dskade investeringsprojekt (-1.090 tkr) medfor. Genom att visa pa detta, hoppas forvaltningen
att det skall resultera i en motsvarande ramforstirkning pa totalt -9.364 tkr och ddrmed en utékad budgetram
pa totalt -139.664 tkr, vilket skulle medfora att nimndens verksamheter kan fortsétta i enlighet med tidigare
antagna verksamhetsplaner.

Forvaltningen anvinder sig ocksé av den foreslagna mojligheten till att informera om ytterligare budgetbehov i
en bilaga med fem beriknade behov, listade i prioritetsordning. Se bilaga 1.

Férvaltningen vill slutligen uppmirksamma, att 53500 Oppen verksambhet, inte finns med i budgetforslaget,
eftersom den kommer att adderas till nimndens beslutade budget genom en budgetjustering under hosten
2021, da 2022 ars budget hos socialndmnden flyttas till kultur- och fritidsndmnden. Liknande géller budgeten
for Trygghetens Hus dér en budgetjustering gors frén samhéllsbyggnadsndmnden till kultur-och
fritidsndmnden.

2.1.1 Driftkostnadseffekter av beslutade investerings- och exploateringsprojekt

Tabell 2: Driftkostnadseffekter av godké@nda investerings- och exploateringsbeslut (tkr)

- Drift- Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
Projekt
kostnad
Ramforstérkning pga otillrackliga medel vid uppstart 2021.
Lokal- och lokalv8rdskostn -31 tkr / Ovriga kostn -999 tkr / Kapitalkostnader -220 tkr (KF001
Ridhusen -1.250 med 2.000 tkr)
Tillfallig ramférstarkning for 2022 liknande den for 2021
Tillféllig rugbyplan Gylle -460 Ovriga kostn -407 tkr / Kapitalkostnader -54 tkr (justerad ram med 350 tkr)
Ramforstarkning
Utrustning Axel Ebbes konsthall -858 Ovr kostn -600 tkr / Kapitalkostn -258 tkr (KFO04 med 4.295 tkr p& halva 2022)
Ramforstarkning
Soderslattshallens ishall -1.240 Lokal- och lokalv&rdskostn -1.200 tkr / Ovr kostn -40 tkr
Ramforstarkning
Utbyggnad Smygeskolan -710 Lokal- och lokalv8rdskostn -590 tkr / Ovr kostn -120 tkr
Ramforstarkning
Intékt 25 tkr / Lokal- o Lokalv&rdskostn -1.771 tkr (se kommentar nedan) / Ovr kostn -240 tkr /
Flytt till Pilehallen -2.172 Kapitalkostn -186 tkr (pd invest 2.565 tkr) OKA UPP
Eng&ngskostnad i samband med flytt: Ovr kostn -200 tkr
Ramforstarkning
Lokal- o lokalv&rdskostn -809 tkr / Ovr kostn -550 tkr / Kapitalkostn -225 tkr (p& invest 46050
Biblioteket flyttar till Familjens Hus -1.583 1.470 tkr)
Summa -8.274

- I samtliga fall avses tillkommande kostnader till f6ljd av redan beslutade investeringar. Med undantag for
kapitalkostnaderna for utrustning i Axel Ebbes konsthall 4r samtliga tillkommande kostnader f6ljd av att
befintliga lokaler byggts ut for att hantera utokad verksamhet eller genom flytt till nya lokaler.

- Med "ramforstirkning” avses att kompensationen inte enbart skall avse 2022 utan d&ven kommande &r.



7 (16)

- For kapitalkostnader avseende investeringar 2022 har forvaltningen genomgéaende raknat med att de
aktiveras 1 mitten av aret. Kapitalkostnaden for 2022 &r darfor 50% av den berdknade &rskostnaden och
aren efter 2022 kommer den att bli dubbelt sd hog. Undantag “Familjens hus” eftersom investeringen sker
2021 samt ”Ridhusen” dir forvaltningen forutsitter att den begérda flytten av investeringsmedel 2.000 tkr
fran 2022 till 2021 kommer att godkénnas.

- I'kostnaden “’Flytt till Pilehallen” ingar ocksa den kostnad pa -535 tkr som kultur- och fritidsforvaltningen
inte skall fakturera Internationella Engelska Skolan (IES) for lokal- och lokalvérdskostnad Pilehall for
deras del av anvdndandet av hallen.

- Summerat efter typ av intdkt/kostnad fordelar sig -8.274 tkr efter

o Intdkter 25 tkr
o Lokal- och lokalvardkostnader -4.401 tkr
o Ovriga kostnader -2.956 tkr
o Kapitalkostnader -942 tkr
- Summerat per verksamhet fordelar sig -8.274 tkr efter
o 315 Allmén kulturverksamhet -858 tkr
o 320 Bibliotek -1.583 tkr

o 340 Idrotts- o fritidsanldggningar -5.833 tkr

2.1.2 Specificering av kapitalkostnader

Tabell 3: Specificering av kapitalkostnader (tkr)

Kapitalkostnad 2022

Avskrivning pé beslut tom 2021-04-26 -4.038
Internranta (1,00%) pd beslut tom 2021-04-26 -312
Summa avseende beslutade -4.350
Avskrivningar pd féreslagna, men ej beslutade investeringar -585
Intern ranta (1,00%) pa foreslagna, men ej beslutade investeringar -101
Summa avseende ej beslutade -686
Total summa -5.036

2.2 Investeringsplan 2021-2026

2.2.1 Forvaltningens bes/utade investeringsbudget

Tabell 4: Forvaltningens beslutade investeringsbudget (tkr)

Proj.nr | Projektnamn 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Summa
46050 Inventarier Familjens hus Anderslév -1.470 0 0 0 0 0 -1.470
90040 Investeringsram Kultur & Fritid -3.850 -3.500 -3.500 -3.500 -3.500 0 -17.850
KFO01 Utrustning Ridhus *) 0 -2.000 0 0 0 0 -2.000
KF004 Utrustning Axel Ebbes konsthall 0 -4.295 0 0 0 0 -4.295
Summa netto -5.320 -9.795 -3.500 -3.500 -3.500 0 -25.615

*) For KF001 — Utrustning Ridhus — foreligger underlag Dnr KS 2021/238, §12 “Tidigareldgga utnyttjande av
investeringsmedel for ridanldggningarna” for beslut av KF vid deras mote 2021-06-16 om att flytta avsatta
medel (- 2.000 tkr) fran 2022 till 2021.
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2.2.2 Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram

Tabell 5: Forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram 2021-2026 (tkr)

::°j' Projektnamn Ar2021 | Ar2022 | Ar2023 | Ar2024 | Ar2025 | Ar2026 | Summa
90040 [Utdkning av redan beslutad ram 2022 - 2025 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 0 -6.000
90040 |Askande om investeringsram for 2026 -5.000 -5.000
KFXX1 [Inventarier uppstart ny rugbyanlaggning -1.000 -1.000
KFXX2 |Utbyte konstgrésplaner en plan &rligen -5.000 -5.150 -5.300 -5.500 -5.700 -26.650
KFXX3 [Inventarier Pilehallen -2.565 -2.565
KFXX4 |Etapp 2 utbyggnad av ny rugbyanldaggning -30.000 -30.000
KFOO1 |Utrustning Ridhus *) +2.000 +2.000
Summa netto 0 -8.065 -36.650 -6.800 -7.000 -10.700 -69.215

*) Denna post géller under forutséttning att den reviderade investeringsplanen for 2021 med flytt av avsatta
medel frén 2022 till 2021 godkénnes. I annat fall dnskar nimnden bibehélla investeringen under 2022.

2.2.3 Sammanfattande kommentarer avsnitt 2.2 Investeringsplan

Kommentarer avseende forvaltningens dskanden om investeringsanslag och ram (enl tabell 5)

- Kultur- och fritidsforvaltningen dskar for nimndens rakning om en utdkad investeringsram om 1.500 tkr

for 2022 och aren dérefter, for att battre kunna mota de investeringsbehov som finns i férvaltningens
verksamheter dvs en total investeringsram per ar pa — 5.000 tkr.

(0]

En ny kommunal redovisningslag har tillkommit och i samband med inférandet av denna har
beloppsgriansen for investeringar sinkts till ett halvt prisbasbelopp. Detta innebar for kultur- och
fritidsforvaltningen att ink6p om ungefér 400 tkr arligen som tidigare tagits i driften nu bedoms som
investeringar. Darutover bedoms att atgdrder om ytterligare drygt 200 tkr arligen bor flyttas fran drift till
investering for att bittre synkronisera med riktlinjer kring vad som skall beddmas som investering.

Forvaltningen bedomer att den investeringsram man idag tilldelats inte &r tillrdcklig for att mota
befintliga investeringsbehov. Forvaltningen ansvarar for fler anldggningar, diribland skolidrottshallar,
vilket medfor att investeringsbehoven okar. Vidare har forvaltningen en foraldrad maskinpark dér stora
investeringsbehov finns. Vissa av forvaltningens maskiner kostar mer i reparationer/underhall &n vad
det kostat att skriva av en helt ny maskin. Utdkas investeringsramen ej kommer detta att begransa
forvaltningens verksamheter och leda till att vissa inkdp samt atgérder ej kan genomf6ras trots att det
finns behov och mojlighet att avsétta medel for att finansiera kapitalkostnader. I forléngningen kan detta
leda till att underhall pé befintliga anldggningar blir eftersatt och att investeringsbehoven dédrmed okar
ytterligare.

- Kultur- och fritidsforvaltningen dskar for ndmndens rakning en motsvarande investeringsram for 2026, dvs.
—5.000 tkr

- For att starta upp den nya rugbyanldggningen beddomer forvaltningen ett investeringsbehov vid uppstarten
pa -1.000 tkr omfattande bl.a. ljudanlédggning -450 tkr, resultatanldggning -200 tkr, rugbymal -50 tkr,
avbytarbas -100 tkr, skotselutrustning -200 tkr m.m. Forvaltningen forutsétter att det fortsatta
investeringsbehovet kan hanteras inom den utékade investeringsramen pa -5.000 tkr.
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- Vid flytt till Pilehallen behdvs nya inventarier for att verksamheten skall kunna bedrivas pa ett adekvat sétt.
Forvaltningen har beréknat en investering pé -2.565 tkr vilket ocksa innefattar en mindre del som ar till for den
ungdomsverksamhet som kommer att bedrivas i samma fastighet. Bland annat kommer moébler till
fritidsgarden (-358 tkr), komplett idrottsutrustning till de bada hallarna (-1.733 tkr) samt teknik sa som
ljudanldggningar samt projektorer (-240 tkr) att behovas.

- For att mota de behov som finns for Pingvin Rugbyklubbs bredd- och ungdomsverksamhet foreslér
forvaltningen en fortsatt utveckling av det nya rugbyomréadet norr om Ymorvallen. Férvaltningen foreslar att
tekniska servicendmnden beviljas de investeringsmedel som kréivs for att fardigstélla projektet i sin helhet
genom etapp 2 och att kultur- och fritidsndmnden dérefter aterkommer med driftsdskanden i samband med den
ordinarie budgetprocessen for 2023.

- Forvaltningen driftar och skdter idag fem planer med konstgris. Trots underhall enligt plan, &r det dags att
byta ut underlaget och samtidigt renovera ramarna runt planen. Detta dr ocksa nddvandigt av miljéhdnsyn i
och med de hogre krav som stélls bl.a. pa rening av dagvatten fran planerna. Férvaltningen planerar att det &r
mojligt att renovera en plan per dr med start 2022. I enlighet med géllande rutiner, ldggs investeringsbudgeten
av kultur- och fritidsndmnden som bestéllare dven om tekniska servicendimnden sedan kommer att ansvara for
utbyte och renovering. Kultur- och fritidsndmnden behdver darfor en ramforstarkning i sin driftsbudget for att
klara av i forsta hand 6kade kapitalkostnader vilket redovisas nedan under sektion 2.2.3. Forvaltningen
forutsitter att eventuella tillkommande 6vriga kostnader som f6ljer pa denna renovering kommer att
kompenseras pa liknande sitt.

- Badhuset star infor omfattande renoveringsbehov. Planldggning tillsammans med tekniska
serviceforvaltningen pagar for etapp 1 av den renoveringen, vilket bl.a. innefattar en ny reningsanldggning.
Den gamla reningsanldggningen kriver kostsamt underhéll, och dess bristande kapacitet riskerar att medfora
hélsorisker for savil badande som Badhusets personal. Forvaltningen har i dag inget fardigt behovsunderlag
och dskandet finns dérfor inte med i tabellen ovan, men forvaltningen vill pé detta sétt lyfta fram ett behov i
néra framtid. Forvaltningen forutsitter att nimnden kompenseras for de kostnader som detta projekt kommer
att medfora om det skulle komma att genomforas.

- Enligt beslut kommer kultur- och fritidsndmnden under 2021 att 6verta den 6ppna verksamheten fran
socialndmnden. En handlingsplan har tagits fram fér Akka och Groningen. Efter samtal med Trelleborgshem
kan konstateras att de verksamhetsanpassningar som &r 6nskvirda kommer att generera omfattande
renoveringar av fastighetens ventilation och belysning, férutom rena ytskiktsrenoveringar. Dessa renoveringar
ar kostsamma och tidskridvande och kraver egen tids- och ekonomiplan. Forvaltningen har i dag inget fardigt
behovsunderlag och dskandet finns darfor inte med i tabellen ovan, men forvaltningen vill pa detta satt lyfta
fram ett behov i néra framtid. Projektets genomforande forutsétter att nimnden kompenseras for de kostnader
som projektet medfor. I annat fall kan projektet inte genomforas.
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Tabell 6ver driftskostnadseffekterna av tillkommande dskanden till investeringsanslag och ram (tkr)

- Drift- Information om typ av kostnad, kompensation, 6vr. kommentarer
Projekt
kostnad
Ramforstarkning (se kommentar nedan)
Ny rugbyanlaggning -525%) Intakt 30 tkr / Stad -135 tkr / Ovr kostn -360 tkr / Kapitalkostn -60 tkr (pd invest 1.000 tkr)
Ramforstarkning
Utdkad investeringsram -265 Kapitalkostn -265 tkr (Okad ram 1.500 tkr)
Ramforstarkning_(se kommentar nedan)
Utbyte forsta konstgrasplanen -300**) Kapitalkostn -300 tkr (pd invest 5.000 tkr)
Summa -1.090

Kommentarer avseende driftskostnadseffekterna av forvaltningens tillkommande dskanden till
investeringsanlag och ram (tkr)

- *) For "Ny rugbyanldggning” har tekniska serviceforvaltningen inte kunnat ldmna beréknad arshyra.
Kostnaderna i tabellen avser dirfor enbart viss intékt samt kostnader for lokalvard och dkade drifts- och
kapitalkostnader. Forvaltningen forutsétter att nér en arshyra &r beréknad att den adderas till dessa
kostnader och att nimnden erhaller full kostnadstdckning for denna hyra.

- Den utdkade investeringsramen pa -1.500 tkr som kultur- och fritidsforvaltningen dskar for nimndens
rakning, &r till storsta delen ett resultat av tidigare beslutade investeringar dar behovet av utbyte av
inventarier av mindre virde maste beaktas. Ndmndens tillkommande driftskostnader till f6ljd av i forsta
hand 6kande kapitalkostnader redovisas i tabellen.

- *) For "Utbyte forsta konstgriasplanen” se kommentar under sektion 2.2.2 gillande utbyte av
konstgrasplanerna eftersom beloppet ovan bara omfattar de tillkommande kapitalkostnaderna.
Forvaltningen forutsétter att nér en ny arshyra ér berdknad att den adderas till dessa kostnader
tillsammans med eventuella 6vriga tillkommande och nddvéandiga driftskostnader.

3 Personalekonomi och HR-arbete

Tabell 6: Forvaltningens anstallda (antal)

Budgetforslag enl. Inkl. demografiska
Specifikation Bokslut 2020 Budget 2021 Utfall DR1 2021 budgetanvisning behov utéver
2022 budgetférslag 2022
Antal tillsvidareanstallda 118 117 117 110
Antal visstidsanstallda 7 10 10 10
Antal rsarbetare 112,1 112,1 105,0

Kommentar tabell 6 och HR-arbete generellt

Budgetforslaget for 2022 innehaller 7 arsarbetare farre an 2021. Skolbiblioteksverksamheten med totalt sex
arsarbetare har flyttats over till Bildningsndmnden. Dessutom har en arsarbetare i verksamheten p& Parken
avslutat sin tjanst och denna tjanst kommer inte att aterbesittas.



4 Effektmal och indikatorer

Kommunfullmiktige anger varje mandatperiod kommunens genom sin vision en langsiktig inriktning och
strategiska inriktningsmal. Dessa konkretiseras i nimndernas effektmél som méts med indikatorer, och
beslutas slutgiltigt i verksamhetsplanen for det kommande éret. I tabell 7 redovisas forvaltningens forslag pa

preliminéra effektmal infor 2022.

Tabell 7: Forvaltningens forslag pé preliminéra effektmél 2022
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Inriktningsmal

Effektmal

Indikator och kdlla

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten
genom trygghetsskapande insatser och sdkra
offentliga platser, samt verka for en vérdig
och trygg omsorg om vara aldre.

Den upplevda tryggheten for att vistas utomhus pd kvéllar och
natter ska bli hdgre for kvinnor och darmed bli mer jamstalld.

NGjd region index, trygg och
séker utomhus pd kvallar och
natter, SCB, 0-10

Antalet anmalda brott av skadegérelse ska fortsatt hdlla en
neddtgdende kurva.

Anmalda stold- och
tillgreppsbrott antal/1000
invdnare, BRA och SCB

N&jdheten med sociala aktiviteter pd kommunens éldreboende
ska fortsatt ligga Over snittet for riket

Brukarbeddmning, sociala
aktiviteter

Uppfattning om att buskdrning med mopeder &r ett stort
problem ska minska.

Problemindex 0-10, Polisen

Trelleborgs kommun ska verka for att alla
barn och ungdomar stimuleras och utvecklas
for att utifrdn sina forutsattningar lyckas s&
bra som mdjligt i vuxenlivet.

Den negativa utvecklingen frdn 2020 med andel elever i drskurs
6 som inte kan simma ska plana ut.

Andel som ej &r simkunniga

Antalen barnbokslan ska fortsatta utvecklas positivt och narma
sig rikssnittet

Barnbokslan i kommunala
bibliotek, antal/barn 0-17 &r

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att
mojliggdra en attraktiv fritid for ungdomar.

Den positiva trenden for deltagartillféllen i idrottsforeningar for 13-
16 &ringar ska fortsitta.

Deltagartillféllen i
idrottsforeningar 13-16 &r

Andelen elever i kultur- eller musikskola ska inte minska.

Elever i musik- eller
kulturskola, andel (%)

Antal besok p& kommunens fritidsgérdar ska bli fler.

Antal besok pa fritidsgérdar

Deltagande i skollovsaktiviteter ska 6ka. (Kolla kdnsuppdelning)

Antal flickor och pojkar som
deltar i skollovsaktiviteter
under ett &r

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val
pé den regionala bostadsmarknaden.

Den upplevda néjdheten med fritidsaktiviteter fér inte understiga
lett vérde pd 53.

Nojd region index,
fritidsaktiviteter 0-100 (frén 18
ar)

Kommentar effektmdl och aktiviteter

Ovanstéende effektmal har prioriterats utifrdn vad aktuell nuldgesbild visar for respektive mélomrade.

Effektmélen ar dven valda med hénsyn till vilka relevanta aktiviteter som kan genomforas inom kultur- och
fritidsforvaltningens verksamheter, i syfte att uppna effektmalen. Ett ytterligare skil till att dessa effektmal
valts ut ar att respektive mal ska kunna f6ljas upp med hjélp av en lamplig indikator. Flertalet indikatorer kan
dessutom jdmforas med andra kommuner och/eller rikets genomsnitt, vilket 4r nddvéndigt om Trelleborgs
resultat ska kunna jimforas med andra kommuner och/eller rikets genomsnitt. Forslag till effektmal och
indikatorer har tagits fram i dialog med kommunledningsforvaltningens kvalitetsstrateg.
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5. Forvantad utveckling 2022-2024

Trelleborgs kommun &r inne i en utvecklingsfas med flera nya bostadsbyggnadsprojekt och en véixande
befolkning som stéller allt hogre krav pé kultur- och fritidsndmndens verksamheter.

En stor framtida utmaning kommer vara att kunna méta upp den efterfragan som skapas pé anldggningar och
motesplatser for kultur och idrott. En annan stor utmaning ar de stora underhallsbehov som foreligger pa
flertalet av nimndens anldggningar. Gemensamma mdtesplatser, mer interaktion och samverkan &r
nyckelfragor for nimndens framtida verksamhet.

En stor utmaning, savil personellt som ekonomiskt, dr alla de nya anldggningsprojekt som pagar. Till exempel
upprustning och modernisering av ridanldggningarna pé& Brosjodal och Kyrkokdpinge, ny rugbyanlaggning,
Pilehallen, utbyggnad av Axel Ebbes konsthall, tillbyggnad av Soderslittshallen, utbyggnad av idrottshallen i
Smygehamn, nytt bibliotek i Anderslév och nybyggnationen av Albédcksstugan. Realiseras alla dessa projekt
maste kultur- och fritidsndmndens drifts- och investeringsram okas avsevart.
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Bilaga 1
Kultur- och fritidsférvaltningens bilaga till budgetforslag 2022,

Fempunktslistan.

Frén forvaltningens sida har vi tagit fram denna fempunktslista p& forstarkningar och prioriteringar som
behdvs for att pd basta satt kunna driva det som redan finns och dessutom utveckla verksamheterna
ytterligare.

Vi har tagit var utgdng ifrdn fullmaktiges inriktningsmal samt lagkrav och barnkonventionen.

Forvaltningen har inte tagit med rena politiska prioriteringar utan har forstétt det som att dessa kommer
behandlas av politiken i ett senare skede.

1. Nya lagkrav.
Lagkrav gallande tillganglighet av filmer och rorlig bild. Allt skall textas och allt skall syntolkas.

Vi behdver anvanda leverantérer som gor detta 3t oss, en preliminar kostnad for detta uppskattar vi till ca
300 000 kr for ca 60 filmer.

Film &r en del av kulturen som tagit stora steg framdt under pandemin men har med all sékerhet kommit for
att stanna da det ar ett eftertraktat redskap for att nd ut till storre grupper inte minst inom museisektorn. Det
ar ocksa en stor och viktig del for att vdra barn och unga pa ett enkelt satt ska kunna ta till sig kulturyttringar.

Summa 300 tkr

2. Kulturgarantierna.

Kulturgarantierna har varit mycket lyckosamma och &r viktiga satsningar pa barn och unga samt aldre som
har svart att sjalva ta sig ut till kulturevenemang.

Stora delar av potten gér till busstransporter for skolbarnen.

Kulturgarantin ndr alla barn, vilket inte minst gynnar barn i socioekonomiskt utsatta hushdll. Det &r dérmed av
stor vikt att transportfrdgan loses och inte hindrar unga trelleborgare fran att ta del av kulturgarantin. Barns
ratt till kultur sl&s fast i FN:s barnkonvention, artikel 31. Barnets ratt att till fullo delta i det kulturella och
konstnarliga livet ska framjas. En annan viktig aspekt &r tillhandahéllandet av Iampliga och lika méjligheter till
kulturell och konstnarlig verksamhet.

Kulturgarantin for aldre ndr alla dldreboenden.

Koppling till inriktningsmal;

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina forutsattningar stimuleras och
utveckias for att lyckas s& bra som mdjligt i yrkeslivet.

Trelleborgs kommun ska forbéttra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sdkra offentliga platser
samt verka for en vérdig och trygg omsorg om vdra dldre.

Summa 300 tkr

3.Verksamhetslyft

Fasta kostnadernas andel av de totala kostnaderna i driftsbudgeten fortsatter att 6ka aven mellan 2021 och
2022. Genom beslutade flytt av verksamheter till ombyggda eller nya lokaler, kan hyres- och
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lokalvardskostnadernas andel av totala kostnadsmassan komma att 6ka frdn 44 till 47%, eller narmare 7
mnkr.

Lagger man dartill kostnaderna for personal, IT och mobil och kapitalkostnaderna, sd finner man att den del
av kostnadsmassan som inte ar fast eller avtalsbunden hamnar ndgonstans runt 12% eller ca. 17 mnkr for
2021, lite beroende pa hur den definieras. Men det ar denna summa som skall tacka "allt Gvrigt” inklusive stéd
till féreningar och inkdp av media. Eftersom dessutom Kultur- och fritid ansvarar for drift och skétsel av en
stor mangd, bdde gamla och nya, anlaggningar, s& maste den summan ocksa tdcka underhdll, skétsel och
service vilket blir allt svarare att uppratthdlla med dagens driftsbudget. Detta riskerar pd sikt att medféra att
medborgare och hitresta inte kan ta del av det rika utbud vi har ambition och potential fér att kunna erbjuda.

Vi foreslar darfor ett “verksamhetslyft” for 2022, for att vanda denna utveckling med ett tillskott for
"verksamhetens rérliga kostnader” med 10% av beloppet 2021 dvs 1,7 mnkr.

Nedan foljer ndgra exempel:

HGja niva och kvalité pd breddidrottsplatserna

Planskotsel, beskarning av trad och buskar, reparation och utbyte av staket, ogrdsrensning,
underhall och komplettering av inventarier mm.

500.000kr

Okad skotsel och underh8ll p& samtliga konstgrasplaner i kommunen
Harvning, djuprengoring, komplettering av fyllnadsmaterial, hdjd beredskap fér snéréjning
300.000kr

HGja nivan och kvalitén pé Soderslattshallens bollfalt
100.000kr

Ersatta, underhdlla och komplettera utrustning och inventarier i badhus, friluftsbad, sporthallar och
gymnastiksalar i hela kommunen

300.000kr

Noter, instrument, reparationer mm pd kulturskolan
100.000kr

Utstallningar, konserter, teaterforestaliningar och dvrig kulturverksamhet
200.000kr

Riktade satsningar pd barn- och ungdomskultur samt annan verksamhet till vdra barn och unga som inte nds
av foreningslivet

100.000kr

Riktade satsningar och aktiviteter for véra dldre medborgare pa traffpunkterna, Akka och Groningen
100.000kr

Koppling till inriktningsmal;
Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mdjliggora en attraktiv fritid for ungdomar.
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Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrén sina forutsattningar stimuleras och
utveckias for att lyckas s& bra som mdjligt i yrkeslivet.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser
samt verka for en vérdig och trygg omsorg om vdra aldre.

Summa 1,7 miljon kronor.

4. Generell forstarkning av bidrag till féreningslivet.

Foreningslivet har en 1&ng uppférsbacke nu nar pandemin klingar av. En forstarkning av bidragspotterna skulle
hjalpa féreningarna i deras viktiga arbete for barn och unga inom idrotten men aven for alla de féreningar
som ar viktiga for kommunens attraktionskraft genom konserter, evenemang, utstaliningar, matcher, cuper
etc.

Koppling till inriktningsmal;
Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att mdjliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Summa: 600 tkr

5. Satsning for att undvika psykisk och fysisk ohdlsa bland barn och unga.

Vi ser ett 6kat behov av att arbeta mer med psykisk och fysisk ohalsa bland kommunens barn och unga.
Nedan féljer ett antal forslag pd dtgarder. En utvecklad samverkan med Skolidrottsforbundet i Skane riktad
mot befintliga och nya skolidrottsforeningar i Trelleborgs kommun med malet att det ska finnas en
skolidrottsférening knuten till varje skola i kommunen.

Ramtillskottet ska anvandas for att genomféra riktade satsningar genom Skolidrottsférbundets
ledarskapsprogram for att 6ka intresse och kunskap om féreningsdemokrati och ungas inflytande i Trelleborgs
kommun. Genom ledarskapsprogrammet ges barn och unga mdjligheter och férutsattningar att sjélva skapa
och genomfor aktiviteter av unga for unga i en skolidrottsforening. Barn och unga utg6r hela organisationen
frén styrelse till medlem med viss stottning och handledning av vuxna, s.k Pedagogiska féreningsutvecklare
(PFU). Alla aktiviteter och utbildningar ska vara kostnadsfria fér den enskilda individen s3 att alla har méjlighet
att delta i verksamheten. Malet &r att fa storre spridning och en hallbar struktur av en modell som bygger pd
tvarsektoriellt samverkan mellan offentlig och ideell sektor. Samverkan ska leda till starkt ledarskap 6kad
rorelsegladje bland barn och unga i Trelleborgs kommun for att motverka psykisk och fysisk ohalsa.

Summa 150.000kr

Ett utvecklat samverkansarbete med Region Skéne, RF-SISU Skdéne, foreningslivet och elevhélsan kring
STARKA, ett koncept som handlar om att hjalpa barn och unga att komma igdng med fysisk aktivitet. Fysisk
aktivitet har positiva halsoframjande effekter, bade vad galler fysisk och psykisk halsa. STARKA &r
kostnadsfritt fér barn och unga. Traning sker under ndgra veckors tid i grupp med utsedd gruppledare. Den
varvas med samtal om hélsa, sémn, kost, sociala medier med mera. Mdlet ar att barnen och ungdomarna
efter avslutat STARKA-program ska hitta en passande féreningsaktivitet som de darefter kan fortsatta med.

Summa 50.000kr
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Ett utvecklat samverkansarbete med utgangspunkt frén projektet 6kad skolnarvaro dar Vastdkraskolan det
senaste dret har varit pilotskola.

Utbildningsinsatser for exempelvis fritidsledare och trygghetsvardar i metoder och program som bidrar till
6kad kompetens d& det galler kommunikationsmetoder, hur man pratar med ungdomar angdende psykisk
hélsa samt hur man kan st6tta barn och unga som mér daligt. Det kan exempelvis innebéra utbildning i
programmet KOMET (kommunikationsmetod) och/eller YAM alternativt MHFA. YAM (Youth Aware of Mental
health) ar en evidensbaserad metod som gdr ut pa att ungdomar i &ldern 13-17 &r uppmuntras lara sig att
samtala om psykisk halsa. Forskning har visat att YAM &r effektivt for att minska sjalvmordsférsék och
depression bland unga. MHFA stdr for Forsta hjalpen till psykisk halsa, ett evidensbaserat program som ger
vuxna kunskap om hur de kan hjalpa barn och unga som mar daligt.

Summa 50.000kr

Aven ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) har en tydlig koppling till barn och ungas psykiska
ohdlsa. Har har sdvdl medarbetare inom kultur-och fritidsforvaltningen som féreningsledare en viktig roll i det
forebyggande arbetet riktat till barn och unga.

Summa 50.000kr

Trygghetsvardarnas uppdrag skulle kunna utvecklas med att under dagtid arbeta proaktivt med skolorna i
kommunen i form av samverkan med pedagoger och rektorer. Att ha fysiska méten och en dialog med
naringslivet, bade smé& och stora féretag. Bestka och samtala med naringsidkare i centrum och héra hur de
kénner nar det kommer till trygghet och sakerhet. Vad kan vi gora for naringslivet i kommunen s3 att fler vill
etablera sig har? Att pd sommaren rondera den 4 mil I&nga kustlinjen som &r inom kommunens grénser och
d& med focus pé strénderna. For att genomfora detta krévs dock personella férstarkningar. Aven
Ungdomsenheten skulle kunna arbeta med mer faltarbete som gjorts nu under pandemin nér sjalva gardarna
varit stangda.

Summa 1 miljon kr
Koppling till inriktningsmal;

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser
samt verka for en vérdig och trygg omsorg om vdra aldre.

Summa: 1.300 000kr
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