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1 Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnamndens uppdrag &r bland annat att erbjuda kommunens samtliga invénare och bestkare
ett rikt och varierat utbud av olika upplevelser inom saval kultur, idrott och féreningsliv som
ungdomsverksamhet. Namndens uppdrag ar aven att driva kommunens stora kulturinstitutioner, skéta och
hyra ut kommunens idrottsanléggningar samt driva fritidsgdrdarna i kommunen.

Nar medborgare har en meningsfull fritid finns det storre mdjligheter till en god folkhdlsa och battre fysisk
och psykisk hélsa. Néamndens verksamhet ska bidra till en hdllbar och god samhallelig utveckling for att gora
Trelleborg till en attraktiv kommun f6r sdvél invdnare som besokare. Kultur- och fritidslivet i Trelleborg ska
utgd fran kvalité, bredd och méngfald.

Namnden har ansvar for sdval bidrag och stod till kulturféreningar, idrottsféreningar, sociala féreningar,
studieférbund och pensionadrsorganisationer. Namndens fokus och primdra uppdrag ar att barn och unga ska
ha ratt till en aktiv och meningsfull fritid men stéd ges ocksa till de féreningar som arbetar for att utveckla
fritidsaktiviteter for vuxna.

Namndens samlade verksamheter syftar till att alla Trelleborgs medborgare ska ha goda méjligheter att
utdva och uppleva kultur och idrott samt att tillskapa meningsfulla fritidssysselsattningar for medborgare.
Verksamheterna ska bidra till att Idgga grunden till ett kreativt, bildat, hdlsosamt, 6ppet och dynamiskt
samhalle.

2 Mal

2.1 Effektmal

Namndens effektmal, indikatorer och aktiviteter kommer vara foremal for revidering efter det att
kommunfullmdktige antagit nya inriktningsmal. Detta arbete kommer genomféras i samband med
framtagandet av namndens verksamhetsplan fér 2020.

2.1.1 Kultur- och fritidsnamnden

Inriktningsmal Effektmal Indikator Aktivitet
Kommuninvénarna ska vara Besokarnas upplevda Upplevd trygghet i procent p&
trygga trygghet pd namndens kommunens fritidsgérdar, biblioteket,

institutioner ska oka Véngavallen och Badhuset

Andelen simkunniga barn i procent i
arskurs sex

Andel besokare och utévare i procent som
uppger att de kanner sig trygga pa
Véngavallen

Badhuset ska erbjuda simskola for alla
medborgare

Samarbetet med trygghetsvardarna ska
utvecklas i syfte att fdnga upp fler
ungdomar och fa in dem i
verksamheterna

Det obligatoriska vardegrundsarbetet for
bidragsberattigade foreningar ska foljas
upp

Kommuninvénarna ska ha Fler kommuninvénare ska Majligheterna for invnare att kunna
goda levnadsvanor uppleva att de kan utéva utdva sina fritidsintressen (SCB)

sina fritidsintressen - - -
Forvaltningen ska i samverkan med det

lokala féreningslivet arrangera
lovaktiviteter for barn och unga

Badhuset ska erbjuda aktiviteter for alla
malgrupper

En ny idrottshall ska under 3ret fyllas med
olika verksamheter p& Vastervdngskolan




Inriktningsmal

Effektmal

Indikator

Aktivitet

Verksamheten pa fritidsgérdarna ska
planeras tillsammans med besokarna

Sommar i stadsparken ska genomfdras i
samverkan med lokala foreningar.

Kulturgarantin i aldrevérden ska
genomfdras och utvecklas med fler
genomfdrda kulturyttringar

Brukarundersékningar ska genomféras pd
utvalda anldaggningar i syfte att mata
service och kvalité.

Fritidsbankens verksamhet ska utvecklas i
samarbete med foreningslivet

Fler attraktiva evenemang ska skapas i
stadsparken

For att n& fler med namndens
verksamheter ska arbetet med
marknadsfdring ses dver.

Némndens verksamheter
ska nd fler barn och unga

Antal barn och ungdomar som nés av
Kulturskolans verksamhet under ett 1asér

Andelen av befolkningen i procent som ar
foreningsaktiva i &ldern 4-20 &r

Antal besok pé fritidsgdrdarna

Antal barn och unga som nds av den
museipedagogiska undervisningen

Andel skolklasser i procent som tar del av
kulturgarantins program

Kulturskolan ska genom projekt, olika
undervisningsformer och utokat utbud nd
fler barn och ungdomar med sin
verksamhet

Fritidsenheten ska tillsammans med
Ské&nes Skolidrottsférbund arbeta vidare
for att starta fler Skol IF

Uppfdljning av det fordubblade
verksamhetsstddet till féreningar som
bedriver barn och ungdomsverksamhet

Event for barn och ungdomar ska
prioriteras

Kulturgarantin fér barn och ungdomar 4-
16 &r ska omfattas av ett brett och
intressant program som passar hela
malgruppen.

Kommuninvanarna ska i
livets alla skeden kunna f&
ett likvardigt stod

Fler kommuninvanare ska
uppleva att biblioteket
bidrar till en 6kad bildnings-
och kunskapsnivé

Andel kommuninvénare som uppger att
de anvander biblioteket som en viktig
kunskapskalla (SCB)

Biblioteken ska ha ett relevant och
attraktivt mediebesténd

Biblioteken ska erbjuda
kommuninv&narna en serviceinriktad
férmedling

Kommuninvanarnas
fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska dka

Namndens verksamheter
ska dka samverkan med den
ideella sektorn

Antal foreningar i procent som ar ndjda
med den samverkan som sker med
namndens forvaltning.

Antal dialogméten med den ideella
sektorn

Arrangera dialogméten och andra
arrangemang som syftar till 6kad
samverkan mellan forvaltning, namnd och
ideell sektor.

Parken ska 6ka antalet arrangemang som
sker i samarbete med foreningar.




Inriktningsmal Effektmal Indikator Aktivitet
Riktade utbildningsinsatser ska
genomfdras for den ideella sektorn
2.2 Personalekonomi
Budgetforslag
. . enligt Behov utdver
Specifikation Bokslut 2018 Budget 2019 Prognos DR1 2019 budgetanvisning budgetforslag 2020
2020
Antal
tillsvidareanstallda 108 116 116 115 0
Antal visstidsanstallda 11 8 8 8 0
Antal &rsarbetare 104,1 103,5 103,5 102,5 0
Sjukfrénvaro (%) 53 3,5 3,5 0 0

Némnden budgeterar ej sjukfrénvaro da det generarade Gverskottet vid behov anvands for att ersatta

frénvarande personal.

3 Ekonomi

3.1 Skattefinansierad verksamhet

3.1.1 Driftbudget

Budgetforsla m
Vsht | verksamhet Bokslut 2018 | Budget2019 | FrognosDR1 enligt : 9' budgetfbsiog
kod 2019 budgetanvisni 2020
ng 2020
100 Kultur- och fritidsnamnd -695 -979 -990 -1003
300 Allmén fritidsverksamhet -9 989 -11 268 -11 268 -11 266
310 Stod till studieorganisationer -3 500 -1 750 -1 750 -1 750
315 Allmén kulturverksamhet -18 706 -18 651 -18 651 -18 645
320 Bibliotek -17 345 -17 301 -17 302 -17 458
330 Kulturskola -7 620 -7 682 -7 681 -7 875
340 Idrotts- och fritidsanlaggningar -39 988 -50 462 -50 451 -50 269 -6 313
350 Fritidsg&rdar -12 851 -12 716 -12 716 -12 393 -492
511 Aldreomsorg -320 -320 -320 -320
553 Oppna insatser IFO -511 -610 -610 -610
Summa netto (tkr) -111 525 -121 739 -121 739 -121 589 -6 805

Foreslagen ram

Differensen mellan budget 2019 och féreslagen ram 2020 beror pd att namnden fatt kompensation for
allman prisokning (2 069 tkr), att ndmnden 3lagts ett rationalisering- och effektiviseringskrav pa 1 procent (1
169 tkr) samt en ramreducering fér en berdknad effektivare upphandling (1 050 tkr). Effekten av
reduceringen for effektivare upphandling skall inte medféra ndgra konsekvenser for namndens verksamheter
utan enbart dterspegla battre avtalsvillkor, dvs, namndens budget blir lagre men namnden beréknas
samtidigt betala ett lagre pris for upphandlade varor och tjanster.

Den totala ramf6randringen innebar att Kultur- och fritidsnamnden férvantas ha 900 tkr mer ar 2020 jamfort
med ar 2019, under forutsattning att en avtalsforbattring sker. Om en avtalsférbattring uteblir innebar det
att namndens verksamheter kommer kdpa in mindre varor och tjanster motsvarande ramreduceringen for
effektivare upphandling, vilket i sin tur leder till mindre verksamhet och en risk for eftersatt underhall pa

anlaggningar.




Samtidigt som ndmnden kompenseras med 900 tkr férvantas namndens kostnader 6éka med 1 550 tkr.
Kostnadsokningen beror pd avtalsrorelse (1 181 tkr), férvantat 6kat PO med 1 % (369 tkr) samt uppréknade
arvoden (25 tkr). En del av kostnadsdkningen kan finansieras genom uppraknade intdkter(158 tkr).
Resterande del (492 tkr) madste namnden spara in pd befintlig verksamhet for att ha en budget i balans. Om
foreslagen ram blir definitiv foreslas denna besparing géras genom att en vakant tjdnst inom
fritidsgardsverksamheten ej dterbesitts.

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2018-12-12 § 366 Gvergdr ansvaret for skolidrottshallarna from 1 januari
2019 till Kultur- och fritidsnamnden fran Bildningsndmnden. 40% av kostnaderna ska belasta
Bildningsnamndens budget och resterande 60% 6verfors till Kultur- och fritidsnédmnden, motsvarande 6,9
mnkr.

Kultur- och fritidsnamndens budgetforslag

Budget i balans, 492 tkr

For att nd en budget i balans utan att genomféra besparingsatgarder dskar Kultur- och fritidsndmnden
492 tkr. Den kompensation som namnden erhdllit ar inte tillrdcklig for att técka 6kade kostnader i form av
avtalsrorelse samt forvantat 6kat PO. Om askandet ej erhdlls kan namnden ej dterbesatta en vakant tjanst
inom fritidsgdrdsverksamheten. Konekvensen av detta kommer innebéra foréndrade Oppettider i
verksamheten samt férandrade arbetsférhdllanden for personalen.

Ny idrottshall Vannhogskolan/Lillevdngskolan (KS 2017/1285), 4 513 tkr
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2018-01-24 att dterremittera Fritidsnamndens begaran om
anslag till investerings- samt driftsbudget for att hantera i budgetférslag i enlighet med den nya
ekonomistyrningsprocessen.

Den nya idrottshallen pd Vannhogskolan/Lillevangskolan berdknas sté klar den 2020-01-01 och kultur- och
fritidsnamnden askar darfor kompensation fér den dkade lokalkostnaden. Totalt uppskattar
serviceforvaltningen kostnaden for den nya hallen till 6 319 tkr avseende hyra och 811 tkr avseende
lokalvard. Av dessa kostnader dskar Kultur- och fritidsnamnden 60% (4 278 tkr) och Bildningsnéamnden
resterande 40%.

Vidare dskar Kultur- och fritidsnamnden 235 tkr for att finansiera de kapitalkostnader som uppstar i samband
med inkdp av inventarier till idrottshallen.

Ridanldaggning (KS 2017/1281), Preliminart 1 800 tkr (Halvdrshyra, resterande 1 800 tkr
hanteras i budgetforslag 2021)

P& kommunfullmaktiges sammantrade den 2019-05-06 beslutades det att ansld medel fér genomférande av
dtgdrder pa ridanlaggningarna Brosjddal och Kyrkokdpinge, samt att framtida hyreskostnad skall hanteras i
samband med budgetberedning 2020.

Tekniska servicendmnden kommer att uppratta forslag till internhyresavtal for respektive ridanlaggning dar
kapitalkostnader ingdr som del av hyra. Preliminart beraknas hyreskostnaden exklusive moms for respektive
anlaggning till:

Brosjodal Ca 1,9 mnkr/&r
Kyrkokopinge Ca 1,7 mnkr/ar

Revidering av dessa preliminara hyreskostnader for berékning av slutliga hyreskostnader maste géras nar
projektering och analys av slutlig kostnadsférdelning féreligger.

Hyresdebiteringen férvantas starta 1 juli 2020.

Férutom hyreskostnader kan driftskostnader uppstd for kultur- och fritidsnédmnden beroende pad den
ansvarsférdelning och gransdragsningslista som upprattas med féreningarna genom de nya hyresavtalen.

Lokaler Strandridaregatan (KFN 2019/77)

Kultur- och fritidsnamnden undersoker for ndrvarande mdjligheten att forhyra lokaler av Trelleborgs Hamn
AB for féreningsverksamhet. Det finns i dagsldget inga uppgifter kring hur stor hyreskostnaden f6r sddana
lokaler skulle bli och dskande for detta fér darfér hanteras separat utanfér budgetforslaget.

Omkladningsrum ishallen (KFN 2019/131)
Kultur- och fritidsnamnden beslutade den 2019-05-15 §51 att bestélla en férstudie om att bygga fler
omkladningsrum i ishallen i Trelleborg. Det finns i dagslaget inga uppgifter pd vad en investering i



omkladningsrummen skulle generera for driftkostnader och dskande for dessa driftkostnader fér darfor
hanteras separat utanfor budgetférslaget.

3.1.1.1 Specificering av kapitalkostnader

Spec Ar 2020

Avskrivning pd beslut tom 2019-05-06 2817
Intern réanta (1,5%) p& beslut tom 2019-05-06 230
Avskrivningar p& nya &skanden 357
Intern ranta (1,5%) pé& nya dskanden 36
Summa (tkr) 3440

3.1.2 Investeringsplan 2019-2024
3.1.21 Namndens beslutade investeringsbudget per 2019-05-06

I'_’r°1'“ Proj.namn Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
90040 | Investeringsram -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -2 500 -15 000
Summa netto (tkr) -2500 -2500 -2 500 -2 500 -2 500 -2500 -15 000
3.1.2.2 Namndens dskanden om investeringsanslag och ram 2019-2024
'r"°j'“ Proj.namn Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
90040 Utdkad investeringsram 0 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -5000
Inventarier
Vannhggskolan/Lillevdngskolan
H 0 -1402 0 0 0 0 -1402
Summa netto (tkr) 0 -2 402 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -6 402
3.1.2.3 Namndens framtida investeringsbehov 2019-2024, utdver befintliga och dskade anslag
::°j' Proj.namn Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Summa
Summa netto (tkr)

Utokad investeringsram
Kultur- och fritidsnamnden dskar om en utdkad investeringsram om 1 000 tkr for att battre kunna méta de
investeringsbehov som finns i némndens verksamheter.

En ny kommunal redovisningslag har tillkommit och i samband med inférandet av denna har beloppsgrénsen
fér investeringar sankts till ett halvt prisbasbelopp. Detta innebar fér Kultur- och fritidsnamnden att inkdp om
ungefar 400 tkr &rligen som tidigare tagits i driften nu bedéms som investeringar. Dérutéver bedéms att
dtgarder om ytterligare drygt 200 tkr arligen bor flyttas fran drift till investering for att battre synkronisera
med riktlinjer kring vad som skall bedémas som investering.

Namnden beddmer att den investeringsram man idag tilldelats inte ar tillracklig fér att mota befintliga
investeringsbehov. Namnden ansvarar for fler anlaggningar, daribland skolidrottshallar, vilket medfor att
investeringsbehoven 6kar. Vidare har namnden en fordldrad maskinpark dar stora investeringsbehov finns.
Vissa av namndens maskiner kostar mer i reparationer/underhdll an vad det kostat att skriva av en helt ny
maskin. Utdkas investeringsramen ej kommer detta att begransa néamndens verksamheter och leda till att



vissa inkdp samt dtgérder ej kan genomforas trots att det finns behov och méjlighet att avsatta medel for att
finansiera kapitalkostnader. I forlangningen kan detta leda till att underhall pa befintligga anlaggningar blir
eftersatt och att investeringsbehoven 6kar ytterligare.

De 6kade kapitalkostnader som 6kade raminvesteringar innebar beraknar namnden kunna hantera inom sin
driftsram. En stor del av det 6kade investeringsbehovet avser kostnader som tidigare tagits i driften, for att
finansiera de 6kade kapitalkostnaderna behdver befintlig budget for dvriga kostnader endast flyttas till
budget for kapitalkostnader.

Némnden har sedan tidigare en beslutad investeringsram om 2 500 tkr drligen men dskar om en 6kning om
1 000 tkr till totalt 3 500 tkr for dr 2020 och darefter.

Inventarier till ny idrottshall Vannhogskolan/Lillevdngskolan (KS 2017/1285)
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2018-01-24 att dterremittera Fritidsnamndens begdran om
anslag till investerings- samt driftsbudget for att hantera i budgetforslag i enlighet med den nya
ekonomistyrningsprocessen.

Den nya idrottshallen pd Vannhogskolan/Lillevangskolan berdknas sté klar den 2020-01-01 och Kultur- och
fritidsnamnden &skar darfor investeringsbudget for att kunna képa inventarier till hallen. Se bilaga 3 for
sammanstallning av vad som askas.

Investeringsbehov

D3 askanden i budgetforslaget skall tas upp utifran ett utforarperspektiv tas nedan investeringsaskanden
upp i Tekniska servicendmnden. Dessa investeringar kommer efter fardigstéllande att belasta Kultur- och
fritidsnamndens driftram.

1. Rugbyplan
2. Utbyggnad Smyge idrottshall

4 Framtid

Trelleborgs kommun ar inne i en utvecklingsfas med flera nya bostadsbyggnadsprojekt och en vaxande
befolkning som staller allt hogre krav p& Kultur- och fritidsnamndens verksamheter. En stor framtida
utmaning kommer vara att kunna méta upp den efterfrdgan som skapas pé anlaggningar och métesplatser
for kultur- och idrott. En annan stor utmaning ar de stora underhdlisbehov som foreligger pé flertalet av
namndens anlaggningar.

Det finns ett stort mervarde i att utveckla och erbjuda ett brett och inkluderande fritidsutbud. Det har stor
betydelse for delaktighet, integration och trelleborgarnas folkhdlsa. Verksamheterna ar av stor vikt for att
undvika psykisk ohalsa bland kommunens medborgare, inte minst bland barn och unga. Dessutom bidrar ett
rikt fritids- och féreningsliv till kommunens attraktivitet.

Begransat utrymme i anldaggningar leder till att foreningar har svart att utvecklas och méta den efterfrdgan
som finns samtidigt som motions- och spontanutévande far st3 tillbaka.

Det finns ingen andamalsenlig lokal for konserter eller teater i kommunen, detta hindrar kulturlivet och dess
mdjligheter att utdva sin verksamhet.

Satsningar pd kultur for aldre och kulturgarantin i skolan &r satsningar som &r viktiga for att tillgangliggéra
kultur for alla Trelleborgare.

Gemensamma motesplatser, mer interaktion och samverkan &r nyckelfrdgor for namndens framtida
verksamhet samt det faktum att FN:s konvention om barns rattigheter blir svensk lag den 1 januari 2020.

Artikel 31: Vila och fritid

1. Konventionsstaterna erkanner barnets ratt till vila och fritid, till lek och rekreation anpassad till barnets
dlder samt ratt att fritt delta i det kulturella och konstnérliga livet.

2. Konventionsstaterna skall respektera och framja barnets ratt att till fullo delta i det kulturella och
konstnarliga livet och skall uppmuntra tillhandahéllandet av Iampliga och lika méjligheter for kulturell och
konstnarlig verksamhet samt for rekreations- och fritidsverksamhet.
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