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1 Namndens uppdrag

I detta avsnitt beskrivs dvergripande verksamhetens olika delar; de olika enheter som verksamheten ar
uppdelad i samt dess respektive uppdrag och ansvarsomrade.

Kultur- och fritidsnéamndens uppdrag &r bland annat att erbjuda kommunens samtliga invénare och bestkare
ett rikt och varierat utbud av olika upplevelser inom sdval kultur, idrott och foreningsliv som
ungdomsverksamhet. Nédmndens uppdrag ar aven att driva kommunens stora kulturinstitutioner, skéta och
hyra ut kommunens idrottsanlaggningar samt driva fritidsgdrdarna i kommunen.

Nér medborgare har en meningsfull fritid finns det stérre méjligheter till en god folkhélsa och battre fysisk
och psykisk halsa. Namndens verksamhet ska bidra till en héllbar och god samhéllelig utveckling for att géra
Trelleborg till en attraktiv kommun for sdval invdnare som bestkare. Kultur- och fritidslivet i Trelleborg ska
utgd fran kvalité, bredd och méngfald.

Ndamnden har ansvar for sdval bidrag och stdd till kulturféreningar, idrottsféreningar, sociala féreningar,
studieférbund och pensiondrsorganisationer. Nédmndens fokus och primédra uppdrag ar att barn och unga ska
ha réatt till en aktiv och meningsfull fritid men st6d ges ocksa till de féreningar som arbetar for att utveckla
fritidsaktiviteter for vuxna.

Némndens samlade verksamheter syftar till att alla Trelleborgs medborgare ska ha goda méjligheter att
utdéva och uppleva kultur och idrott samt att tillskapa meningsfulla fritidssysselsattningar fér medborgare.
Verksamheterna ska bidra till att Idgga grunden till ett kreativt, bildat, hdlsosamt, 6ppet och dynamiskt
samhalle.

N@mndens verksamhet ar organiserad i nio enheter. Nedan féljer en évergripande beskrivning av de olika
enheternas uppdrag och fokusomrdden under 2019.

Badhuset

P3 Badhuset i Trelleborg finns det méjlighet till motionssim, simskola (fér sdval barn som vuxna),
dventyrsbad och vattenlekar samt till avkoppling. P& Badhuset arbetas det aktivt med att 6ka
simkunnigheten for Trelleborgs invanare, bland annat genom simundervisning for skolklasser och intensiv
sommarsimskola. Simkunnigheten bland barnen i kommunen betraktas i nulaget som hég. Enheten arbetar
tillsammans med de aktiva foreningarna, som bedriver verksamhet pd Badhuset. P& Friluftsbadet i Anderslov
finns det mdjlighet till att bada, spela volleyboll, spela boule och sola.

Under 2019 kommer enheten ha fokus pé att uppmarksamma att kommunens fina Badhus fyller 80 ar.
Biblioteken

Trelleborgs bibliotek ska vara ett modernt bibliotek och ett bibliotek i framkant och en stor utveckling har
skett under de senaste dren bdde vad galler lokaler och teknik.

Biblioteket inférskaffade under 2016 en smartlocker som placerades pd Centralstationen som majliggor 1&n
och 3terldmning av bocker for pendlarna. Trelleborgs bibliotek var forst i landet med denna tjanst vilket har
ront mycket uppmarksamhet och ar en del av tekniksatsningen.

Under 2016 bytte biblioteket biblioteksdatasystem vilket var en stor process fér verksamheten. En féljd och
en utmaning i detta blev att hitta en hallbar form for katalogisering och det landade i att Trelleborgs
bibliotek numera ar ett Librisregistrerande bibliotek och en del av den nationella bibliotekskatalogen.

Under 2017 startades tvd nya bokbussturer upp. Det var en tur i Skegrie, som ersatte den filial som helt gick
over till att bli skolbibliotek, och en tur i de 6stra stadsdelarna.

Dessa satsningar ar en del i att utdka tillgangligheten till bibliotekets verksamhet for kommunens invanare.

Under 2019 kommer biblioteken fokusera pa en 6kad tillgénglighet, dvs att nd fler av kommunens invdnare
med verksamheten.

Fritidsenheten

Fritidsenheten driver och utvecklar olika forum for féreningssamverkan. Detta &r av stor betydelse da
foreningarnas behov av resurser i form av halltider/plantider ar stérre @n vad namnden idag kan erbjuda.
Utvecklingsarbetet pa enheten ar fokuserat pa lokalforsorjning, foreningsutveckling, medlemsrekrytering och
interna utvecklingsprocesser. En viktig del i utvecklingsarbetet ar att stédja foreningar som soker extern
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finansiering, samt att kommunicera ut méjligheter om bidrag, fonder och stod.

Enheten hanterar aven féreningsbidrag, hallbokningar och den dagliga kontakten med kommunens
idrottsféreningar. Hyror, avgifter och anstkningar administreras p& enheten.

Enheten leder arbetet med Fritidsutskottet i Trelleborg Tillsammans och arbetar med att utveckla nya
modeller for samverkan.

Under 2019 kommer enheten ha fokus pé att fa fler barn och unga aktiva inom féreningsidrotten.
Idrottsenheten

Idrottsenheten ansvarar fér bland annat skétsel och iordningstéllande av kommunens idrottsanldggningar,
sporthallar och ishall. Utvecklingsarbetet pd enheten handlar i hdg grad om hur service och kvalitet pd drift
och skotsel av kommunens idrottsanlaggningar kan bli battre och effektivare.

Under 2019 kommer enheten fokusera pd att hoja kvalitén pé befintliga anldaggningar samt 6ka tryggheten
pd och runt dessa. Ett annat prioriterat omréde ar att fortsatta arbetet med att miljoforbattra kommunens
konstgrasplaner.

Kultur- och evenemangsenheten/allmankultur/barn- och ungdomskultur
Ett av malen for enheten &r att stédja kommunens féreningar via ekonomiskt stéd och service.

Viktigt for verksamheten ar ocksd att engagera professionella kulturutévare och fa dem till Trelleborg.
Enhetens kompetens i arrangemangsteknik ar en resurs som pa ett tydligt satt hojer standarden i
arrangemangen, till exempel kommunens egna stora arrangemang som Trelleborgsgalan, Webb-TV
sandningen av kommunfullmaktige och Nationaldagsfirandet. Kultur- och evenemangsenhetens personal
stédjer med sin kompetens aktivt 6vriga kulturinstitutioners verksamheter.

Samarbetet med bildningsférvaltningen géllande skapande skola och kulturgarantin fortsatter och bidrar till
att Trelleborgs skolungdomar far tillgang till ett kulturutbud av mycket hdg kvalitet. P4 samma satt
samverkar enheten med socialférvaltningen for att forstdrka ett bra kulturutbud &ven inom aldreomsorgen.

De storsta satsningarna pa kultur for barn och unga sker dock pa de olika institutionerna, dar kulturskolan
har en central roll genom sitt huvuduppdrag men &ven pa biblioteket och pd museerna sker stora satsningar.

Allmankulturen i Trelleborg méste forsékra sig om att bevara och utveckla kulturgarantierna bade till unga
och till de aldre. Detta kan ske genom inspiration och utbildning. Féreningslivet i Sverige och aven i
Trelleborg sviktar, samtidigt som det &r en viktig samlingspunkt fér en tryggare tillvaro.
Samverkansformerna med och stddet till ideella sektorn blir dérfér annu mer viktigt fér att framja
foreningslivet.

Fokus under 2019 kommer vara att skapa fler attraktiva och gratis evenemang i stadsparken, bade till gagn
for trelleborgare och for besdksndringen. Att 6ka servicen till evenemang och konferenser ar en del i att
varna om Trelleborg som en attraktiv ort for kultur och upplevelser.

Kulturskolan

Idag har Kulturskolan cirka 600 elever som far sin undervisning i Kockska Huset och till viss del dven pé
Bastionsskolan (teater samt bild och form) och pd Smygeskolan (delar av piano- gitarr- blockflojt- och
korsdngsundervisningen). De olika inriktningarna som Kulturskolan bedriver undervisning i ar musik, dans,
teater, bild och form samt film och animation. All denna undervisning ar frivillig och sker efter elevernas
ordinarie skoltid. Ut6ver detta har Kulturskolan projekt som bedrivs pa skoltid.

Kulturskolan ar, vilket inte nog kan understrykas, kommunens storsta verksamhet nar det galler att ge barn
och ungdomar majlighet till kulturutévande och en viktig del av inriktningsmalet som knyter an till
livskvalitet.

Under 2019 kommer Kulturskolan fokusera pa en 6kad tillganglighet, dvs att nd fler av kommunens invénare
med verksamheten.

Parken kultur- och konferenscenter

Parken @r kommunens enda kultur- och konferensanlaggning med kapacitet att ta emot uppemot 1 000
gaster. Huvuduppdraget ar att hyra ut lokalerna till arrangérer av kultur, férelasningar, méten och andra
event under hela aret.
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Den storsta delen av Parkens besokare/hyresgaster kommer frén det lokala foreningslivet och det lokala
naringslivet. Parken erbjuder féreningar i Trelleborg att arrangera méten och andra féreningstraffar till
subventionerade lokalhyror. Efter omfattande ombyggnad av ventilationsanldggningen kan nu verksamheten
utdkas aven under den varma drstiden.

Mer dn 4300 barn och unga besotker arligen Parken for att uppleva ndgon form av scenkonst.

Fokusomrdden under 2019 kommer vara att utveckla sommarevents pa Parkens utescen samt att fa fler
eventbolag att soka sig till Parken. Teaterforestéllningar som starker barn och ungas vardegrund med hdg
igenkanningsfaktor kommer att prioriteras under dret.

Trelleborgs Museum/Axel Ebbes Konsthall/Trelleborgen

Utstaliningsverksamheten pd Trelleborgs museum inriktar sig p& egengjorda utstéllningar med varierande
amnen, dock framst arkeologi och historia samt konst och design. Utstallningsperioderna skiftar mellan
kortare utstallningar i foajén och langre i utstéliningssalarna.

Under 3ret arbetas med nyorientering inom digitalisering, saval vad galler den inre som yttre museala
verksamheten. P& Kulturmagasinet ar nu bada vaningarna dppna for bokade gruppbesok och det finns ocksd
tider dd allmanheten har tilltrade.

Verksamheten pa Trelleborgen féljer ménster fran tidigare dr med ett brett sommarutbud, gentemot saval
lokalbefolkning som turister. Ovrig tid &r verksamheten framfor allt riktad mot skolor och grupper. Dartill
firas som tidigare Valborg, Pdsk, skord samt vinterfest.

En stor del av arbetet ar inriktat pd pedagogisk skolverksamhet. Férutom de program som ingar i skolornas
kulturgaranti erbjuds ytterligare ett 25-tal olika program. Genom Skapande skola erbjuder museerna
ytterligare program, ofta framtagna i ndra samklang med respektive klass eller skola. Museet arbetar dven
regionalt i sydvastra Skane med museipedagogik i samband med arkeologiska utgravningar. Kulturgaranti
for aldre kommer huvudsakligen att bedrivas som uppstkande verksamhet till kommunens aldreinstitutioner.

Hosten 2009 flyttade museets verksamhet frdn Gamla Skyttsgdrden och in till Tingshuset. Samtidigt inreddes
ett stort magasin ndgra kvarter bort att inrymma museets mycket stora samling foremal. 10 &r pd
Stortorget, med en funktionell och genomtankt museibyggnad, med méangder av fina utstéllningar och
Okande publiktillstromning — detta ska firas under hosten 2019. D3 kommer ocksd ett tillskott i den
forhistoriska utstéllningen Oga mot Oga, en fullskalemodell av en skateholmskvinna, sddan hon sdg ut fér
7000 &r sedan, enligt senaste DNA-ron. Aret firas ocks& med tv8 nya bécker, en om Allmogens drékt pd
Sdderslatt och en om Séderslatts fullmatade och mycket spannande forhistoria.

Andra arrangemang ar en stor modern silverutstallning till sommaren och dessforinnan en musikalvecka dar
Ostra Grevie folkhdgskolas musikallinje gér musik av trelleborgsfédda Nell Waldens liv.

P& Trelleborgen fortsatter det fullmatade sommarprogrammet som innefattar mycket hantverk, men aven
besdk av riddare, gycklare, teaterséllskap med mera.

P& Axel Ebbes Konsthall drar forhoppningsvis tillgénglighetsanpassningar nu igdng. Byggnaden kommer
under dret ocks3 att bli objekt fér masterstudenter inom arkitektur pd Lunds universitet. Deras arbete
kommer att redovisas i form av en utstéllning.

Ungdomsenheten

Ungdomsenhetens mal och syfte ar bland annat att ge alla barn och ungdomar méjlighet till en meningsfull
och stimulerande fritid pa trygga och drogfria métesplatser pd lika villkor. Enheten arbetar aktivt for att
framja; ungdomskultur, bland annat genom att driva YES (young expressions show) och UKM (ung kultur
mots); integration; demokrati; och jamstalldhet. I kommunen finns sex fritidsgardar med verksamhet for
barn och ungdomar i dldern 10-17 &r, en av dessa verksamheter ar dppen enbart for flickor; Tjejloftet. Pa
Gasverkets fritidsgdrd finns dven permanent verksamhet for personer med funktionsvariation oavsett dlder.

Under 2019 kommer enheten ha fokus pd samarbete och samverkan. Omrédesanalyser ska genomféras for
att inventera vilka samarbetsaktorer som finns i respektive ndromrade. Nya lokaler till fritidsgdrden i Skegrie
kommer innebar stora mojligheter till verksamhetsutveckling under 3ret.
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2 Mal och aktiviteter

I detta avsnitt redovisas de effektmal och aktiviteter som namnden antagit fér verksamheten.

2.1 Effektmal

6 (10)

Inledningsvis anges de effektmdl som ndmnden 3tar sig att uppnd under 2019. For varje effektmal anges
aven vilka indikatorer som ska anvéandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvérden fér 2019.

Inriktning

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator Malvarde

Livskvalitet (trygghet,
hélsa, valfard)

Kommuninvanarna ska
vara trygga

Besokarnas upplevda
trygghet pd namndens
institutioner ska 6ka

Upplevd trygghet i procent
p& kommunens
fritidsgardar

91

Andelen simkunniga barn i
procent i drskurs sex

92

Andel bestkare och
utdvare i procent som
uppger att de kanner sig
trygga pa Vangavallen

82

Kommuninvanarna ska ha
goda levnadsvanor

Fler kommuninvanare ska
uppleva att de kan utdva
sina fritidsintressen

Majligheterna for invénare
att kunna utdva sina
fritidsintressen (SCB)

6,8

Namndens verksamheter
ska nd fler barn och unga

Antal barn och ungdomar
som n3s av Kulturskolans
verksamhet under ett 18sdr

1500

Andelen av befolkningen i
procent som ar
foreningsaktiva i dldern 4-
20 &r

75

Antal besok pd
fritidsgdrdarna

25 500

Antal barn och unga som
nds av den
museipedagogiska
undervisningen

5000

Andel skolklasser i procent
som tar del av
kulturgarantins program

90

Kommuninvanarna ska i
livets alla skeden kunna fa
ett likvardigt stod

Fler kommuninvanare ska
uppleva att biblioteket
bidrar till en 6kad
bildnings- och
kunskapsnivé

Andel kommuninvanare
som uppger att de
anvander biblioteket som
en viktig kunskapskalla
(SCB)

50

Delaktighet (paverkan,
fortroende)

Kommuninvénarnas
fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska dka

Namndens verksamheter
ska 6ka samverkan med
den ideella sektorn

Antal foreningar i procent
som ar ndjda med den
samverkan som sker med
namndens forvaltning.

80

Antal dialogmé&ten med den
ideella sektorn

10

2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2019 for att respektive effektmdl ska uppnas.

Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Kommuninvanarna ska vara trygga

Besokarnas upplevda trygghet pd namndens
institutioner ska oka

Badhuset ska erbjuda simskola for alla
medborgare

planerna och omkladningsrummen pd
Véngavallen

Idrottsenheten ska forstérka belysningen mellan
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Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Idrottsenheten ska installera modernt
passersystem pd Véngavallen

Ungdomsenheten ska utéka samarbetet med
trygghetsvardarna i syfte att f&nga upp fler
ungdomar och fa in dem i verksamheten.

Den upplevda tryggheten ska métas pa fler
institutioner under ret for att uppfoljning ska
vara mdjlig inom fler verksamheter.

Vardegrundsarbete blir obligatoriskt for
féreningar som far bidrag for barn och
ungdomsverksamhet

Kommuninvanarna ska ha goda levnadsvanor

Fler kommuninvénare ska uppleva att de kan
utdva sina fritidsintressen

Forvaltningen ska i samverkan med det lokala
foreningslivet arrangera lovaktiviteter for barn
och unga.

Namnden ska arbeta fram en ny 50-lista for
perioden 2019-2020

Badhuset ska erbjuda aktiviteter for alla
malgrupper

En ny idrottshall ska under dret fyllas med olika
verksamheter i Skegrie.

Verksamheten pa fritidsgdrdarna ska planeras
tillsammans med bes6karna

Sommar i stadsparken ska genomforas i
samverkan med lokala féreningar.

Kulturgarantin i dldrevérden ska genomféras
och utvecklas med fler genomférda
kulturyttringar

Brukarundersékningar ska genomféras pé
utvalda anléggningar i syfte att méta service
och kvalité.

Fritidsbankens verksamhet ska utvecklas i
samarbete med foreningslivet

Museet ska under dret komma ut med en bok
om allmogens drakt pd Soderslatt.

Museets fornsal, Oga mot Oga, ska uppdateras.

Fler attraktiva evenemang ska skapas i
stadsparken

Arrangemang ska skapas i byarna genom en
road trip med scenvagnen.

For att n& fler med ndamndens verksamheter ska
arbetet med marknadsforing ses dver.

Némndens verksamheter ska nd fler barn och
unga

Kulturskolan ska genom projekt, olika
undervisningsformer och utékat utbud nd fler
barn och ungdomar med sin verksamhet

Fritidsenheten ska tillsammans med Skanes
Skolidrottsforbund arbeta vidare for att starta
fler Skol IF.

Fordubblat verksamhetsstdd till foreningar som
bedriver barn och ungdomsverksamhet.

Event for barn och ungdomar ska prioriteras

Kulturgarantin fér barn och ungdomar 4-16 &r
ska omfattas av ett brett och intressant
program som passar hela mlgruppen.

Inom ramen for projektet, Ung Kraft, ska det
goras tva utstallningar av och for ungdomar.

Museet ska, i samverkan med elever frn Ostra
Grevie Folkhdgskola, genomfoéra en
musikalvecka.
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Inriktningsmal Effektmal Aktivitet
Kommuninvanarna ska i livets alla skeden Fler kommuninvanare ska uppleva att Biblioteken ska ha ett relevant och attraktivt
kunna f3 ett likvardigt stod biblioteket bidrar till en 6kad bildnings- och mediebestand

kunskapsnivé
Biblioteken ska erbjuda kommuninvanarna en

serviceinriktad férmedling

Kommuninvanarnas fortroende for politiker och N@mndens verksamheter ska 6ka samverkan Arrangera dialogméten och andra arrangemang
tjanstepersoner ska tka med den ideella sektorn som syftar till 6kad samverkan mellan
forvaltning, nédmnd och ideell sektor.

Ungdomsenheten ska genomféra
omr&desanalyser kring respektive fritidsgérd i
syfte att hitta nya samarbetspartners frén den
ideella sektorn i respektive fritidsgérds
naromrade.

Parken ska oka antalet arrangemang som sker i
samarbete med foreningar.

Riktade utbildningsinsatser ska genomfdras for
den ideella sektorn

3 Ekonomi
I detta avsnitt presenteras ndamndens ekonomiska ramar samt de investeringar namnden har beslutat om.

Kultur- och fritidsnamndens driftsram for &r 2019 faststalldes i kommunfullméaktige 2018-12-17/18 (KS
2017/1225) till 114 796 tkr, vilket &r en reducering om néstan 1 % jamfért med féregdende ar.
Reduceringen beror pa att ett anslag avseende hyra for en konstgrasplan tagits bort.

UtGver reduceringen uteblir kompensation for avtalsrorelse 2019 da kostnaden for denna skall finansieras
inom befintlig ram. Vidare vantas kostnaderna for Vangavallen samt fér den nya namnden 6ka jamfort med
2018.

Totalt innebér ovanstdende forandringar att néamnden, for att ha en budget i balans, méste gora
besparingar, effektiviseringar och intaktsokningar motsvarande drygt 2 500 tkr pd befintlig verksamhet.
Detta har gjorts genom att:

Kultur- och fritidsnamnden forvdntas 2019 f& 6kade intakter pd grund av taxehdjningar, 6kad uthyrning av
lokaler, héjda entréavgifter samt ett 6kat antal evenemang.

P& grund av effektiviseringar samt avskrivna investeringar minskar namndens kostnader for lokalvard samt
lokalhyra for ndgra av namndens befintliga lokaler.

Namnden har tidigare haft en central budget for att kunna gora prioriteringar under dret. Denna budget
minskas avsevart 2019.

Resterande del av namndens besparingar bestdr av en generell minskning av verksamhetspengar for
namndens verksamheter. Detta kommer leda till bl.a. minskad mediabudget pa biblioteket och en kortare
sasong pa friluftsbadet i Anderslov.

Slutligen dubblerar ndmnden 3r 2019 aktivitetsstoden till féreningarna enligt beslut i kommunfullméaktige
2018-12-17/18 (KS 2017/1225). Detta finansieras delvis genom en halvering av bidragen till studieférbund,
enligt samma beslut. Namnden invantar slutligt stallningstagande kring finansiering av resterande del, inga
dtgérder for att finansiera denna har vidtagits i némndens budget.
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3.1 Drift
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I avsnittet redovisas namndens driftbudget bdde i sammandrag och med verksamhetens nettokostnader
enligt kommunfullmaktiges beslut tom 2018-12-17/18. Redovisningen utgdr underlag fér kommande
uppféljning i kommande deldrsrapporter och i drsredovisningen.

Brutto namnden totalt (tkr) Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Verksamhetens intakter 16 808 14 244 14 596
varav

- bidrag 3047 1338 1564
- taxor och avgifter 7 269 7 332 7 697
- vrigt 6 492 5574 5335
Verksamhetens kostnader -125 531 -129 698 -129 392
varav

- personal -52 666 -54 739 -56 712
- lokaler o anlaggningar -39 762 -42 097 -42 310
- intern ranta -353 -310 -297
- Gvrigt -29 576 -29 505 -27 209
- avskrivningar -3174 -3 047 -2 864
Y samhetens -108 723 -115 454 -114 796
Netto per verksamhet (tkr) Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

strasevercamhet 693 708 979
300 Allmén fritidsverksamhet -9 582 -11 206 -11 343
310 Stod till studieorganisation -3 509 -3 500 -1750
315 Allmén kulturverksamhet -18 572 -18 734 -18 577
320 Bibliotek -16 639 -17 058 -17 300
330 Kulturskola -7 481 -7 375 -7 682
340 Idrotts- och fritidsanlaggningar -38 999 -43 154 -43 519
350 Fritidsgérdar -12 354 -12 789 -12 716
511 Aldreomsorg -320 -320 -320
553 Oppna insatser IFO -574 -610 -610
Ve ksamhetens -108 723 -115 454 -114 796

3.2 Investeringar

Nedan framgdr namndens investeringsbudget (anslag och ram) i enlighet med kommunfullméktiges beslut
tom 2018-12-17/18. Lokalbehov i 6vrigt framgér av lokalférsorjningsplanen. Redovisningen utgdr fran

"utférarperspektivet”.

Nettoutgifter

(tkr) Total budget varav

Projektnr Projektnamn per projekt 2019 2020 2021 2022-2030

90 040 Investeringsram -12 000 -1.000 1000 -1.000 9000
Kult nmd

90 045 Investeringsram -18 000 -1 500 -1 500 -1 500 -13 500
Frit nmd

Summa -30 000 -2 500 -2 500 -2 500 -22 000
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4 Personal

10 (10)

I foljande tabell redovisas namndens personalresurser utifrdn ndgra olika perspektiv. Redovisningen utgor

underlag for kommande uppféljning i deldrsrapporter och i rsredovisningen.

Spec Budget 2019

Antal tillsvidareanstallda 111
Antal visstidsanstallda 8
Antal &rsarbetare 103,5
Sjukfrénvaro (%) 4,5
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