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Inledning

Styrelsens uppgifter och ansvarsomrade enligt reglementet

Kommunstyrelsen (KS) & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. KS ska leda och samordna forvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga namnders och eventuella gemensamma nadmnders
verksamhet. KS ska ocksa ha uppsikt éver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser
och kommunalfoérbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument for kommunen. Folja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stéllning, samt i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till
fullméktige.

Angivna uppgifter jamte sadana uppgifter som inte lagts pa annan namnd ingar i ansvarsomradet. Ansvaret
for arbetet med att samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for
styrningen av hela den kommunala verksamheten ligger hos kommunstyrelsen.

Forvaltningsorganisation

Figuren nedan visar namndens forvaltningsorganisation per den 1 januari 2022.

Kommunstyrelse

Forvaltningschef

Avdelning Kvalitet- och resursutveckling

- Digital utveckling
- Processkontor

Avdelning Ledningsstod

- Kansli
- Kommunikation
- Kundstjanst
- Sékerhet

Avdelning Tillvaxt
- Exploatering & strategisk lokalforsérjning

- Hallbar utveckiing

- Processtod - Kuststad 2025

- Stab

- Overférmyndare - Styming och uppfélining

Kommentar uppdrag och organisation

Kommunledningsforvaltningen planerar inte nagra forandringar betraffande avdelningar och enheter under
2022. Med anledning av coronapandemin, och att forvaltningens medarbetare har arbetat pa distans sedan i
mars 2020, kommer kommunledningsforvaltningen att ateruppta det utvecklingsarbete kring processtyrning
och aktivitetsbaserat arbetssatt som initierades och paborjades i samband med att en ny organisation tradde i
kraft den 1 januari 2020. Forvaltningen fick under samma period nya kontorslokaler, vilket innebar nya
arbetssétt i form av kontorslandskap.
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Prioriterade fragor och verksamhetsutveckling 2022

Utifran sin stodjande funktion bidrar kommunstyrelsen till 6vriga namnders genomforande av aktiviteter for
att uppna namndernas effektmal; genom bland annat stéd och kommuncentral styrning i personalfragor,
digitalisering, kommunikation, upphandling samt kanslifunktionen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och &ndamalsenlig organisation uppratthalls samt att
kommunens organisation erhaller ett kvalitativt stod och en adekvat styrning; det vill sdga kommunens
ledningssystem. Nedan féljer en beskrivning av det utvecklings- och férbattringsarbete som ar planerat for
2022.

Kommunens personal — var viktigaste resurs
Kommunen har en rad prioriterade utvecklingsomraden som léper under mandatperioden och syftar till att
stérka Trelleborgs kommun som en attraktiv arbetsgivare i framforallt ett regionalt perspektiv.

Arbetet med att stdrka kommunens arbetsgivarvarumarke kommer fortsatt vara i fokus under 2022.
Forvaltningen kommande att utveckla och kvalitetssakra kommunens processer for 16nedversyn,
inkluderande arbetsvardering och Ionekartlaggning.

I samverkan med 6vriga forvaltningar ska kommunens kompetensférsorjningsbehov analyseras i ett
kommande tioarsperspektiv med malet att uppratta en dvergripande masterplan for kommunens personal-
och kompetensforsorjning.

Kommunens hantering av rekrytering och bemanning kommer att analyseras och grundldggande principer
géllande rekrytering av medarbetare kommer att upprattas.

En standard for rutiner kring anstallning och anstallningsavtal ska tas fram, vilket ska bidra till ett
konsekvent och grundldggande arbetssétt i agerande och bemdétande vid anstéllning oavsett anstallningsform.
Likasa &r ambitionen att starka samordningen av all forhandlingsverksamhet kopplad till tvister,
disciplinpafdljder, avstangningar, uppsagningar av personliga skal och arbetsbrist samt kollektivavtal. Syftet
ar att garantera en arbetsréattsligt hog standard pa forhandlingsbeslut, samt starka kommunens profil som en
arbetsgivare.

I 6vrigt kommer kommunledningsforvaltningen att starka kommunens princip om heltid som norm genom att
aktivt 6ka medvetenheten om de ekonomiska och sociala fordelarna med heltidstjanster ute i
verksamheterna.

Stadsutveckling i en vixande kommun

Forvaltningens funktioner med ansvar for exploatering och strategisk lokalforsérjning samordnar och driver
stadsutveckling i hela kommunen i form av olika exploateringsprojekt. Syftet ar att tillskapa tillrackligt med
bostader och mark for verksamheter sa att kommunens tillvaxtmal uppnas.

Kommunens behov av lokaler for den egna verksamheten &r ett omrade som férvaltningen arbetar strategiskt
med genom den arliga lokalforsorjningsplanen. Den strategiska lokalforsorjningen ska sakerstélla sa den
kommunala servicen ska kunna utvecklas i form och omfattning i takt med att kommunen véxer. De lokaler
som kommunen anvander och bedriver verksamhet i ska ha ratt lage, utformning, storlek och det ska goras
med ratt kostnad.

Under 2021 har ansvarig avdelning paborjat ett framtagande av nya styrande dokument f6r samordning,
styrning och kommungemensamma processer. Bland annat en ny lokalforsérjningspolicy med kopplade
dokument sdsom kommunens lokalforsorjningsplan, samt riktlinjer for markanvisningar och
exploateringsavtal. Dokument ska bidra till struktur och ordning i den fortsatta stadsutvecklingen i
Trelleborgs kommun.
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Uppf6ljning och analys med utgangspunkt — Medborgaren

Trelleborgs kommuns styrmodell &r baserad pa resultatstyrning. Resultatstyrningen syftar till att skapa
forutsattningar for en effektiv forvaltning med ett tydligt medborgarperspektiv. Den bygger pa delegerat
ansvar och fortroende i forhallandet mellan kommunstyrelsen samt namnder och bolag, kombinerat med
regelbunden &terkoppling. Aterkoppling via styrning, stéd och uppféljning ar prioriterat for
kommunledningsforvaltningen de kommande aren.

Budget, personalfragor och verksamhetsstatistik ska foljas upp lopande — per manad, delar och pa arsbasis.
Kvaliteten i beslutsunderlagen ska vara av hog och det ska vara enkelt och tillgangligt for exempelvis en chef
i kommunen att ta fram sadana underlag for analys och rapportering. Inférandet av nya digitala beslutsstod
ska bidra till ett enhetligt arbetssatt, minskade resurser for inhdmtning av data och statistik samt skarpare
beslutsunderlag till férvaltning och ndmnd. Individbaserad statistik ska kdnsuppdelas enligt beslut i
kommunfullméktige. Statistik och indikatorer som ska spegla verksamhetens utveckling i samband med
uppfdljning och rapportering ska i hogre grad spegla kommuninvanarnas perspektiv nér det géller kvalitet,
utforande eller resultat i service och tjanster.

Digitalisering och kommunikation som effektiva verktyg

Forandrade gemensamma arbetssétt kraver digitala arbetsytor som ger tjanstemannaorganisationen méjlighet
att exempelvis kommunicera och arbeta processorienterat med samarbetsytor och delningsfunktioner for
gemensamt arbetsmaterial.

Inforandet av Microsoft 365, en digital molnbaserad arbetsyta som pa bred front innebéar en digital
omstallning for samtliga medarbetare i kommunen, pagar och beréknas vara klart under 2022. Projektet
innebar en ny digital arbetsyta som innehaller gemensam information, lagring av arbetsdokument, stéd och
service for chefer och medarbetare samt olika kommunikationskanaler for kommunkoncernen.

Som helhet bildar Microsoft det nya intranat som ska ersatta nuvarande under nasta ar.

Arbetet med att implementera arendehanteringssystemet LIME inom den kommunala organisationen
fortsatter under 2022 med ett inférande i ett flertal nya verksamheter.

Genom nyttjande av digital teknik kommer forvaltningen soka former dar generellt stod och radgivning inom
HR kan ske genom till exempel en réstrobot eller digitala FAQ-funktioner. Utvecklingsarbetet kommer dven
fortsatt bedrivas i att utveckla lattillganglig och aktuell uppféljning i sa kallad dash board som ska vara
tillganglig for saval alla medarbetare i kommunen som inom flera omraden dven for trelleborgaren.
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Néamndernas effektmal utgar fran kommunfullméaktiges inriktningsmal for 2020-2023 och fullmaktiges

budget for 2022-2024.

Kommunfullméktiges inriktningar och inriktningsmé/

Tryggt och sdkert samhille

Trelleborgs kommun ska forbdttra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sékra offentliga platser,
samt verka for en vérdig och trygg omsorg om véra aldre.

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar stimuleras och utvecklas for att utifrdn sina
forutsattningar lyckas sd bra som majligt i vuxenlivet.

och utvecklingsmajligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att m&jliggora en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun fér befintliga féretag och for nyetableringar.

Styrelsens effektmal

Styrelsens effektmdl och indikatorer (parenteser i kolumnen utfall 2021 redovisar kdnsuppdelad statistik (kvinnor / mén)

befintliga foretag och for nyetableringar.

och intresse for nyetablering i kommunen.

(Tillvaxtanalys)

Inriktningsmal Effektmal Indikator Utfall 2021* Mal 2022
Den upplevda tryggheten utomhus nar det Trygghet utomhus vid 53
Trelleborgs kommun ska forbattra ar morkt ska oka i Trelleborg och vara lika mdrker 49 / 56 Oka
tryggheten genom trygghetsskapande hdg for kvinnor som for man. Andel trygga % (SCB) (49/56)
insatser och sékra offentliga platser, samt
erka for en vardig och t omsorg om
zé:a 'aldrre. vardig Y99 9 Anmalda stdld- och
Stsld- och tillgreppsbrott ska fortsatt halla en | tillgreppsbrott 27 6+ Minska
neddtgdende trend. Antal/1 000 inv&nare '
(BRA/SCB)
Upplevda trafikproblem och Problemindex
ordningsstérningar som rér ungdomar ska Indexskala 0-10 2,3% Minska
minska. (Polismyndigheten)
Tillgéng till information
Trelleborgs kommun ska verka for att alla gng
X ' - . om kommunen och o x
barn och ungdomar stimuleras och Tillgngen till information om kommunen och| \arksamheter 48 % Ska
utvecklas for att utifrdn sina forutsattningar dess verksamheter ska fortsatt forbéttras. 0 (49 % / 47 %)
lyckas s& bra som méjligt i vuxenlivet. Betyg bra andel %
(SCB)
o . iaa | f6 Antal inkomna
Trf:!lfabq.rgs kommun _ska _a_ktw"_c bidra till att Bgrn och unga ska vara delaktiga i forslag elevforslag 15 Bibehglla
mojliggora en attraktiv fritid for ungdomar. kring Medborgarbudgeten.
(Trelleborgs kommun)
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for | Kuststad 2025 och Business Center pntalet fystartade
9 Trelleborg ska bidra till ett dkat foretagande | foretag/1000 invénare 5,2% Oka

*Utfallet for 2021 &r i vissa fall en prognos eller uppskattning, da viss statistik méats per kalenderar och ej ar tillgangligt forran 2022.

Kommentar effektmal

Det &r endast inom specifika omraden som kommunstyrelsen ansvarar for verksamhet helt eller delvis mot
Trelleborgs invanare. Inom trygghetsomradet kommer forvaltningen att arbeta for att forbattra tre
identifierade trygghetspunkter. Kommunstyrelsens kommunikationsfunktion ska fortsétta utveckla sin
information och kommunikation med barn och unga. For barn- och ungas fritid kommer styrelsen lagga sitt
fokus pa att involvera barn och unga i Medborgarbudgeten. Slutligen kommer ett fokus ligga pa att forbattra
maojligheterna for foretagande och bidra till intresse for nyetableringar genom framst Kuststad 2025 och

Business Center Trelleborg.
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Forvaltningens planering av aktiviteter 2022

| tabellen nedan redovisar forvaltningen det operativa arbete 2022 som ska bidra till att uppfylla effektmalen.
Forvaltningens aktiviteter under 2022 som ar kopplade till effektmalen f6ljs upp och rapporteras i
delarshokslut och arsanalys. Planering och genomforande av aktiviteter kan revideras under kommande
verksamhetsar.

Forvaltningens planering av aktiviteter

Styrelsens effektmal

Forvaltningens kommentarer

Den upplevda tryggheten utomhus p& kvallar
och natter ska oka i Trelleborg och ddrmed
vara lika hég foér kvinnor som fér man.

Fortsatt arbete med EST — Effektiv samordning for trygghet dar polisen och trygghetsvérdar ar viktiga
samarbetspartners. Inom ramen f6r Tryggare Trelleborg pdgér det ocksd arbete med att 6ka den
upplevda tryggheten i kommunen fér alla invanare.

Den upplevda tryggheten i Trelleborg har dkat frén 2020 till 2021, varfér kommunen ska fortsatta att
arbeta metodiskt for att det ska fortséatta i samma riktning.

Stéld- och tillgreppsbrott ska fortsatt hélla en
nedétgéende trend.

Fortsatt arbete med EST — Effektiv samordning for trygghet dar polisen och trygghetsvardar ar viktiga
samarbetspartners. Kartldggning av utsatta platser for att 6ka ndrvaro av trygghetsvardar och polis.

Upplevda trafikproblem och
ordningsstoérningar som rér ungdomar ska
minska.

Fortsatt arbete med EST — Effektiv samordning for trygghet dar polisen och trygghetsvardar ar viktiga
samarbetspartners. Inom ramen for Tryggare Trelleborg finns det en arbetsgrupp som riktat in sig mot
problematiken kring motorburen ungdom. Samverkan mellan kommunledningsférvaltningen, polis och

teknisk servicefdrvaltning p&gér och fortgdr under 2022.

Fortsatt strategisk och operativ planering som framjar kommunikationen fér kommunen och dess
verksamheter. Genomférande av varumarkesanalys. Samverkan med forvaltningarna gallande
profileringen och kommunikationen gallande deras verksamheter.

Informationen om kommunen och dess
verksamheter ska fortsatt forbattras.

Alla barn och unga, oavsett dlder, far Iamna forslag och résta i En miljon idéer. Bland annat involveras
skolor och forskolor sarskilt. Detta genom att information om En miljon idéer skickas direkt ut till
ber6rda aktérer for att kunna skapa engagemang. Man ska fortsatt arbeta utifran satta kriterier varav
barn och unga involveras genom skola, férening eller vdrdnadshavare nér det kommer till utformningen
av forslag som ska genomfdras.

Barn och unga ska vara delaktiga i forslag
kring Medborgarbudgeten.

Under 2022 kommer en stor del av projekten Kuststad 2025 och Business Center Trelleborg bestd i att
utveckla och effektivisera kommunikationen utdt. Under 2022 ska arbete géras med syfte att utveckla
generell PR/kommunikation fér Kuststad 2025. Ett annat omréde under 2022 som projektet kommer
arbeta med ar att utdka marknadskommunikationen i externa kanaler.

Utdver ovan némnda kommunikationsinsatser kommer projektet arbeta for att utéka samverkan och
ambassadoérskap gentemot prioriterade malgrupper och intressenter for Kuststad 2025.

Kuststad 2025 och Business Center Trelleborg
ska bidra till ett 6kat foretagande och intresse
for nyetablering i kommunen.

Kommentar aktiviteter

Trygghetsarbetet inom forvaltningen kommer framforallt fokusera pa fortsatt arbete med EST — effektiv
samordning for trygghet. EST é&r ett samarbete med polisen och trygghetsvardar med malet att medborgarna i
kommunen ska kanna sig tryggare. Projektet ett Tryggare Trelleborg kommer fortga under 2022 och rikta in
sig pa problematik kring motorburen ungdom.

Kommunikationsfunktionen kommer under 2022 fortsatt arbeta med strategisk och operativ planering for att
framja verksamheternas majlighet till en god dialog med kommuninvanarna. En varumarkesanalys ska
genomforas och fokus kommer ligga pa samverkan mellan forvaltningar betraffande profilering.

Inom ramen for involvering och ansokningar till medborgarbudgeten &r ungdomars méjligheter for en aktiv
fritid en prioriterad fraga da man via skolorna involverar Trelleborgs unga medborgare.

Kommunikation och information kring Kuststad 2025 och Business Center Trelleborgs ar centralt i
ambitionen att oka intresset for foretagande, vilket bland annat sker genom en 6kad satsning pa samverkan
och ambassaddrskap.
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Na@mnden totalt, brutto Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens intékter varav 26 429 24 702 25 565
- bidrag 4441 3 466 3496
- taxor och avgifter 1 644 1748 1748
- dvriga intakter 20 344 19 488 20 321
Verksamhetens kostnader varav -155 760 -170 532 -179 878
- personal -92 161 -104 524 -115 638
- lokaler o anlaggningar -2 807 -4 132 -4 335
- dvriga kostnader -54 634 -55 946 -53 124
- kapitalkostnader -6 158 -5930 -6 781
Verksamhetens nettokostnader -129 331 -145 830 -154 313
Styrelsens driftkostnader (netto) per verksamhet — tre positioner (tkr)
Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
100 Namnds- och styrelseverksamhet -7 309 -7 944 -7 944
110 Stdd till politiska partier -1 486 -2 199 -2214
130 Ovrig politisk verksamhet -7 085 -7 270 -7 265
215 Fysisk- och teknisk planering, bostadsforbattringar -2431 -2 216 -2 458
220 Néringslivsframjande atgarder, samhéllsutveckling -5 863 -10 883 - 9468
263 Miljo, hélsa och hallbar utveckling -5 755 -6 065 -7 475
270 Raddningstjanst -174 0 0
275 Totalférsvar och samhallsskydd -909 -466 -498
300 Allmén fritidsverksamhet -616 -659 -702
315 Allmén kulturverksamhet, dvrig -654 -657 -699
472 Gymnasial vuxenutbildning och p&byggnadsutbildning -225 -240 -281
480 Fordelad administration (skola) -1573 -1 466 -1 661
510 Vard och omsorg enligt Sol och HSL -1513 -1477 -1 594
575 Ekonomiskt bist&nd -225 -242 -283
600 Flyktingmottagande -225 -240 -281
610 Arbetsmarknadsatgarder -727 -740 -781
832 Buss, bil och spérbunden trafik -2 065 -6 780 -6 780
921 Gemensam administration KLF, fordelad -89 365 -94 936 -102 828
927 Gemensam administration teknisk, fordelad -1 020 -1 350 -1101
990 Finansiering -111 0 0
Verksamhetens nettokostnader -129 331 -145 830 -154 313
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Kommentar driftbudget

I kommunledningsforvaltningens budget ingar kommunstyrelsen, Kuststad 2025 samt kostnader for
fortroendevalda. Ovanstaende tabell redovisar budgetramen for 2022 per verksamhet. Driftramarna for 2022
utgar fran budget 2021 (KS2020/225). | foreliggande budget har kommunledningsférvaltningens driftramar
justerats enligt beslut i kommunstyrelsen och kommunfullméktige till och med 2021-05-31.
Kommunledningsforvaltningens budgetram for 2022, inklusive tekniska justeringar, beraknade driftokningar
och forvaltningens beviljade ramforstarkning uppgar till 154 313 tkr.

Kommunledningsférvaltningens driftram utgar fran foljande justeringar:

= Ramjustering med tillfalligt anslag for projekt Kustskydd Trelleborg samt Mellankdpinge, 1 275 tkr.

» Budget for 2021 inkluderade en halvarseffekt avseende beslutade besparingsatgarder. Resterande 50
procent, 4 750 tkr, paverkar 2022 ars ramar.

= Lone- och prisdkningen, baserat pa nettokostnaderna exklusive kapitalkostnader, har berdknats enligt
SKR:s prisindex och ar 1,9 procent, motsvarande 2 567 tkr.

= Ett kontinuerligt effektiviseringskrav pa 0,5 procent, motsvarande 721 tkr.

= Ramjustering med tillfalligt anslag till driftprojekt Sjalvkorande bussar motsvarande 3 000 tkr for ar
2022 (KS 2021/248)

Kommunledningsforvaltningens organisation har infor kommande budgetar forstarkts genom tillsattande av
tidigare vakanta tjanster samt en resursutokning inom verksamhetsomradena finanshantering via den
Internbank som ar under uppbyggnad, medborgarfragor, hallbar- och digital utveckling samt
kommunikation. De budgeterade resursforstarkningarna ar en forutsattning for att méta kommunstyrelsens
utbkade uppdrag i takt med att kommunen véxer och férandrings- och utvecklingsarbetet intensifieras i
anslutning till expansionen.
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Projektets nummer och namn T‘;f,az'fﬁ‘c’ﬂ‘}trg '::‘gjtikt Varav 2021 | Varav2022 | Varav 2023 2024 <
45730 Ringvag, BCT -638 102 -23 102 -20 000 -155 000 -440 000
45730 Ringvég, BCT (markinldsen V. Ringvagen) -25 000 0 -15 000 -10 000 0
45930 Strand Vastra sjostaden -1 563 -1563 0 0 0
45950 GC-vég Alstad O Grevie -12 000 -1 500 0 -4 600 -5900
45960 GC-v Fredshdg Stavstensudde -9 600 -9 600 0

46110 Forvérv Nio-E 1 o Orion 8 (del) -230 500 -230 500 0

80 979 Sjdlvkdrande bussar -1 700 -1 700 0 0 0
80265 Offentlig utsmyckning -1 200 -200 -200 -200 -600
80621 Digital utveckling -33 302 -8 302 -5 000 -5 000 -15 000
80721 Medborgarbudget -34 076 -9 076 -5 000 -5 000 -15 000
90010 Investeringsram KS -24 628 -5428 -3 700 - 3800 -11 700
90011 Strategiska mark o fastigheter -150 000 -25 000 -25 000 -25 000 -75 000
90012 KS ofdrutsedda investering -29 250 -2 050 -6 800 -5100 -15 300
Xxxx1 Kapitalisering av Kommuninvest Ek. férening -9 900 0 -1 300 -4 300 -4 300
Xxxx2 Nordic Hydrogen Corridor -24 000 0 0 -8 000 -16 000
Summa -1 224 821 -318 021 -82 000 -226 000 -598 800

*Budgeten avser ef eventuella investeringar frén 2020 och bakdt i tiden.

Kommentar investeringsbudget

Ledningsomlaggningar, som en konsekvens av ringvagen sker for narvarande fram till ar 2022, och dérefter

inleds ett anldggningsarbete 2023. Byggnation av utrymningsvag och en framtida hamninfart med

uppstéllningsplatser bekostas av Trelleborgs Hamn AB. Trelleborgs kommun finansierar bland annat
ringvéagen, dagvattenhantering och erosionsskydd som betjanar kommunala intressen, vilket inkluderas i

ovan tabell.

Framtagande av detaljplan och allmén planering for Vastra Ringvagen pagar under 2022-2023. Byggnation

och genomférande av Vastra Ringvégen inleds enligt plan 2024. 25 000 tkr fér markinlésen Vastra

Ringvagen inkluderar inlésen av bostadshus och jordbruksmark.

For Medborgarbudgeten, investeringar som ar foreslagna och beslutade av medborgarna, avsatts 5 000 tkr

under 2022,

Kapitalisering av Kommuninvest Ekonomisk férening: Kommunfullmaktige beslutade att vidta de atgarder
som kravs for inbetalning av kapitalinsats till foreningen. Detta till f6ljd av 6kade krav pa kapitalinsats under

2021-2024; upp till ett belopp motsvarande maximalt 1 300 kronor per invanare. Kommunstyrelsen

budgeterar med totalt 9 900 tkr for perioden.

Verksamhetsplan 2022, Kommunstyrelsen
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Exploateringsbudget
Styrelsens exploateringar (tkr)
Projektets nummer och namn D/I Tot::(:itelt:get/ Varav 2021 Varav 2022 Varav 2023 2024 <
. D 0 0 0 0 0
50010 Ostervdng 1:77 BoKlok, DP 215
I -1 060 -40 0 -1 020 0
D 15 000 12 300 0 2700 0
50030 Sédra Granstorp, DP
I -7 000 -2 000 -3.000 -2 000 0
D 44 450 28 450 16 000 0 0
50040 Vastervéng nordvést, DP
I -7 000 -5 000 -500 -1 500 0
D -50 -50 0 0 0
50050 Lagret 2, Willys mfl. DP
I 0 0 0 0 0
. D 4198 4198 0 0 0
50060 Skegrie Oster
I -6 100 -2 400 -2 000 -1 200 -500
D 18 300 10 800 7 500 0 0
50080 Anderslév 50:11
I -3 500 -1 500 0 -2 000 0
D 8975 8975 0 0 0
50090 Kyrkokopinge 20:46
I -1618 -858 0 -700 -60
N D 17 600 8 050 9 550 0 0
50100 Ostervéng 1:78
I -7 650 -6 400 -50 -1 200 0
D 6 582 -1 500 -2918 6 000 5000
50110 Kvarteret Badhuset
I -10 000 0 -10 000 0 0
D 48 500 0 -3 200 15 200 36 500
50120 Signalen 20
I -41 198 -17 298 3000 -21 000 -5 900
D 60 331 10 956 49 375 0 0
50130 Innerstaden 3:77 m fl.
I -59 300 -38 000 -9 000 -5 000 -7 300
D 27 342 0 2692 0 24 650
50140 Bollen 2 (fsk generationspark)
I -25 200 -5 500 -12 000 -1 000 -6 700
D 37 200 -1 000 -1 800 0 40 000
50160 Stdstorp 3:1 Verksamhetsomrdde
I -25 000 0 0 -20 000 -5 000
D 5130 5130 0 0 0
50170 Kopingeskolan 1
I -18 100 -2 000 -16 100 0 0
D 3182 3182 0 0 0
50190 Vastra Alstad
I -1 600 -1 600 0 0 0
D 3799 3799 0 0 0
50210 Hogalid forskola
I -525 -500 -25 0 0
D 330 -285 615 0 0
50230 Vaster Jar 3:4, DP 261
I -500 -500 0 0 0
D 2 500 0 2 500 0 0
50240 Klagstorp Bangérd
I -2 625 -825 -1 800 0 0
D 0 0 0 0 0
55000 Herkules, DP 220
I -2 375 -25 -25 -25 -2 300
. D 0 0 0 0 0
55010 Ostra Granstorp, DP 211
I 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0
55020 Thysells, DP 218
I -25 0 -25 0 0
. D 0 0 0 0 0
55030 O Varlinge 6:70, 6:74, DP 190
I 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0
55040 Malorten, DP
I -1 555 -115 -115 -1325 0
D 0 0 0 0 0
55060 Phylatterion
I 0 0 0 0 0
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Projektets nummer och namn D/I T“::(;z:get/ Varav 2021 Varav 2022 Varav 2023 2024 <
D 0 0 0 0 0
55070 Groningen, Lilla Beddinge
I -160 -70 -30 -30 -30
D 0 0 0 0 0
55080 DP Stuckatdren
I 0 0 0 0 0
D 4100 0 4100 0 0
55090 Kiosken 1
I -4 700 0 -1 500 0 -3200
D 0 0 0 0 0
55100 Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9
I -380 -50 -230 -50 -50
D 38 -50 88 0 0
55110 Kloster 12
I -95 0 -95 0 0
D -20 -20 0 0 0
55120 Boste Vastra
I -2 070 -10 -2 060 0 0
D -50 -50 0 0 0
55130 Skegrie 43:7, DP 235
I -25 0 -25 0 0
D -30 0 -30 0 0
55140 Gislov 81:1
I 0 0 0 0 0
D -25 0 -25 0 0
55150 Skegrie 18:5
I -10 0 -5 -5 0
D -60 0 -50 -10 0
55160 Maglarp 57:68
I -10 0 -5 -5 0
D -135 0 -135 0 0
Exploateringsavtal 2022
I 0 0 0 0 0
D 307 186 92 885 84 262 23 890 106 150
Summa
I -229 381 -84 691 -55 590 -58 060 -31 040
* D= driftnetto. I = investeringsnetto.
Budget kuststadsprojektet (tkr)
Projektets nummer och namn D/1 Total . Varav 2021 Varav 2022 Varav 2023 2024 <
budget/projekt
D 0 0 0 0 0
50150 Vastra Sjostaden
I 0 0 0 0 0
D -650 -650 0 0 0
50200 Detaljplan utredning Vastra Sjostaden
I 0 0 0 0 0
D -1 775 -1 775 0 0 0
50220 Vardinrattning
I -70 -70 0 0 0
D -22 500 -9 000 -9 000 -1 500 -3 000
51000 Sjoéstaden/Stadskarnan
I -30 200 0 -200 -10 000 -20 000
D -8 600 -2 500 -4 000 -700 -1400
51010 Business Center Trelleborg
I -116 500 0 -16 000 -33 500 -67 000
D -4 000 0 -300 -700 -3 000
51020 Stadskarnan
I 0 0 0 0 0
D -37 525 -13 925 -13 300 -2900 -7 400
Summa
1 -146 770 -70 -16 200 -43 500 -87 000
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Kommentar exploateringsbudget
Ett urval av projekten:

= | de centralt beldgna projekten Ovre och Stadsparkskvarteren sker en utbyggnad av allman platsmark,
saneringsinsatser och en ledningsflytt. Projekten innebar cirka 650 nya bostader i olika upplatelseformer, vilka har
byggstart vid arsskiftet 2021/2022. | omradet ska det dven anldggas en temalekplats samt en forskola.

» | Andersl6v, omrade 50:11/Profilen, sker for narvarande utbyggnad av allmén platsmark och uppférande av cirka
100 bhostéder.

»  Projektet Sodra Granstorp pagar med en utbyggnad av 150 bostader och en férskola.

= | Vastervang nordost har detaljplan vunnit laga kraft och i sodra delen av omradet pagar utbyggnad av allméan
platsmark under hdsten 2021. | den norra delen &r planerad byggstart 2022.

= Inom fastigheterna Kdpingeskolan och Pilevallskolan planeras en ny skola, forskola och idrottshall.

= | Skegrie Oster har det beviljats bygglov och byggnation pagar.

= For kvarteret Badhuset — gamla brandstationen — pagar detaljplanearbete for cirka 80 bostader samt hotell.

= Inom projektet Kyrkokopinge 20:46 har ett gym uppforts. Byggstart av ca 50 bostader paborjas under hosten 2021.

= | Klagstorp pagar ett nytt projekt for mojliggorande av avyttring av de sex tomter som beslutats ska saljas genom
tomtkon. Projektet avser markdverforingar, markmiljoundersdkningar, sanering samt anpasshing av marken for att
fardigstalla fastigheter for avyttring.

» Vid Trelleborgs vastliga entré soder om Hedvagen pagar ett projekt for att mojliggora for fler
verksamhetsetableringar.

= QOstra Granstorp som &r privat exploatering av 100 bostéder med kommunalt huvudmannaskap pé allméan
platsmark fardigstalldes under hsten 2021.

= | Boste Vastra pagar projekt for att mojliggora sex bostadsfastigheter samt sakerstalla allménhetens tilltrade till
strandomradet och parkering.

Exploateringsavtal tecknas for sdkerstéallande att detaljplaner som drivs i privat regi genomférs. Under 2021
tecknades exploateringsavtal géallande privata detaljplaner i Kloster, Skegrie 43:7, Skegrie 18:5, Granhyddan,
Gislov 81:1, Maglarp 57:68 samt Boste vastra.

Exploateringsavtal for 2022 redovisas som ett eget projekt, se ovan tabell, och avser kommande
exploateringsavtal i detaljplaner under 2022. Bland dessa planer finns bl.a. Tivolihusen och Beddinge
golfklubb.

Kuststad 2025 med dess delprojekt ar i genomforandefas; Vastra Sjostaden (ingar i Sjostaden), Stadskarnan
(nytt delprojekt) och Vastra Ringvagen (ingar i Ostra Ringvagen och framtida hamninfart). For de delar som
har medfinansiering fran EU har projektet forlangts med anledning av kraftiga forseningar och 6kade
kostnader for leadpartner Swinoujscie, pa grund av spridningen av viruset Covid-19.
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HR — styrelsens personalrelaterade arbete

| féljande kapitel redovisas kommunledningsforvaltningens personalrelaterade arbete med utgangspunkt i
Trelleborgs kommuns prioriteringar for 2022.

Anstallda
Anstéllda férvaltningen (antal och %)
2020-12-31 2021-08-31
Antal medarbetare
Totalt Varav kvinnor Varav man Totalt Varav kvinnor Varav man
Tillsvidareanstéllda (antal) 122 85 37 129 90 39
Visstidsanstéllda (antal) 15 12 3 12 9 3
Kdnsfordelning chefer (%) - 38 % 64 % - 53 % 47 %

En viss 6kning i personalstyrkan noteras mellan 2020 och 2021 som beror pa en centralisering fran
namnderna till kommunledningsforvaltningen avseende controllerfunktionen. Konsfoérdelningen for chefer
har jamnats ut och 53 procent av forvaltningens chefer ar idag kvinnor vilket kan anses som positivt for
ambitionerna om en jamstalld arbetsplats. Det kommer inte att ske nagra stora forandringar avseende antalet
anstéllda pa kommunledningsforvaltningen under 2022.

Rekrytering och kompetensforsorjning

Kommunledningsforvaltningens mal att skapa basta mojliga forutsattningar for att kunna rekrytera och
behalla medarbetare med spetskompetens fortgar. Forvaltningen har férutom rekrytering och
kompetensforsorjning for den egna forvaltningen dven en viktig roll i att stétta kommunens dvriga
forvaltningar i dessa fragor. For kommunledningsforvaltningens del ar det prioriterat att tillse att eventuella
vakanser och tillséttningar bemannas enligt 6nskvard kravprofil under 2022. For framtida
kompetensforsorjning ar det av stor vikt att forvaltningen analyserar personalsituationen i ramen for den
kommundvergripande kompetensforsdrjningsplan som ska utarbetas.

En attraktiv arbetsgivare

Trelleborgs kommun konkurrerar pa en stor arbetsmarknad om medarbetare med hog kompetens - saval
inom forvaltningen som i kommunen i stort. Arbetet med att starka kommunens arbetsgivarvarumarke
kommer fortsatt vara i fokus under 2022. Dit raknas uppgiften att ha en samordnad och tydlig personalpolitik
pa kommunledningsforvaltningen, och att sta for ett konsekvent och kontinuerligt arbetssatt inom arbetsratt,
forhandlingar och I6n.

Systematiskt arbetsmiljoarbete och rehabilitering

Medarbetarens ratt till en god arbetsmiljo stéaller krav pa att uppratthalla en hog kvalitet i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Under 2022 ska forvaltningen utveckla och tydliggdra det systematiska arbetsmiljoarbetet
med ett gemensamt grundlédggande synsatt och ett praktiskt verksamhetsndra arbetssatt.

Fokus pa den fysiska och psykosociala arbetsmiljon blir en naturlig prioritering for
kommunledningsforvaltningen under 2022 som en foljd av coronapandemin och atergang till att fysiskt
narvara pa arbetsplatsen. Fér manga medarbetare pa forvaltningen innebar atergngen aven ett mer eller
mindre nytt férvaltningskontor med ett aktivitetsbaserat arbetssatt. Anpassningen till ett storre antal
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medarbetare pa plats samt eventuella rutiner och restriktioner betraffande coronapandemin blir viktiga
omraden att f6lja upp och analysera under det kommande aret. Se vidare om pandemins effekter under
rubriken Sjukfranvaro.

Under 2022 kommer man fortsétta att arbeta med resultatet av medarbetarundersokningen som genomfordes
under hosten 2021, vilken har dnskat kunskapen om behov och mojligheter géllande exempelvis trivsel och
maende pa arbetsplatsen.

Aven den generella rehabiliteringsprocessen ska ses éver for att tydligare st6tta medarbetaren till aterintrade
i arbete, koordinerat med ett tydligt arbetsréttsligt perspektiv vid behov.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaro i forvaltningen (%)

2020-12-31 2021-08-31
Sjukfrénvaro (%)
Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Maén

Total sjukfrénvaro av de anstélldas sammanlagda arbetstid 4,90 5,98 2,53 2,99 2,84 3,31
Sjukfrdnvaron i 8ldrarna < 29 &r 4,43 3,22 7,49 3,08 5,64 0,14
Sjukfr&nvaron i 8ldrarna 30-49 &r 4,82 6,18 2,25 3,49 2,36 5,83
Sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r > 5,22 6,33 2,14 2,35 2,80 1,22
Andel som avser ldngtidssjukskrivning (60 dagar eller mer) 3,6 4,6 1,2 ‘ 67,60 ‘ 63,67 ‘ 74,59

I en jamforelse mellan utfallet for helaret 2020 och for den sista augusti 2021 ser man en generellt positiv
trend dar den totala sjukfranvaron har minskat pa kommunledningsférvaltningen. Avvikelser ligger dock
bland aldern < 29 dar sjukfranvaron okat nagot for kvinnor. For man har det skett en 6kning av sjukfranvaron
i aldern 30-49 ar vilket leder till att den totala sjukfranvaron for man ar nagot hogre for perioden 2021-08-31
an vad den var for utfallet for 2020.

Utfallet ar hamtat fran en period préaglad av distansarbete, restriktioner och variationer i sjuktalen. Hemarbete
och en slags utdkad flexibilitet avseende fortroendearbetstid har exempelvis mojliggjort arbete med
sjukdomssymptom som i normala fall hade inneburit en sjukskrivning.

De nya arbetssatten har &ven skapat nya rutiner for foraldrar genom bland annat distansundervisning med
barn hemma eller hemarbete da barnet har haft milda symptom och studerat hemifran. Namnda exempel och
nya forutsattningar for arbetstagare och arbetsgivare ar fragor som ar centrala i analysen av sjukfranvaron
under 2022, men ocksa dess paverkan pa arbetsmiljon totalt sett.
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