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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

3(7)

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver
6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet (fedningsfunktion). Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala f6retag, stiftelser och

kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda det
arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Kommunstyrelsen ska f6lja de frdgor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stallning
och fortlopande i samrdd med namnderna folja upp de faststallda malen och &terrapportera till fullmaktige

(uppfdljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for uppgifter som inte lagts pd annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover

ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgdr av kommunallagen och annan lag eller férordning.
Under kommunstyrelsen lyder forvaltningarna kommunledningsférvaltningen och raddningstjansten.

Kommunledningsférvaltningen bestdr av fyra avdelningar; kansliavdelningen, ekonomiavdelningen, HR-
avdelningen och avdelningen for hallbar utveckling samt projektorganisationen Kuststad 2025. Funktionerna
IT-strategi, fastighetsstrategi och naringslivsstrategi ingar ocksa i forvaltningens uppdrag.

Kommunstyrelsens forvaltning kommer att omorganiseras under aret i enlighet med kommunfullmaktiges

beslut 2018.

2 Mal och aktiviteter

Effektmalen i verksamhetsplanen pekar ut drets prioriterade omrdden.

2.1 Effektmal

Inledningsvis anges de effektmdl som namnden 3tar sig att uppnd under 2019. For varje effektmal anges
aven vilka indikatorer som ska anvandas for att mata maluppfyllelse, samt beslutade malvarden foér 2019.

Inriktning Inriktningsmal Effektmal Indikator Malvarde
Livskvalitet (trygghet, Kommuninvanarna ska Kommunen ska arbeta Nojd-medborgar-index:
halsa, valfard) vara trygga effektivt for att ka trygghet (SCB)
tryggheten
Trygghetsmatning (Polisen) 2 (index)
Kommuninvanarna ska ha Kommunen ska ha en Nojd-lednings-index: 8 (index)
goda levnadsvanor tydlig strategi for social arbete med social
héllbarhet héllbarhet
Arbete (foretagsklimat, Trelleborg ska vara en Kommunen ska forbattra Antal nystartade och 6 st
egenfdrsorjning) attraktiv kommun for foretagsklimatet nyetablerade foretag per
nyetableringar 1000 invénare (SCB)
Foretagens beddmning av 3,4 (index)
foretagsklimatet (Svenskt
naringsliv)
Foretagarnas bedémning 70 (index)
av kommunens service
(SKL)
Hallbarhet (ekologisk, Byggandet ska starka Samsynen med externa Avsiktsforklaring med 1st
social, ekonomisk) kommunens ekologiska, parter kring mélen for Trafikverket
sociala och ekonomiska Kuststad 2025 ska 6ka
h&llbarhet Avsiktsforklaring med 1st
Lansstyrelsen
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Inriktning

Inriktningsmal

Effektmal

Indikator Malvarde

Avsiktsforklaring med
Region Skédne

1st

Avsiktsforklaringar med
kommunerna i Malmé-
Lund-regionen

10 st

Delaktighet (paverkan,
fortroende)

Kommuninvénarnas
fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska tka

Politikers och
tjanstepersoners roller och
ansvar ska fortydligas

Kommuninvanarnas
ndjdhet med det politiska
ansvarstagandet (SCB)

4,5 (index)

Medborgarnas ndjdhet med
genomforandet av politiska

4,5 (index)

beslut (SCB)

2.2 Aktiviteter

I nedanstdende tabell redovisas de aktiviteter som namnden beslutat att forvaltningen ska genomféra under
2019 for att respektive effektmdl ska uppnas.

Inriktningsmal

Effektmal

Aktivitet

Kommuninvanarna ska vara trygga

Kommunen ska arbeta effektivt for att 6ka
tryggheten

Gemensamt med polisen ta fram ett nytt
medborgarléfte

Gemensamt med polisen ta fram en ny
samverkansdverenskommelse

Kommuninvdnarna ska ha goda levnadsvanor

Kommunen ska ha en tydlig strategi fér social
hallbarhet

Kartldggning via Finsam av
utanférskap/ensamhet/sysselsattning

Ta fram strategi for social hallbarhet i Trelleborg

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
nyetableringar

Kommunen ska forbattra foretagsklimatet

Infora foretagslots

Utvecklad webbplats for féretag

Genomfdra foretagsbesok, branschtréffar och
dialogtillfallen

Forenkla och tillgéngliggdra upphandlingar samt
verka for 6kad transparens kring upphandlingar

Byggandet ska starka kommunens ekologiska,
sociala och ekonomiska héllbarhet

Samsynen med externa parter kring mélen for
Kuststad 2025 ska 6ka

Kommunikationsplan

Dialogmd&ten och samverkan

Utveckla gemensamma avsiktsforklaringar

Kommuninvénarnas fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska dka

Politikers och tjénstepersoners roller och ansvar
ska fortydligas

Utveckla riktlinjer for kommunala
fortroendeuppdrag

Tydliggora politiska dtaganden p& hemsidan

Tydliggor verksamhetens resultat p& hemsidan

Under 2019 kommer ett extra fokus ldggas pad att utoka, fordjupa och intensifiera uppféljningsarbetet.
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3 Ekonomi

3.1 Drift

Kommunstyrelsens budget bestdr av kommunledningsférvaltningen, Kuststad 2025, kostnader for
fértroendevalda samt raddningstjansten. Kommunstyrelsens uppdrag &r att ha ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen har en central
utvecklingsverksamhet som mdste vara effektiv for att kunna klara av sitt uppdrag.

Under 2019 ar fokus att genomféra beslutad omorganisation, starka uppféljningsarbetet och styra
kommunens resursanvandning till att bli mer effektiv.

Det omfattande stadsutvecklingsprojektet Kuststad 2025 fortgdr. Det innebar satsningar pa naringsliv,
infrastruktur och 4 000 nya bostéder i havsnara lage.

Den nya mandatperioden kraver extra resurser i form av utbildningsinsatser och introduktionsprogram fér
fértroendevalda.

Kommunens trygghetsarbete med trygghetsvardar och operativ samverkan, starks under 2019 med
Overvakningskameror och ordningsvakter.

Trelleborg har avtal med Vellinge och Skurup for att leda raddningstjdnsten bdde under forberedelser och
vid st6rre larm. Avtal finns ocksd gallande civilt forsvar med béde Vellinge och Skurup. Trelleborg far statliga
medel for att jobba med civilt forsvar och dé férbereda oss for en besvérlig situation.

Brutto namnden totalt (tkr) Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019

Verksamhetens intékter 27 745 17 419 19 768
varav

- bidrag 11 385 4501 4 360
- taxor och avgifter 3732 3010 3441
- Gvrigt 12 628 9908 11 967
Verksamhetens kostnader -170 751 -158 282 -158 603
varav

- personal -107 219 -105 328 -107 974
- lokaler o anlaggningar -2 586 -2 547 -2 358
- intern ranta -855 -976 -1170
- dvrigt -60 091 -49 431 -47 101
Avskrivningar -3 551 -4 462 -4 148
Yo ksamhetens -146 557 -145 325 -142 983

Kommunstyrelsens budgetram for ar 2019 &r 142 983 tkr. Budgeten bestdr av kommunledningsforvaltningen
(99 835 tkr), Kuststad 2025 (3 513 tkr), kostnader for fértroendevalda (7 768 tkr) samt raddningstjansten
(31 867 tkr). Reduceringen frdn budget dr 2018 avser bland annat tilldggsanslag och utredningar som inte
utfors ar 2019.

Kommunledningsforvaltningens intakter bestdr framst av bidrag och intékter av férdelade tjanster
(tidrapportering i projekt). Kostnader bestar framst av personalkostnader. Resterande kostnader bestdr av
IT- och systemkostnader, kapitalkostnader, lokalkostnader samt kommungemensamma kostnader for
foretagshalsovard, medlemsavgifter och kollektivtrafik. Kommunledningsforvaltningen har fatt en 6kad
budget om 2 00 tkr fér dvervakningskameror samt 2 000 tkr fér ordningsvakter.

Kuststad 2025 kostnader fér 2019 avser I6ner fér anstélld projektledare, projektsekreterare och
kommunikator samt lokalhyror, informationsinsatser, material och évergripande konsultinsatser.
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Kostnader for fortroendevalda avser arvoden och dvriga kostnader relaterade till kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen. Partistod och utbildningsersattning till politiska partier ingdr ocksa i kommunstyrelsen

budget.

Raddningstjanstens intdkter &r bland annat bidrag frdn Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap for
krisberedskap och civilt férsvar samt debitering till Vellinge kommun och Skurups kommun. Kostnaderna

bestar till stérsta del av personalkostnader.

Netto per verksamhet (tkr)

Bokslut 2017

Budget 2018

Budget 2019

100 Ndmnds- och

styrelseverksamhet -6008 -5 824 5759
110 Stéd till politiska partier -1771 -2 084 -2 009
130 Ovrig politisk verksamhet -2917 -3141 -3081
215 Fys o tekn plan, bostadsforbat -7 307 -5108 -3508
220 Naringslivsframjande &tgérder -21 644 -10 588 -7 619
230 Turistverksamhet -672 -6 957 0
261 Miljo- o halsoskydd, myndighet -5 0 0
263 Miljo, hélsa o héllbar utveckl -7 087 -8 142 -8 042
270 R&ddningstjanst -30 032 -30 192 -30 558
- ;}iﬁ’;&‘j’ar och -425 2476 -2475
300 Allmén fritidsverksamhet -742 -445 -455
(33\1,29A”mén kulturverksamhet, 757 751 769
480 Fordelad administration (skol) -1 394 -1 362 -1397
510 Vérd o omsorg enl Sol o HSL -1349 -1 398 -1 440
575 Ekonomiskt bistand -212 -290 -290
600 Flyktingmottagande -212 -290 -290
610 Arbetsmarknadsdtgarder -1 091 -1 154 -1529
832 Buss, bil o spérbunden trafik -453 -1 000 -1 000
921 Gemensam adm KLK, férdelad -61 227 -62 910 -71 516
?grzlec;‘:crinensam adm Teknisk, 1252 1213 1246
::g‘::;‘;'t‘::::f 146 557 -145 325 -142 983
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Enligt beslut i kommunfullmadktige 2018-12-17/18 ar kommunstyrelsens investeringar fér 2019 200 tkr foér
offentlig utsmyckning, 25 000 tkr for strategiska mark- och fastighetskép samt 5 100 tkr fér oférutsedda
investeringar. Kommunstyrelsens investeringsram uppgar till 3 900 tkr. Investeringsbudgeten ar samma
kommande &r, férutom kommunstyrelsens investeringsram som 6kar med 100 tkr/3r. Under 2020 har
Raddningstjansten en budget om 6 500 tkr for inventarier till Trygghetens hus.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta att omférdela 5 000 tkr fran strategiska mark- och
fastighetskop till KS oférutsedda investeringar 2019. Det resulterar i att budgeten for strategiska mark- och
fastighetskop uppgér till 20 000 tkr och KS oférutsedda investeringar 10 100 tkr.

Nettoutgifter

(tkr) Total budget varav

Projektnr Projektnamn per projekt 2019 2020 2021 2022-2030

43900 Trygghetens hus -6 500 0 -6 500 0 0
Offentlig ) } ) ) B

80265 stsmyckning 2400 200 200 200 1800

90010 f(”s"es‘teringsram -53 400 -3.900 -4 000 -4100 -41 400

90011 Strategiska -300 000 -25 000 -25 000 -25 000 -225 000
mark/fast.kop

90012 KS oftrutsedda -61 200 -5100 5100 5100 -45 900
investeringar

Summa -423 500 -34 200 -40 800 -34 400 -314 100

Tabellen innehdller KF beslutade investeringar 2018-12-17/18.

3.3 Exploateringar

Enligt kommunfullmaktiges beslut tom 2018-12-17/18 har kommunstyrelsen inga beslutade

exploateringsprojekt.

4 Personal

Kommunstyrelsens personal bestdr av kommunledningsforvaltning, raddningstjanst och forvaltningschefer.
Den totala budgeterade personalkostnaden ar 107 974 tkr.

Spec Budget 2018 Budget 2019

Antal tillsvidareanstallda 149 146
Antal visstidsanstallda 0 7
Antal 8rsarbetare 139,2 146
Sjukfrénvaro (%) 2,0 0
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