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Slutgiltig granskningsrapport av
naringslivsarbetet — Aterrapportering enligt

uppdrag

Kommunstyrelsen fick i uppdrag att dterkomma till kommunfullméktige med en
redovisning av forbattringsarbetet avseende naringslivsverksamheten.
Forbattringsarbetet grundar sig i revisionen utférd av KPMG samt i den
efterfoljande kommentaren av Trelleborgs kommuns revisorer. Foreligger forslag
till aterrapport enligt uppdrag och beslut i KS 2018-08-15, §233.

Beredning

Bakgrund

I en revisionsrapport rekommenderade KPMG kommunstyrelsen att stirka
styrningen och uppfoljningen av kommunens néringslivsarbete och koppla detta till
néringslivspolicyn samt verka for en béttre samordning mellan nimnder och bolag
som arbetar med fragorna. Som en f6ljd beslutade kommunstyrelsen 2018-08-15,
§233:

- att ge kommundirektdren i uppdrag att stiarka styrningen och uppfoljningen
av kommunens niringslivsarbete for att sdkerstilla foljsamhet och atgirder
kopplat till ndringslivspolicyn och antagna mal,

- att tydliggora de organisatoriska forutsédttningarna for ett optimerat
ndringslivsarbete, och

- att uppmana ndmnder och bolag att aktivt samverka, samordna och
utveckla néringslivsarbetet.

Under 2018 har resurserna for naringslivsarbetet forstirkts genom att en
rekrytering av néringslivsstrateg gjorts. Nir revisionen av néringslivsarbetet
genomfordes var néaringslivsverksamheten fortfarande under uppbyggnad och
ndringslivsutskottets funktion ej faststilld, vilket forsvarade styrning och ledning
géllande néringslivsarbetet. Detta har nu fortydligats genom att kommunstyrelsens
arbetsutskott utgdr naringslivsutskott.

Verksamhetsplanering och uppfoljning

Kommunstyrelsens verksamhet planeras och f6ljs upp i1 verksamhetsplanen och
arsredovisningen. For 2018 angavs foljande effektmal for néringslivsverksamheten:
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e kommunen ska arbeta effektivt med foretagsklimatet for att bli mer
attraktiv for nyetableringar, samt att
e kommunen ska arbeta effektivt for att upplevas som serviceinriktad.

For att bidra till att dessa effektmal uppnas beslutade kommunstyrelsen ocksd om
aktiviteter for 2018. Aktiviteten kopplat till effektmalet gdllande attraktiviteten for
nyetableringar var att kommunen skulle ta fram en avsiktsforklaring tillsammans
med fastighetsidgare och néringsidkare for att utveckla ett attraktivt business center.
Néringslivsfunktionen har varit en aktiv part i framtagandet av avsiktsforklaringen
i alla delar s& som kompetensforsorjningsfragor, gestaltningsfragor,
fastighetsfrdgor samt i fragor kring ett héllbart néringsliv pa platsen.

Ytterligare aktiviteter for att bidra till effektmalet om att kommunen ska upplevas
som serviceinriktad var att infora foretagslots och ta fram tydligare och mer
information riktad till foretag pa webbsidan.

Trelleborgs kommuns foretagslots, 4ven kallad foretagsservice, dr nu lanserad och
under 2019 kommer denna att pdborja métningar géllande vilka typer av fragor
som néringslivet 6nskar svar pa. Det kommer resultera i att Trelleborgs kommun
annu battre kan méta upp med den service som efterfragas.

Dessutom sker fordndringar och revideringar av material p4 kommunens hemsida
16pande. Kommunikationsenheten och arbetsmarknadsforvaltningen ingér i arbetet.
Arbetet med e-tjanster mot foretag har paborjats. Arbetet med forenklad tillgang
och information kring upphandlingar har paborjats.

En ytterligare aktivitet for 2018 var att bygga upp foretagarnétverk for
livsmedelssektorn. En lokal plan for cirkulér ekonomi for livsmedel (CE-planen)
dér livsmedelssektorn har involverats i bl.a. workshops har genomforts. Vidare har
ett samarbete med Krinova inletts for att stotta den lokala livsmedelssektorns
utveckling. Relationerna med LRF har stirkts dd de nu deltar i aktiviteter
arrangerade av Naringslivsfunktionen.

Forslag till verksamhetsplan for 2019 anger att Trelleborgs kommun ska fortsatt
verka for att forbéttra foretagsklimatet. Utpekade prioriteringsoraden &r
webbplatsen, transparens och forenkling géllande upphandling, samt att genomfora
foretags- och branschtréffar. Dessa aktiviteter har foregétts av planering infér 2019
och dven paborjats utifran uppdraget i naringslivsprogrammet.

Atgarder for 6kad styrning

Uppdraget att forbéttra det interna lednings- och styrningsbehovet, frimst kopplat
till rapporterings- och aterkopplingskrav, har stirkts genom att nyttja lednings- och
styrningskompetens internt pd kommunledningsforvaltningen. Detta har i praktiken
inneburit att chefen for avdelningen for Hallbar utveckling har ansvaret for
rapporterings- och aterkopplingskrav samt védgledning i kommuninterna fragor.

Enligt kommunstyrelsens beslut kommer de operativa naringslivsfragorna i
kommunen falla under arbetsmarknadsndmnden. Kommundirektdren och
néringslivsfunktionen for dialog med chefen for Arbetsmarknadsfoérvaltningen for
inledande samtal kring fordndringen. De strategiska naringslivsfragorna kommer
aven fortsatt prioriteras av kommundirektoéren. Detta dé ett flertal strategiska fragor
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starkt paverkar niringslivsarbetet samt att ett nara samarbete med Upphandlings-
avdelningen och Mark- och exploateringsavdelningen byggts upp under 2018.

Det operativa niringslivsarbetet flyttas under 2019 till
arbetsmarknadsforvaltningen och samordnas diar med sysselséttningsfragor. Detta
mojliggdr en tydlig styrning och uppfdljning genom arbetsmarknadsforvaltningens
arbetssétt, men ocksa att fraigorna samordnas i kommunovergripande
arbetsgrupper.

Kommundirektdren har fortsatt prioriterat naringslivsfragorna som en enskild fraga
sedan revisionens forslag till atgdrder. Naringslivsfunktionens roll i organisationen
har lyfts fram och fortydligats vilket har lett till ett forbéttrat internt arbete. Bl.a.
deltar néringslivsstrategen i kommunledningsférvaltningens stabsméten for
optimerad samordning och prioritering.

Efter en analys av enkitresultaten 1 Svenskt Naringslivs undersokning av
foretagsklimatet i kommunen, vilken ligger till grund for den s.k. rankingen”, har
tva omraden identifierats vilka bor prioriteras; kommunikations- och
upphandlingsfragan. Som ett resultat av detta har naringslivsarbetet under senare
halften av 2018 intensifierats och prioriterat arbetet med dessa fragor. Genomforda
aktiviteter och atgérder i upphandlingsfragorna har gett goda resultat i dialogen
med néringslivet. Néringslivsfunktionen har aktivt verkat for att
upphandlingsfragorna prioriteras och dessa omorganiseras nu till
kommunledningsforvaltningen. Detta som ett led i att aktivt mota och paverka pa
det uppmitta resultatet avseende foretagsklimatet 2018.

I kommunikationsfragan finns rum for stora utvecklingsméjligheter.
Néringslivsfunktionen konstaterade redan under inledningen av 2018 att
kommunikationen i néringslivsfragorna borde kunna fé storre prioritering i
kommunikationsavdelningens arbete. Beddmningen ir att
kommunledningsforvaltningen med relativt sma medel skulle kunna uppna mycket
goda resultat i det fall kommunikationen kring niringslivsarbetet prioriteras.
Naringslivsfunktionen har tagit fram ett forslag pa atgard, vilken presenterades
2018 i budgetprioriteringarna. Onskvirda prioriteringar har inte varit mojliga att
genomfora.

Atgirder fér 6kad samordning

Niéringslivsarbetet har under 2018 haft ett titare samarbete med Trelleborgs
kommuns forvaltningar i de drenden som ror fragor om mark- och etablerings-
fragor, bygglov, detaljplaner samt kompetensforsorjningsfragor. Likasa har
upphandlingsfragorna samordnats genom en rad aktiviteter och samordningsméten.

Kring arbetet i Kuststad 2025 involveras néringslivsfunktionen kontinuerligt i de
fragor som berdr néringslivet. Fokus har under aret och kommer framgent att ligga
pa delprojekt Business Center Trelleborg och utvecklingen av det Gstra
verksamhetsomradet. Naringslivsfunktionens arbete och positiva resultat av detta
har en stor inverkan pé varumérket Trelleborgs kommun i etablerings- och
ndringslivsfragor. Samordningseffekterna har visat sig vara goda. Gemensamma
insatser har genomforts pd BCT inom omréden som kompetensforsorjningsfragor
och etableringar av nya verksambheter.
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Gemensamma aktiviteter sdsom studiebesdk sker dér det finns
kompetensovergripande eller informationsdvergripande intressen.
Niéringslivsfunktionen &r samordnande i de delar som rér KSAU och
néringslivsfrukostar.

Naringslivsfunktionen har stort intresse av att samverka med de olika kommunala
bolagen. Utbyte med dem har skett i varierande grad, men har pagatt under 2018.
Som ett resultat av bildandet av Trelleborgs Rédhus AB ser néringslivsfunktionen
goda mdjligheter att inte bara forbittra dialog och utbyte mellan de olika bolagen
och néringslivsfunktionen, utan hoppas dven kunna bidra till forbéttrad dialog och
synergieffekter mellan bolagen. Rddhus AB erbjuder en tydligare plattform dér
nédringslivsfunktionens idéer kring ett samordnat arbete for ett forbattrat
nidringslivsklimat kanaliseras. Naringslivsorganisationen for idag samtal om
gemensamma aktiviteter med nybildande Rédhus AB i fragor dar det finns
Omsesidiga intressen.

Samtliga forvaltningar har inbjudits till att utse tva tjdnsteman till att representera
respektive forvaltning i kommundvergripande niringslivsfragor. En plattform har
dérmed skapats for att gemensamt kunna arbeta med ndringslivsfragorna. Detta
innebér att arbetet med att utdka samarbetet mellan ndmnder och bolag att aktivt
samverka, samordna och utveckla néringslivsarbetet har inletts. Naringslivsmassan
ar ett exempel dir kommundvergripande samarbete mellan ett flertal forvaltningar
verkstéllts.

Vidare har etableringsgruppen under éaret 2018 renodlats till att enbart hantera s.k.
etableringsfragor dér dven strategiska mark- och fastighetsfragor behandlas.
Gruppen bestar av tjdnstemin som alla berdr etableringsfragor i ett
kommunévergripande perspektiv diar Mark- och exploateringsavdelningens
samordning med Néringslivsfunktionen dr av storsta vikt. Nar mark- och
exploateringsavdelningen flyttas till kommunledningsforvaltningen dér strategiska
besluts fattas, kommer detta kunna ha en stort inflytande pé ett optimerat
etablerings- och néringslivsutvecklande arbete. Jimte den strategiska
etableringsgruppen diar kommundirektor, samhéllsbyggnadschef, teknisk chef och
fastighetsstrateg sitter, har en operativ etableringsgrupp skapats vilken behandlar
inkomna forfragningar. Arbetsséttet har fatt god aterkoppling bland de foretag vars
forfragningar behandlats.

Naringslivsfunktionen har ocksa stirkt de strategiska dialogerna med
fastighetsstrategen och Socialférvaltningen.

Miljoavdelningen arrangerar arligen mellan tio och femton branschtriaffar for
naringslivet i Trelleborgs kommun. Naringslivsfunktionen har identifierat
mojligheten att professionalisera dessa ur ett kommunovergripande
kommunikationsperspektiv. Néringslivsfunktionen har deltagit vid
Samhiéllsbyggandsforvaltningens ledningsgruppsméte dér beslut fattats att
ndringslivsfunktionen alltid skall erbjudas mgjlighet till informationspunkt vid
respektive tillfille/branschtraff samt att en gemensam kommunikation kring
aktiviteter skall mdjliggoras. Miljoavdelningens aktiviteter och kommunikation
med varierande branscher erbjuder en plattform for niringslivsfunktionen och
denna har formaliserats med gott resultat.
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att foresld kommunstyrelsen besluta att
foresld kommunfullméktige besluta

att godkénna aterrapporteringen.
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