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Utlatande I6pande granskning Leader
Soderslatt

Sammanfattning

En 16pande granskning av projektrutinerna inom ramen for Leader Soderslétt har
genomforts av kommunledningsforvaltningen. Syftet med granskningen ar att
sékerstilla att det finns fungerande rutiner for 16pande projektredovisning,
effektméluppf6ljning, slutredovisning och utvérdering av projekt, avseende de
projekt som Trelleborgs kommun medfinansierar.

De granskade projektredovisningarna ér tydliga och transparenta med en upprattad
ekonomisk redovisning. Projektéigarna har en kontaktperson/projektledare med god
kdnnedom om det padgaende projektarbetet.

Projektetens effektmal dr emellertid inte specifika och méitbara. Kostnads- och
nyttoperspektivet belyses inte, vilket medfor svarigheter med att utvirdera de
positiva resultaten. Det gors en subjektiv bedomning av maluppfyllelsen i samband
med slutredovisning. Det saknas en helhetsbild nér det giller medfinansieringen av
projekten vilket kan leda till att flera medfinansidrer betalar ut stod for samma
projektaktivitet, sa kallad dubbelfinansiering.

Kommunledningsforvaltningen har formulerat utvecklingsomréaden i syfte att
atgdrda ndmnda brister. Granskningen och analysen i sin helhet redovisas under
rubriken Arendet i kommunledningsforvaltningens tjinsteskrivelse.

Beslutsunderlag

= KLF Tjansteskrivelse; Utlatande 16pande granskning Leader Soderslétt KS
2021/576

» KLF Tjinsteskrivelse; Aterrapport Leader Soderslétt KS 2021/576

= Verksambhetsberittelse 2020 for Leader Soderslétt LLU

» Arsredovisning 2020 och revisionsberittelse for Leader Soderslitt LLU

= [nformation Leader Soderslétt

= Paraplyprojekt Leader Soderslétt sasmmanstéllning

= Projekt Trelleborg

= Soderslitt status Trelleborg

= Yttrande om slutredovisning; Roda Korset

= Yttrande om slutredovisning; Tusen myror/Lilla Beddinge teater
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Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen

besluta

att godkdnna utlatandet och ldagga det till handlingarna.

Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningen
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Arendet

En l6pande granskning av projektrutinerna inom ramen for Leader Soderslétt har
genomforts av controllerfunktionen p&d kommunledningsférvaltningen. Syftet med
granskningen &r att sékerstélla att det finns fungerande rutiner for 16pande
projektredovisning, effektmaluppf6ljning, slutredovisning och utvérdering av
projekt, som Trelleborgs kommun medfinansierar.

Metod
For att genomfora granskningen har foljande underlag begirts av Leader
Soderslatt:

» Foreningens arsredovisningar och verksamhetsberittelser for aren 2019 och
2020.

= Projektredovisningar, med utdrag ur huvudbok, for de tre storsta projekten
som har genomforts under 2021 och dér Trelleborgs kommun har varit
medfinansidr.

= Effektmalsuppfoljning av projekt som har avslutats under 2019-2020 i vilka
Trelleborgs kommun har varit medfinansiar.

Projektredovisningarna har tagits fram av projektdgande forening. Darefter
begérdes kompletteringar i form av stickprov pa leverantdrsfakturor samt eventuell
total projektbudget.

Samtliga underlag har inkommit till kommunledningsforvaltningen inom angiven
tid. De emottagna underlagen har bedomts som tillrackliga for att genomfora
avsedd granskning.

Granskning och analys

Det begirda materialet har granskats utifran foljande fragestillningar —
forvaltningens granskning och analys framgar i kursiv text under respektive
fragestéllning:

» Effekt- och projektmal- Ar de forvintade effekterna och projektens mal
specifika, mitbara, accepterade, realistiska och tidsatta (enligt SMART-
modell)?

Kommunledningsforvaltningens kommentar:

I samband med slutredovisning av projekt sammanfattas resultaten och
maéluppfyllelsen i ett yttrande, dir verksamhetsledaren for Leader Soderslétt
beddmer huruvida projektmélen &r uppfyllda och 6nskade resultat uppnaétts.

Aven om projektaktiviteterna har genomforts enligt plan saknas indikatorer
for att méta de positiva effekterna av projektet. Om malet &r till exempel att
oOka turist- och besoksnéringen pa landsbygden, behdver detta foljas upp med
indikatorer i form av exempelvis besoksstatistik fore och efter genomfort
projekt kopplas till malet.
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» Finansiering - Ar planen att projektet ska genomfdras inda eller 4r det helt
beroende av externt finansiellt stod? Hur ménga medfinansiérer finns i
projektet? Finns det en total projektbudget, dir det framgar hur projektet
kommer att finansieras?

Kommunledningsforvaltningens kommentar:
I de flesta av fallen dér projektdgaren &r en ideell forening dr genomforandet
helt eller delvis beroende av extern finansiering.

Varje projekt som &r stodberéttigat méste uppritta en total projektbudget i
vilken framgar hur stor del den externa finansieringen utgér och vilka aktorer
som finansierar de olika aktiviteterna. Den tydligheten behdvs for att undvika
att flera medfinansiérer beviljar stod for samma projektaktivitet, sé kallad
dubbelfinansiering.

Bland de granskade projekten hittades ett fall dér ett direktstod for en
projektatgird har betalats ut av Trelleborgs kommun inom ramen for ett En
miljon idéer-projekt. 1 det fallet begirdes komplettering med total
projektbudget och finansieringsplan av vilken framgick att stodet via Leader
Soderslatt ska finansiera en annan projektéatgard.

»  Resurssdikring — Har styrgrupp och projektledare bundits till projektet?

Kommunledningsforvaltningens kommentar:

En forutsittning for att bedriva projekt &r att forsdkra sig om tillgéngen till
nodvindiga resurser sdsom tid, likvida medel, ritt kompetens och erfarenheter.
For varje projekt behover det frigoras resurser fran den
ordinarieverksamheten. En styrgrupp med véldefinierade roller behover
tillséttas.

I de tre pagaende projekten som ingick i granskningen har en ansvarig
projektledare kontaktats. Dessa personer hade god kinnedom om det pagaende
projektarbetet och kunde 1dmna begirda underlag.

v Lépande projektredovisning — Finns det ndgon projektekonom kopplad till
projektet? Sirredovisas projekten frian den &vriga bokforingen? Ar
kostnaderna forenliga med projektets aktiviteter? Ar samtliga
bokforingsposter bestyrkta med underlag?

Kommunledningsforvaltningens kommentar:

For att sékerstélla en god ekonomisk hushallning behover en ekonomifunktion
med ansvar for projektredovisningen kopplas till projektet. Det ar viktigt att
projektet sdarredovisas i bokforingen for att kunna ta fram en rittvisande
ekonomisk stéllning vid uppfoljningstillfillena. Endast kostnader som &r
forenliga med projektets verksamhet ska redovisas dar. P4 samma satt som for
all bokforing, krivs det att samtliga verifikationer ska vara bestyrkta med
tydliga underlag. De tre projektredovisningarna som har granskats uppfyllde
kraven enligt ovan.
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Slutsatser

Kommunledningsforvaltningens granskning leder till f6ljande slutsatser:

De granskade projektredovisningarna dr tydliga och transparenta. Projekten &r
avgransade fran den ovriga bokforingen. De redovisade projektkostnaderna &r
forenliga med projektets aktiviteter och bestyrkta med underlag.

Projektégarna har en kontaktperson/projektledare med god kéinnedom om det
pagéaende projektarbetet och dven en projektekonom, som kunde ta fram
underlag till granskningen.

Projektetens effektmal &r inte specifika och métbara. Kostnads- och
nyttoperspektivet belyses inte, vilket medfor svarigheter med att utvirdera de
positiva resultaten. Det gors en subjektiv bedomning av méaluppfyllelsen i
samband med slutredovisning.

Det saknas en helhetsbild nér det géller medfinansieringen av projekten. Detta
kan leda till att flera medfinansiérer betalar ut stod for samma projektaktivitet,
sé kallad dubbelfinansiering.

Utvecklingsomraden

Utifrén slutsatserna har f6ljande utvecklingsomréden identifierats:

I syfte att forbéttra maluppfoljningen behdver projektens effektmal
konkretiseras och kompletteras med métbara indikatorer;

For att undvika riskerna for dubbelfinansiering ska en total projektbudget
alltid efterfragas. Av denna ska framga vilka andra stodgivare finns i
projektet, hur stor del och vilka konkreta projektaktiviteter de medfinansierar;

For att optimera och mojliggéra utvirdering av de positiva resultaten som
projekten leder till, behover en kostnads- och nyttokalkyl uppréttas i tidigt
skede.
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