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Sammanfattning

Vi har av Trelleborgs kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska kommunens
finansforvaltning. Uppdraget ingar i revisionsplanen fér ar 2018.

Trelleborgs kommun star infér en situation som kommer att praglas av intensiva
investeringar som kommer 6ka pa skuldsattningsgraden i kommunen, och stéller 6kade
krav pa finansférvaltningen och rapportering av densamma. Vidare kommer en hdgre
skuldsattning stalla krav pa en traffséker likviditetsprognostiering, stresstest av framtida
investeringsplaner samt en god aterrapportering av dessa.

Det har inte framkommit nagra stérre brister i kommunens finansférvaltning som har
inneburit nagra hogre risker for kommunen. Dock bedémer vi att det finns utrymme for
forbattring och effektivisering inom nagra omraden.

Kommunens Finanspolicy och Finansiella riktlinjer ar uppdaterade under 2017 och
beddms fungera val som stdd i det I6pande arbetet féor kommunledningskontoret.
Rapporteringsrutinerna i enlighet med samma policy har upprattats.

Kommunen har dven tagit ett beslut om att implementera en ny
ekonomistyrningsprocess, vilket omfattar en 12-arig investerings- och
exploateringsbudget. Arbetet med den nya ekonomistyrningsprocessen har inletts nu
under 2018, vilket har medfort svarigheter att bedéma den. Sett till kommunens
framtida utmaningar bedémer vi att kommun i samband uppréttande budget,
investeringsplaner och likviditetsprognoser kompletteras med kanslighetsanalyser, och
prognoser éver borgensataganden.

Sammantaget bedémer vi att det finns en andamalsenlig finansférvaltning i Trelleborgs
kommun, sakerstalld av styrning, uppféljning och internkontroll. Med bakgrund till en
6kande skuldsattning i framtiden, finns det utvecklingsmajligheter for att sakerstélla en
fortsatt andamalsenlig finansférvaltning framgent.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Utveckla prognostisering av finansieringsbehov genom att,

o Utveckla rutiner fér prognostisering av finansieringsbehovet inom hela
kommunkoncernen och hur det paverkar kommunen,

o Inkludera stresstester av de ekonomiska kalkylerna,
o Inkludera borgensataganden fér de kommunala bolagen,

o Genomfora kénslighetsanalyser (t ex rantedkningar och begransad
mojlighet till upplaning).

e Utoka den befintliga likviditetsprognosperioden fér att omfatta ett langre
perspektiv.

e Dokumentera évervaganden av méjligheterna att anvanda dvervarden i
investeringsprocesser.

e Genomféra en 6versyn av rapporteringsrutiner reglerade i finanspolicyn
avseende tertialrapporter for att sékerstélla att rapportering sker i tid samt att
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tydliga rutiner inkluderas géllande rapportering av limitévertradelser och hur
dessa har hanterats.

Bakgrund

Trelleborgs kommun star infér en period av omfattande investeringar i infrastruktur och
kommunal service. Under aren 2017 - 2023 berdknas kommunens totala behov av
investeringar och exploateringar uppga till ca 522 miljoner kronor per ar.

Hur kommunen planerar sin langsiktiga finansiering ar viktig ur flera olika perspektiv
och det ar av stor betydelse att den centrala politiska ledningen tagit tydlig stallning till
hur och med vilka finansieringsformer kommande investeringar ska finansieras. Det
kan galla vikten av rimlig planeringshorisont, acceptabla risker, vilka typer av Ian som
far tecknas osv. Samtidigt sker utvecklingen pa de finansiella marknaderna snabbt
vilket staller stora krav bade pa uppdateringar av policydokument och pa kompetensen
inom kommunens finansférvaltning.

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalys identifierat kommunens
finansférvaltning som ett riskomrade och bedémer det som angelaget att granska
omradet under 2018.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunstyrelsen genom styrning,
uppféljning och intern kontroll sékerstallt en &ndamalsenlig finansforvaltning. |
granskningen besvaras féljande revisionsfragor:

= Finns andamalsenliga och aktuella styrdokument beslutade?

= Ar organisationen fér finansférvaltningen &ndamalsenlig och finns praktiskt
tildampade och dokumenterade rutiner for finansférvaltningen?

= Finns en etablerad och fungerande metodik for att prognostisera det langsiktiga
finansieringsbehovet?

o Ar prognosperioden tillrdckligt lang for att férsta langsiktiga effekter pa
kommunens ekonomi?

o Beaktas samtliga typer av framtida kostnader och ataganden?

o Beaktar den langsiktiga finansieringen olika évervarden som kommunen
kan ha?

= Har samtliga former av finansiering utvarderats?

o Vilka langivare anvands for extern finansiering av investeringar m m och
hur har dessa upphandlats?

* Finns andamalsenliga rutiner och intern kontroll fér att hantera borgensrisk
kopplad till Kommuninvest?
= Finns en tillracklig uppféljning och aterrapportering?

Granskningen avser kommunstyrelsen och de ansvarsomraden som hanteras av
kommunstyrelsens férvaltningar. Granskningen omfattar den dokumentation och
information som tillhandahalls till KPMG, som ej kommer verifieras eller kontrolleras pa
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annat satt. Granskningen beror ett antal administrativa system men omfattar inte
systemtekniska analyser eller systemsakerhetsanalyser.

Granskningen inneburit en utvardering finansférvaltningen pa
kommunledningskontoret, och ingen granskning av de kommunala bolagens egna
hantering av finansférvaltningen.

Revisionskriterier
Revisionskriterierna som ligger till grund fér denna granskning ar féljande:
=  Kommunallagen (2017:725)

Enligt kommunallagens 6 kap. 6 § skall namnderna var och en inom sitt omrade
se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som
fullmaktige har bestamt samt de bestdmmelser i lag eller annan férfattning som
géller for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen
ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande satt.

= Ovriga interna beslut, policys och riktlinjer beslutade av kommunfullmaktige
avseende finansforvaltningen

Ansvarig namnd

Kommunstyrelsen

Metod

Granskningen har genomférts genom:
= Dokumentstudier, se nedan fér med detaljerad redogérelse.

» Intervju med kommunens ekonomichef samt medarbetare pa
ekonomiavdelningen.

Rapporten ar sakgranskad av samtliga intervjuade.

Informationsinsamling och granskning av dokument

Informationsinsamlingens mal ar att skapa en kunskap och forstaelse foér
finansférvaltningen och dess verksamhet. Initialt sker en genomgang av tillgénglig
dokumentation i form av befintliga:

= Styrdokument

=  Prognoser

= Relevanta delar av éversiktsplanen
= |nvesteringsplaner

= Processbeskrivningar

= Rutin- och arbetsbeskrivningar

= Intern rapportering
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Resultat av granskningen

Riktlinjer
Finanspolicyns syfte ar att vara ett ramverk fran kommunfullmaktige, avseende mal,
organisation inklusive ansvarsférdelning och féreskrifter vad géller finansverksamheten
i kommunkoncernen med vilken avses Trelleborgs kommun med helédgda bolag. Till
viss del omfattar finanspolicyn dven deldgda kommunalférbund och externa parter.

Finanspolicyn kompletteras med finansiella riktlinjer, som specificerar de foreskrifter
som framgar av finanspolicyn.

Finanspolicyn ar nyligen omarbetad och faststéalld av kommunfullméaktige 2017-05-29.
Detsamma galler finansiella riktlinjer som ar antagna av kommunstyrelsen 2017-05-10.

Kommunledningskontoret ansvarar for att initiera och utarbeta férslag till uppdateringar
av finanspolicyn och finansiella riktlinjer.

Dokumenten beddms fungera val som stdd i medarbetarnas fortlépande arbete
avseende bland annat upplaning, risker man ar exponerade fér samt rapportering.
Kommunledningskontoret uttrycker en foérbattringspotential av finansiella riktlinjer,
gallande att kunna ta fram en modell for att sékerstalla att marknadsmassig
borgenavgifts kan tas ut gentemot bolagen.

Finanspolicy
Finanspolicyn omfattar féljande delar:
— Overgripande mal
— Ansvar och befogenheter
— Riskhantering
— Likviditetsférvaltning och placering
— Upplaning och skuldférvaltning
— Borgen och utlaning
— Uppfoljning och rapportering

Kommunens laneram beslutats arligen av kommunfullméktige gallande nyupplaning
samt omsattning av befintliga Ian. En hdg sakerhet betraffande tillgang till finansiering
ska efterstrdvas och kommunkoncernens betalningsformaga ska vid varje tidpunkt vara
sakerstalld via tillgang till likvida medel och/eller genom avtalade kreditléften. Vidare
ska kapitalférsérjning sékras genom en diversifiering avseende lanen forfallostruktur,
upplaningsformer, langivare och kreditl6fte.

| Finanspolicyn anges att kommunal borgen samt utlaning endast far ske i enlighet med
kommunfullmaktiges beslutade borgens- och utlaningsramar. Utlaning och
borgensteckning kan aven ges till delagda bolag och kommunalférbund till
motsvarande andel reglerat i konsortieavtal/agaravtal. | specifika fall kan dven utlaning
eller borgen ges till externa parter som kan vara av vasentlig betydelse for kommunen,
dock kravs en sarskild prévning av kommunfullméktige. Vid varje upplaningssituation
eller borgensteckning laggs det pa ett marginalpaslag och/eller ett borgensavagift.
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| Finanspolicyn regleras bl.a. finansieringsrisk. Foér att minska risken att inte ha tillgang
till kapital far kommunen eller respektive bolag ha hégst 50 % av den totala
lanevolymen som forfaller under en enskild 12- manaders period, dvs. hégst 50 % pa
koncernlanevolymen far férfalla inom en enskild 12- manaders period. Hela koncernen
ligger under 50 % och alla bolagen uppfyller detta krav. Uppgifter i tabell nedan
baseras pa befintliga 1an per 2017-12-31

Koncern 0-1ar| 1-2ar | 2-3ar | 3-4ar | 4-5ar | 5-6ar | 6-7ar | 7-Xar | Summa

% % % % % % % % Mkr
Trelleborgs Bredbands AB 17 26 6 23 23 5 _ _ 26,5
Trelleborgs Hamn AB 16 42 8 _ _ _ _ 34 740,7
Trelleborgs Fjarrvarme AB 12 8 30 21 18 11 _ 286,4
AB Trelleborgshem 40 25 30 5 _ _ _ _ 1012,8
Ostersjéterminalen AB _ _ _ _ 100 _ _ _ 23,0
Trelleborgs kommun 18 12 13 15 8 19 15 _ 670,0
Summa koncern i Mkr 686,5| 676,2| 536,9| 215,2| 131,2| 161,7| 100,0| 251,7| 2759,4
Koncern totalt i % 25 25 19 8 5 6 3 9

Finansiella riktlinjer

| finansiella riktlinjer anger kommunstyrelsen riktlinjer for utlaning, borgen,
kreditprévning och sakerheter. Vidare finns det aven riktlinjer fér faststallande av
borgensavgifter vilka beslutas av kommunfullmaktige. De finansiella riktlinjerna
omfattar foljande delar:

— Ansvar och befogenheter

— Riskhantering

— Riktlinjer for etik och miljé

— Likviditetsférvaltning och placering
— Upplaning och skuldférvaltning

— Borgen och utlaning

— Uppféljning och rapportering

Organisation

Kommunfullm&ktige ansvar fér att besluta om finanspolicyn fér kommunkoncernen,
varav kommunstyrelsen ansvarar for finansférvaltningen i enlighet med finanspolicyn
samt beslutar om finansiella riktlinjer for kommunen.

Namnderna ansvarar foér att ge kommunledningsférvaltningen relevant information for
att kunna genomfora en effektiv likviditetsplanering samt finansiell samordning.

Vidare svarar styrelserna i de heldgda bolagen att finansverksamheten inom respektive
bolag bedrivs inom ramen for finanspolicyn samt beslutar om egna finansiella riktlinjer.
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Regelbundna dgarledningsmoéten halls med de kommunala bolagen dér bland annat
finansférvaltningen diskuteras.

Prognostisering

Kommunallagen stipulerar att en budget ska upprattas sa att intékterna éverstiger
kostnaderna. | enlighet med bedémningen god ekonomisk hushallning har kommunen
tagit fram ett finansiellt mal vilket ar. F6r kommunens totala driftverksamhet ett resultat
(férdandring av eget kapital) som motsvarar minst 2,1 procent av summan skatter och
statshidrag for ar 2018, minst 2,5 procent av summan skatter och statsbidrag for ar
2019 samt minst 3,0 procent av summan skatter och statsbidrag fér ar 2020.

Kommunen har budgeterat med ett resultat fér 2018 pa 27 miljoner kronor dvs. 1,1
procent av skatter och statsbidrag.

Kommunledningskontoret arbetar idag med likviditetsprognoser som stracker sig éver 4
manader vilka sedan [6pande féljs upp. | likviditetsprognoserna hanteras
kommunkoncernens l6pande kassaflode, och hanterar inte en I6pande avstdmning och
uppféljning mot faststélld budget.

Namndernas planering utgar fran kommunfullméaktiges inriktningsmal och tilldelade
ekonomiska ramar. Respektive ndmnd anger darefter ett antal effektmal som beskriver
dess atagande i forhallande till kommunfullmaktige, dvs. de konkreta resultat
namnderna tar ansvar for.

Investeringsprocessen

Till och med budget 2018, har kommunfullmaktige arligen beslutat om en langsiktig
investeringsplan som sedan legat till grund fér investeringsbudgeten som fullmaktige
beslutat om i samband med den arliga budgeten med flerarsplan. | samband med detta
fattas aven ett beslut om ett investeringstak for kommunstyrelsen och ndmnderna for
de kommande fem aren.

For aren 2017-2023 har det berdknats att kommunen har ett totalt behov av
investeringar samt exploateringar for motsvarande 3 677 miljoner kronor, vilket
motsvarar arligt genomsnittligt investeringsbehov pa 525 miljoner kronor.

Fran och med 2018 har kommunfullmaktige beslutat att kommunen ska anvéanda sig av
en ny ekonomistyrningsprocess med investeringsbudget. | den nya
ekonomistyrningsprocessen ingar inte langre en strukturerad rutin for dialog mellan
respektive namnd och kommunledningskontoret avseende framtagande av budget.
Ekonomistyrningsprocessen omfattar en 12-arig investerings- och exploateringsbudget
som ska presenteras av respektive ndmnd i det ordinarie budgetarbetet och ska bara
innehalla anslagsbundna projekt. En annan férandring ar att lokalférsérjningsplanen
ska utvecklas och skapa en battre effektivitet framgent.

Budget 2018 innehaller idag ingen tydlig analys éver kommunens behov av
nyupplaning samt vilka risker detta kan medféra och méjligheterna till sddan
nyupplaning. Kassaflédesanalysen visar pa behov av nyupplaning fér 2018-2020, detta
kommenteras dock inte och investeringsnivaerna i kassaflédesanalysen ar inte
desamma som de som presenteras i avsnittet “investeringar och exploateringar”.
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Kommunen har diskuterat méjligheterna till att utnyttja potentiella évervarden i t.ex.
mark eller fastigheter for att kunna finansiera kommande investeringar.

Nar kommunen ska ta upp en ny extern finansiering, brukar man i regel att skicka ut
offertférfragan till 4 olika aktorer. Med bakgrund i att upplaningsmarknaden i dagsléaget
ar pressad av laga réntor &r det svart for kommunen att erhalla anbud fran nagra
banker. Fortsattningsvis ar villkoren som kommunen erhaller vid finansiering via
Kommuninvest mer férdelaktiga i jamférelse mot bankerna, vilket resulterar att
majoriteten av upplaning sker via Kommuninvest.

Rapportering

Enligt Finanspolicyn ska kommunstyrelsen och kommunens heldagda dotterbolag, tre
ganger per ar lamna en rapport till kommunfullmaktige avseende finansverksamheten.
Rapporten ska vara férdelad pa respektive bolag och innehalla foljande uppgifter for
koncernen:

— Aktuell likviditetssituation

— Skuldportféljens volym, instrument och motparter

— Skuldportféljens kapitalbindning i férhallande till normportféljen
— Skuldportféljens rantebindning i forhallande till normportféljen
— Skuldportféljens genomsnittliga rantesats

— Skuldportféljens derivat férdelat pa instrument och motparter

— Kommunens borgensatagande férdelade pa respektive motpart
— Eventuella avvikelser fran finanspolicyns regler

— Forslag till atgarder

Rapporteringen inférdes i tertial 2, 2017, tva rapporter har darfor tagits fram sedan
rutinen inférdes. Rapportering sker i samband med framtagande av delarsrapporter
samt arsredovisning.

Kommunen far en arlig rapport fran Kommuninvest dar kommunens andel av de totala
forpliktelserna samt tillgangarna framgar. Kommunen har daven mgjlighet att utnyttja
tjanst fran Kommuninvest, dar man kan lagga in samtlig upplaning fran alla motparter
och skapa rapporter samt olika stress scenarion. Denna tjanst utnyttjas i dagslaget
enbart gallande upplaning fran Kommuninvest.

Slutsats och rekommendationer

Sammantaget bedémer vi att det finns en &ndamalsenlig finansforvaltning i Trelleborgs
kommun, sakerstalld av styrning, uppféljning och internkontroll. Med bakgrund till en
6kande skuldsattning i framtiden, finns det utvecklingsmojligheter for att sékerstalla en
fortsatt &ndamalsenlig finansforvaltning framgent.
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Svar pa revisionsfragor
Finns d@ndamalsenliga och aktuella styrdokument beslutade?

Kommunen har idag en finanspolicy samt finansiella riktlinjer som &r uppdaterade i maj
2017 vilka ligger till grund fér kommunledningskontorets finansiella hantering.

Finanspolicyn eller riktlinjerna innehaller idag inga riktlinjer kopplat till balanskravet i
Kommunallagen 11 kap 12 § och vilka rutiner som finns for att hantera detta samt
eventuell atgarder vid de fall balanskravet eller malen f6r god ekonomisk hushallning ej
skulle efterlevas/uppnas.

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns &ndamalsenliga och aktuella
styrdokument avseende kommunens finansférvaltning

Ar organisationen fér finansférvaltningen dndamalsenlig och finns praktiskt
tillampade och dokumenterade rutiner fér finansférvaltningen?

Kommunledningsforvaltning ansvarar for insamling samt aggregering av information for
kommunkoncernen vilka inkluderar nédmnder och kommunala bolag, och sakerstéller
att finanspolicy samt finansiella riktlinjer efterlevs. Med grund i detta bedéms
kommunen har férutsattningarna for en effektiv likviditetsplanering samt finansiell
samordning.

Kommunledningen anvander sig av en likviditetsprognos som stracker sig fyra
manader framat. Med grund i att kommunen star infor ett inférande av ett
koncernperspektiv samt ett stérre upplaningsbehov kan man i sin hantering évervéaga
att férlanga prognosperioden, och pa sa vis tidigare identifiera stérre fléden.

Var bedémning ér finansfoérvaltningen i kommunen har en god kompetens samt har vl
fungerande rutiner pa plats.

Finns en etablerad och fungerande metodik for att prognostisera det Iangsiktiga
finansieringsbehovet?

Den senast framtagna investeringsprognosen gjord 2018, framtagen pa hésten 2017
var en 5-arig prognos. En ny ekonomistyrningsprocess kommer att implementeras fran
och med 2018. Denna kommer att besta av en 12-arig investeringsplan som fokuserar
enbart pa anslagsbundna investeringar samt en separat exploateringsplan.
Implementeringen av den nya ekonomistyrningsprocessen har pabdrjats dar
namnderna har fatt ett utokat ansvar for investeringsprocessen och ska aterkomma
med sina investeringsbudgetar senast den 15 juni till kommunledningskontoret for
granskning och beredning fér kommunstyrelsen, innan investeringsplanen slutligen
faststalls av kommunfullmaktige.

Da den nya ekonomistyrningsprocessen haller pa att implementeras kan vi inte géra
nagon bedémning av processen och huruvida den &r fungerande. Dock kan vi efter ha
aven granskat aktuell budget/investeringsprognos komma med forbattringsférslag som
kommunen kan ta med sig in i den nya ekonomistyrningsprocessen.

Eftersom kommunen framgent kommer &r héja sin skuldsattningsniva och uppna héga
investeringsvolymer bedémer vi att kommunen mer aktivt bér genomféra stresstester
pa prognoserna. Stresstesterna bor utga ifran effekterna av t ex rénteékningar,
befolkningsminskning/-6kning och visa pa hur detta skulle paverka kommunens
ekonomi. Detta ar nagot som inte genomfors systematiskt idag.
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Ar prognosperioden tillrdckligt Iang for att férsta langsiktiga effekter pa
kommunens ekonomi?

o Beaktas samtliga typer av framtida kostnader och ataganden?

Budgeten och flerarsplanen inkluderar inga finansieringsbehovsanalyser kopplat till de
kommunala bolagen. Sett till att kommunen forvantas 6ka sin belaning kraftigt under de
kommande aren bedémer vi att det vore vasentligt att &ven inkludera estimat kring
framtida férvantade behov av borgensataganden. Vidare saknas aggregerade planer
och finansieringsbehovsanalys fér hela kommunkoncernen. Da en stor del av lanen
finns i de kommunala bolagen bedémer vi det som en viktig del i kommunens
prognostisering av finansieringsbehovet att dven inkludera de kommunala bolagen och
hur det kan komma att paverka kommunen.

| flerarsplanen presenteras kassaflédesanalyser, detta bedéms som en vasentlig del i
prognostiseringen av finansieringsbehovet. Dock saknar vi en kanslighetsanalys
géllande réntehojningar, vilket kan medféra stora kostnadsékningar fér kommunen.

o Beaktar den langsiktiga finansieringen olika évervarden som kommunen kan
ha?

Vid granskningen framkommer det att kommunen diskuterat potentiella évervarden i
t.ex. mark eller fastigheter for att kunna finansiera kommande investeringar. Vi
rekommenderar kommunen att 6vervaga méjligheterna med att utreda vilka potentiella
6vervarden som skulle kunna anvandas till att finansiera kommande investeringar.

Har samtliga former av finansiering utvérderats?

o Vilka langivare anvénds for extern finansiering av investeringar m m och hur har
dessa upphandlats?

Baserat pa att kommunen i regel gar ut med offertforfragan till fyra aktérer vid ny extern
finansiering bedéms kommunen ha beaktat olika former av finansiering, sett till sin
storlek och verksamhet.

Finns &ndamalsenliga rutiner och intern kontroll fér att hantera borgensrisk
kopplad till Kommuninvest?

Kommunen féljer utvecklingen och far en arlig rapport fran Kommuninvest dar
kommunens totala forpliktelser framgar. Kommunledningskontorets bedémning &r att
de inte sjélv kan vidta nagra ytterligare atgarder for att hantera borgensrisken kopplad
till Kommuninvest, utan kan bara paverka sitt egna engagemang.

Var bedémning &r med grund i ovanstaende att kommunen inte har utvecklat nagra
rutiner for att utvardera borgensrisken kopplat till Kommuninvest. Kommunen skulle
kunna utvardera méjligheterna att kravstéalla mot Kommuninvest fér att erhalla mer

information vilken kan ligga till grund for mer utvecklade analyser av borgensrisken.

Finns en tillrdcklig uppféljning och aterrapportering?

Vid granskningen framkommer det att nar finanspolicy och finansiella riktlinjer
reviderades och faststalldes i maj 2017, inférdes dven en ny rapporteringsstruktur som
innebar rapportering tre ganger per ar férutom delarsrapport och arsredovisning. Vid
utgangen av februari hade kommunen inte fardigstallt rapporten avseende sista
tertialet fér 2017. Innehallet i tertialrapporten regleras i finanspolicyn, och rapportering
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ska ske i samband med delarsrapporting for varje tertial, d.v.s. att tertial rapporten
foljer fullméaktiges beslutade tidplan fér arendehanteringsprocess.

Vi bedémer att kommunens rapporteringsrutiner bor utdkas med tydliga rutiner for
hanteringen av limitévertradelser, och vem som tar beslut om atgardsplan for att
hantera dessa. '

Rekommendationer

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Utveckla prognostisering av finansieringsbehov genom att,

o Utveckla rutiner fér prognostisering av finansieringsbehovet inom hela
kommunkoncernen och hur det paverkar kommunen,

o Inkludera stresstester av de ekonomiska kalkylerna,
o Inkludera borgensataganden fér de kommunala bolagen,

o Genomféra kanslighetsanalyser (t ex rantedkningar och begrénsad
mojlighet till upplaning).
e Utdka den befintliga likviditetsprognosperioden for att omfatta ett 1angre
perspektiv.

e Dokumentera 6vervaganden av méjligheterna att anvanda évervarden i
investeringsprocesser.

e Genomféra en dversyn av rapporteringsrutiner for att sdkerstélla att tydliga
rutiner inkluderas géllande rapportering av limitévertradelser och hur dessa har
hanterats.

2018-04-10
KPMG AB

Markus Johansson

Manager, projektledare

Detta dokument har upprattats enbart fér i dokumentet angiven uppdragsgivare och &r baserat pé det sarskilda uppdrag som &r avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument.

Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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