Energikontoret
Skane

Kommunal
organisation

Positiv

Kapitlet om Energimarknad i transformering hade kanske 1. Introduktion
behovt vara dn mer detaljerat for att ge tillfredstallande
information men hade a andra sidan da blivit val langt.

Saknar omradet energieffektivisering bade generellt eller 2. Strategiska
inom en viss sektor (dven om det i viss man ingar i inriktning inriktningar
A och D). Vi tycker det varit tydligare att ha ett utpekat

omrade for energieffektivisering generellt eller inom en viss

sektor. Energikommissionens slutbetankande foresprakar 50

% effektivare energianvandning till 2030. Detta omrade

saknas i energiplanen.

Det ar mycket positivt att Energiaspekter i fysisk planering 2. Strategiska
fatt en egen inriktning (B) och vi ar valdigt positiva till att inriktningar
energiaspekter ska inkluderas i planeringsprocesser som OP

och FOP.

Trelleborgs goda vindresurser har gjort att man i Trelleborg 2. Strategiska
lange har haft vindkraft etablerad. Det dar mycket positivt att inriktningar

man ska sékra en 6kad férnybar energiproduktion i den
fysiska planeringen.

Dock efterlyser vi tydligare i handlingsplanen att man ska
arbeta aktivt for att framja generationsskifte i vindkraften,
s.k. repowering. Precis som vid nyetableringar av vindkraft
handlar det dels om att fran offentligt hall mojliggora tillgang
till goda vindlagen for vindkraft genom god planering och
tidig medborgardialog kring vindbruksplaner samt att verka
for en rattssaker prévningsprocess baserad pa fakta.

Nar det géller havsbaserad vindkraft ar det bra att riksintresse
for vindbruksomradena Sydkustens vind samt Kriegers Flak
namns. Enbart den berdknade potentialen for dessa
omradena kommer att ge flera ganger mer fornybar energi an
den angivna ambitionsnivan. Storsta potentialen att 6ka
fornybar energiproduktion i lanet har havsbaserad vindkraft
och bygger dartill pa att fa en effektiv produktion ndarmare
konsumtionen och ett bra komplement till férnybar
energiproduktion pa land.

Formodligen ar det endast genom en utbyggnad av
havsbaserad vindkraft som lanet kan fa den kvantitet
fornybar elproduktion som motsvarar anvandningen.
Dessutom finns har en stor potential for naringslivsutveckling
och nya arbetstillfallen som en ytterligare effekt.

Ingen justering

Fortydligande varfor
energieffektivisering haft
lagt fokus i energiplanen i
kap 1.2

Ingen justering nodvandig

Kap. 2.3.2: Kommunens roll
och behovet av fornyelse har
utvecklats. Samt utvecklad
text om havsbaserad vind

Val gjort att halla det lite
kortare for okad tillganglighet

Energieffektivisering inom
Trelleborgs kommun hanteras
i
Energieffektiviseringsstrategin



Energivision
Syd

Privat sektorn &
civilsamhalle

Positiv

Teknikutvecklingen och darmed kopplad kostnadsreduktion
har varit omfattande och gor havsbaserad vindkraft mer och
mer konkurrenskraftig aven i Sverige.

Vi dr positiva till malet om fornybar energi och ser positivt pa
att biogas sarskilt pekas ut som viktigt omrade.

Bra att presentera en genomférandestrategi men texten
angaende uppféljning kunde varit mer detaljerad.

Bra att dela upp i nationellt, regionalt och kommunalt. | detta
kapitel kunde energikommissionens arbete och
slutbetdnkande namnas eller beskrivas under den nationella
nivan.

Bra beskrivet med en uttalad ansvarig for respektive atgard
och hur malen ska féljas upp. Mycket bra.

Bra grepp att lagga nuldgesbeskrivning som bilaga

Energivision Syd stéller sig mycket positivt till initiativet att ta
fram en konkret och framtidsinriktad energiplan for
Trelleborgs kommun, i syfte att ge “vagledning for
kommunens langsiktiga arbete med omstallningen till ett
héllbart energisystem med |ag klimatpaverkan”. Det ar en
ambition som ligger helt i linje med foreningens eget syfte
och mal.Féreningen finner det lovvart att planen har
ambitionen att bade tillgodose géllande lagkrav om att ha en
aktuell energiplan som sakerstaller tillracklig energitillforsel
och samtidigt fora in ett klimatperspektiv och visa hur
energisystemet kan stallas om for att uppna
klimatmal.Planen ger en bra grundldggande Oversikt Gver
nuvarande status, men innehaller ingen uttalad och tidsatt
ambition om fossilfrihet mot bakgrund av de olika energi- och
klimatmal som planens hinvisar till. Overlag skulle
ambitionsnivan nar det galler fossilfrihet kunna héjas och
konkretiseras mera.

| fokusskiftet bor aven inga att verka for energieffektivsering.

2. Strategiska
inriktningar

3.
Genomfdrandes
trategi

5. Bakgrund -
mal inom
energi- och
klimatomradet

Bilaga A
Handlingsplan
och uppféljning
Bilaga B
Nulagesbeskrivn
ing
Overgripande

1. Introduktion

Beaktats men inte lett till
nagon forandring i reviderat
dokument

Kap. 3.3: Fortydligat
rapportering och ansvarig
for uppfoljning

Kap. 5.1: Nytt kapitel med
nationella mal inlagt

Beaktats men inte lett till
nagon forandring i reviderat
dokument

Beaktats men inte lett till
nagon forandring i reviderat
dokument

Inriktning C innehaller redan
malet "Fossilfritt
energisystem 2040"

Inte lett till ndgon forandring
i reviderat dokument

Ingen justering nddvandig

Ingen justering nédvandig

Ingen justering nédvandig

Ingen justering nddvandig

Detta ar inte inom
energiplanens paverkan utan
ar informativ text och syftar
till referens: Aktualisering av
lagen om kommunal
energiplanering —
Energimyndighetens
standpunkt i



Nar det galler prosumenter dr det minst lika intressant att
peka pa att bejaka markagande féretags unika mojligheter att
etablera produktion av férnybar energi som de villadgare som
namns.

Forslag till komplettering av delmal. Ny formulering:

Utbyggd laddinfrastruktur (...) och férnybara drivmedel, t.ex.
biogas for tung trafik.

Forslag till kompletteringar delmal:
Samverka med lokala aktorer kring hallbar produktion av
fornybar energi och energieffektivisering.

| stycke 2 beskrivs tvarsektoriell planering som ett satt att
undvika intressekonflikter. Men med den fokusforflytttning
som tidigare beskrivits ar det dven ett intressant verktyg for
att identifiera samverkansmdajligheter t.ex. vad galler
spillvarme, strommar av bi- och

restprodukter mm.

Nar det géller malen for fornybar energiproduktion inom
kommunen menar féreningen att ambitionen kunde vara
betydligt hogre och konkretare an den angivna. Huvudmalet,
ett fossilfritt energisystem 2040, ar rimligt och skulle kunna
uppnas betydligt tidigare, givet att man dven stéller upp
ambitiésa konkreta delmal. Malet att ” Oka andelen lokalt
producerat bransle som anvands inom kommunen” &r lovvart
men bor kvantifieras for att bli verksamt.

Sydkusten har, som namns i planen, synnerligen goda
forutsattningar for saval vind- som solkraft, och dven
biobranslen. Detta ndmns i planen, men aterspeglas inte i de
konkreta malen for 6kning av férnybar energiproduktion. Att

fordubbla produktionen av fornybar el ar ett mycket forsiktigt

mal. P4 nagot langre sikt, till 2025-2030 skulle produktionen
utan svarighet kunna mangdubblas.

For att ange en langsiktig bor planen ta sin utgangspunkt i
potentialen for de olika férnybara energislagen. Enbart den
berdknade potentialen for havsbaserad vindkraft utanfor
kommunen uppgar till flera ganger den angivna
ambitionsnivan.

Vad giller solenergipotentialen sa driver Energivision Syd just
nu, med finansiering fran Region Skanes Miljévardsfond, ett

1.3
Energimarknad i
transformering

2.1 Inriktning A
— Hallbara
transporter

2.2 Inriktning B

Energiaspekter i
fysisk planering

2.2.1.Framtidssa
kring av nya
omraden

2.3. Inriktning C
— fornybar
energitillforsel

regeringsuppdrag,
Energimyndigheten

Kap 1.3: Bytt ut "villadgare"
mot "fastighetsagare" for att
generalisera exemplet

Kompletterat
delmalsformuleringen till
"Utbyggd laddinfrastruktur
(0,1 laddplats per bil) och
infrastruktur for férnybara
drivmedel"

Adderat som
kompletterande delmal
under inriktning B

Adderat mening som lyfter
detta

Malen &r satta som de ar pga
begransad kommunal
radighet 6ver
energiproduktion.

Ingen justering gjord



AB Visit
Trelleborg

Kommunal
organisation

Positiv

projekt for en mera noggrann berédkning av solinstralningen

pa sydkusten. Detta projekt hoppas vi kan ge ytterligare

information till fastighetsdagare som évervager en investering i

solceller fér produktion av egen el. Det kan bli vardefullt dven

i det fall kommunen 6vervager mera storskaliga anlaggningar.

Om nationella och globala klimatmal ska kunna nas ar det

viktigt att de kommuner och regioner som har sarskilt goda

forutsattningar for fornybar energiproduktion tar sitt ansvar

for att bidra till en klimatanpassad energiforsorjning. For att

sdkerstalla att kommunen inte uppnar sina egna klimatmal

genom att flytta problemen ndgon annanstans bor

ambitionen vara att det ska produceras minst lika mycket

fornybar energi som anvands inom kommunens granser.

Foreningen vill ocksa peka pa att det &r viktigt att

energiplanen paverkar kommunens stéllningstaganden i

andra pagaende samhallsplaneringsprocesser, exempelvis

arbetet med att ta fram en nationell havsplan. | havet utanfor

kommunen finns ett omrade som &r klassat som riksintresse

for vindbruk pa grund av exceptionellt goda vindférhallanden

och lampliga botten- och andra férhallanden. Omradet namns

som en tillgdng i forslaget till energiplan.

Kommunen bor i detta sammanhang betona att omradet ar

viktigt for att sakerstalla majligheten till en klimatanpassad

energiférsorjning i framtiden, och verka for att

energiintresset i omradet inte trangs ut av andra

samhallsintressen i havsplanen.

| enlighet med vart yrkande att lagga till energieffektivisering 2.4 Inriktning D

som ett fokusomrade ienergiarbetet féreslar Energivision Syd ~ —

att stycke 2 "Effektivisering ar ytterligare ett verktyg....” bryts Forsorjningstryg

ut ur detta stycke och ges en egen Inriktning med huvudmal ghet och smarta

och delmal. Ettsadant mal kan vara att utveckla resurserna for =~ nat

kommunal energiradgivning.

Mycket val formulerat. 3.1.
Kommunikation
och utbildning

Bolaget ser mycket positivt pa att det i kommunen tas fram Allmant

en energiplan for Trelleborgs kommun som underlag och

Vagledning for kommunens langsiktiga arbete med

omstallningen till ett hallbart energisystem med lag

klimatpaverkan.

Aven ur ett destinationsutvecklingsperspektiv ar strdvan mot

ett hallbart energisystem positivt. Ett Iangsiktigt arbete inom

ramen for exempelvis hallbara transporter far positiva folj der

dven for besoksnaringen genom att drift och underhall av

gang- och cykelvagar prioriteras och gynnar darmed cykel-

och vandringsturism.

Fortydligande varfor
energieffektivisering haft
lagt fokus i Energiplanen i
kap 1.2

Beaktats men inte lett till
nagon forandring i reviderat
dokument

Beaktats men inte lett till
nagon forandring i reviderat
dokument

Energieffektivisering inom
Trelleborgs kommun hanteras
i
Energieffektiviseringsstrategin

Ingen justering nddvandig

Ingen justering nddvandig



AB
TrelleborgsHem

Samhalls-
byggnads-
forvaltningen

Kommunal
organisation

Kommunal
organisation

Positiv

Positiv

AB TrelleborgsHems generella synpunkt ar att strukturen for Atgardsplan
atgardsplanen bor ses 6ver. Det bor tydliggéras vem som dger
ansvaret for maluppfylinaden samt vilka som ar
samverkansparter. Tidplanen bor fortydligas ytterligare med
datum for projektets genomférande samt med en hartill
horande sluttid. Vidare boér det under "Kostnad och Resurser"
tydliggdras vilken finansiering som kravs. Aven om atgérden
berdknas kunna inga i den befintliga verksamheten betingar
genomfdrandet en kostnad. Detta dr en betydande faktor for
att kunna bedéma totalkostnaden for hela Energiplanens
genomférande oavsett hur den finansierats. Utover detta bor
det framga vad ett beslut om icke-finansiering innebar for
foreslagen atgard.

Under Mal, indikatorer och uppféljning, delmal B.2 "Skapa
arena for dialog etc”. skall AB TrelleborgsHem strykas fran
kolumn "Kommentar".

AB TrelleborgsHem ska strykas som ansvarig under féljande
punkter:

A4. Laddstolpar for egna och personalens fordon inom
kommunorganisationen*)

A6. Strategi for utbyggnaden av infrastrukturen for biogas
etc.

B3. Forum for hallbart byggande*)

C | . Storskalig solelsproduktion*)

C7. Fossilbranslefri uppvarmning**)

C8. Solcellsutredning pa kommunens och bolagens
fastigheter***)

D4. LCC vid ink6p*)

T4. Energi i skolan *)

T6. Utbildning och informationsinsatser for kommunens
personal*)

Mal, indikatorer
och uppfoljning,
delmal B.2
Atgardsplan
strategisk
inriktning

*) AB TrelleborgsHem medverkar garna men ansvarar ej.

**) Genomfort i bolaget. AB TrelleborgsHem har 6vergatt fran
naturgas till biogas from 20 | 7-OI-Ol.

***) Utredning gjord. Solceller placeras om mgijligt pa all
nyproduktion enligt bolagets affarsplan.

| energiplanen finns mal och atgarder som handlar om fysisk Kopplingen till
planering, i dagslaget ar det lite otydligt i lagstiftningen vilka trafikstrategin
energiaspekter som kan faststallas i 6versiktsplan och starkt
detaljplan. Samhallsbyggnadsforvaltningen diskuterar garna

tankta ataganden med arbetsgruppen for energiplanen. Det

finns framtagna mal i trafikstrategin angaende cykel-, gang-,

och kollektivtrafik, vilket kan belysas i avsnittet "hallbara

transporter".

Ansvarsfordenig fortydligad i
inledande text till
atgardsplanen.

AB TrelleborgsHem har
strukits

Ansvarsfordenig fortydligad i
inledande text till
atgardsplanen.

fortydligat SBF’s roll i
arbetet med atgarderna som
handlar om fysisk planering.
Tydligare hanvisning till
trafikstrategin.

Mer detaljerade
kostnadsuppskattningar inte
mojliga att gora pa denna niva
utan behover forankras i
respektive verksamhets
planerings- och
budgeteringsprocess.

I en del fall &r atgarden fran
energieffektiviseringsstrategin
och ansvarsfordelningen ar
satt dar.



Miljozoners tankta framtagande och utformning bor
redogoras, i annat fall ar risken att det blir ett 16st begrepp.
Vilken namnd eller forvaltning ska tex. Ta fram underlaget?
Miljoavdelningen pa samhallsbyggnadsforvaltningen har
mojlighet, med styrmedlet miljobalken, att stilla krav pa
energifdrbrukning och energislag for yrkesverksamhet.
Samhallsbyggnadsforvaltningen, genom miljéavdelningen,
bedriver I6pande energitillsyn. Miljdavdelningen ar delaktig i
Energimyndighetens projekt "incitament for
energieffektivering".

Ett fortydligande kring hur planavdelningen,
samhallsbyggnadsférvaltningen, ar delansvariga.

Planavdelningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen, ar positiv
till medverkan men kompetensen kring spetsteknik finns
sannolikt pa andra avdelningar.

Kommunstyrelsen bor vara ansvarig, som i sin tur ger
samhallsbyggnadsnamnden uppdraget att utreda majligheten
fér ovanstdende. Oversiktsplan 2028 &r pa utstallning mellan
1 mars till 1 maj. | den finns ett avsnitt kopplat till
havsbaserad vindkraft utanfor Trelleborgs kust. Det pagar
dven samrad for de nationella havsplanerna. Den
informationen kan garna finnas med i energiplanen. Det kan
dven vara klokt att invdnta olika myndigheters och Skurups
kommuns yttranden gallande vindkraft.

Hur samhillsbyggnadsférvaltningen ar delansvarig for denna
atgard behover fortydligas.

Kommunens energi- och klimatradgivare har inte mojlighet
att ge stod till kommunala bolag utan riktar sig till privata
verksamheter. Kommunala bolag kan genom
samhdllsbyggnadsforvaltningen miljdavdelning fa viss
vagledning.

Sidan 6 Smart
mobilitet i
staden

Sidan 12
Styrning och
uppfoljning
Sidan 15-16
Strategi for
energieffektivis
ering 0.s.v.

Sidan 22 (A6)
Strategi for
utbyggnaden av
infrastrukturen
for biogas. el
och andra
fornybara
drivmedel
Sidan 25 (BS)
Spetsteknik i
Sjostaden
"projekt i
projektet)
Sidan 26 (CB)
Forutsattningar
for havsbaserad
vindkraft

Sidan 30 (DB)
Arena for
smarta
energinat.
Sidan 32 (T5)
Kommunikation
och information
till hyresgaster
och
verksamheter

Hanteras ytterligare i
trafikstrategin

Inkluderat i kap 3.3

Inkluderat i kap 3.3

Ansvarsfordenig fortydligad i
inledande text till
atgardsplanen.

Ansvarsfordenig fortydligad i
inledande text till
atgardsplanen.

Tillagg i avsnitt 2.3.2 kring
OP och samradsprocess

Ansvarsfordenig fortydligad i
inledande text till
atgardsplanen.

Atgarden ar fran
energieffektiviseringsstrategin
och ansvarsfordelningen ar
satt dar.



Service-
namnden

Ostersjo-
terminalen AB

Arbets-
marknads-
namnden
Bildnings-
namnden

Kommunal
organisation

Kommunal
organisation

Kommunal
organisation

Kommunal
organisation

Positiv

Positiv

Neutral

Positiv

Vindkraftens paverkan pa omgivningen framst buller, maste
fa ett stort utrymme vid tankt utbyggnad.

Diagrammet ar otydligt vad galler fargsattning. Lampligare att
halla isér energianvandningen med tydligare farger och dven
att borja

fargsattningen med forsta energianvandningsslag.

Kartan ar otydlig, kan inte urskilja olika farger, det ar enbart
blatt som syns. Det &r viktigt att projekterings omraden tar
héansyn till bullerarea och skuggningsomraden orsakade av
vindkraftverken.

Foljdfel. se anmarkning sidan 40 ovan.

Som omnamns i Energiplanen foreligger ett antal
styrdokument med tillhérande malsattningar och atgarder
inom omraden for energi, klimat och miljépaverkan.
Serviceforvaltningen férutsatter att dokument inom dessa
omraden kompletterar varandra men ser garna fortydligande
avseende rangordning mellan styrdokument.

Styrelsen har inga generella synpunkter pa energiplanen utan
bedomer den som ett vdl genomarbetat material att
anvandas for kommunens langsiktiga arbete.
Arbetsmarknadsnamnden anser att sakfragan inte beror
namndens verksamhetsomrade och avstar darmed att yttra
sig.

foreslas en informationsinsats riktad till larare och skolelever
om energianvandning, dess miljopaverkan samt vilka
beteenderelaterade och andra faktorer som paverkar
energianvandningen. Det anges vidare (fran
energiplansarbetet) att dtgarden bor omformuleras for att
galla brukardialog i skolor da det visat sig svart att paverka
innehallet i undervisningen.

Bildningsforvaltningen &r i detta sammanhang positiv till
informationsinsatser riktade till ldrare och skolelever
forutsatt att det ar lararna som styr nar det kan ske i
forhallande till ordinarie undervisning. Bildningsférvaltningen
ar vidare positiv till att verksamheterna i egenskap av brukare
involveras i dialoger kring vad verksamheterna kan gora for
att minska energianvandningen. Under forutsattning att det
fungerar i forhallande till ordinarie undervisning skulle dven
elever med fordel kunna involveras i sddana dialoger.

Sidan 35-36
Hallbara
energisystem

Sidan 40 Figur 5
Energianvandni
ngeni
Trelleborgs
kommun

Sidan 45 Figur
10. Karta 6ver
vindkraften i
Trelleborgs
kommun

Sidan 48 Figur
12-13 Utslapp
av vaxthusgaser
53

Bilaga A —
Handlingsplan
och uppfoljning,
under avsnittet
Tvarsektoriella
atgarder, T1.
Energi i skolan
(s 32)

Inlagt en mening om att
"Denna typ av paverkan
maste beaktas vid
utbyggnad".

Fargen andrad dar det
ansags mest otydligt

Beskurit bilden och forstorat
den.

Fargsattning andrad for att
vara konsekvent mellan
figurerna

Avsnittet uppdelat i tva for
att fortydliga
dokumenthierarkin. Kap 5.3
och 5.4

Beaktats men inte lett till
nagon forandring i reviderat
dokument

Beaktats men inte lett till
nagon forandring i reviderat
dokument

Beaktats men inte lett till
nagon forandring i reviderat
dokument

Vad menas med "Borja
fargsattningen med forsta
energianvandningsslag"?

Ingen rangordning inom de
tva kategorierna



Kommun-
styrelsen

Kommunal
organisation

Positiv

Som ett delmal anges vidare en central fordonsadministration
med noll-emissionsfordon i kommunens verksamhet.
Forslaget till energiplan lyfter ocksa fram kommunens beslut
2013 att ansluta sig till ett regionalt upprop om att bli helt
fossilbranslefria till ar 2020 gallande; Energianvandning i
byggnader, Bransle i egna transporter, resor och képta
transporttjanster, El i den egna verksamheten och vid inkép
valjs endast miljomarkt el.Bildningsforvaltningen vill i det
sammanhanget lyfta fram att det kommer kravas
investeringar i nya fordon, bl.a. nya skolbussar och
servicebilar, for att bildningsnamnden ska kunna leva upp till
beslutet att kommunen ska vara fossilbréanslefri ar 2020. Det
kommer dven att behdva stallas nya krav vad géller
fossilbranslefria transporter i upphandlade
skolskjutstransporter. Nuvarande avtal om kompletterande
skoltransporter med taxi och sarskoletransporter gar ut infor
hostterminen 2019. Avtalen kan forlangas ytterligare tva ar.
Ett ev. beslut att inte forlanga avtalet for att istéllet
genomfoéra en ny upphandling bor fattas nagonstans kring
halvarsskiftet 2018. Inkdp av nya fordon och hogre krav pa
upphandlade transporter kommer sannolikt att medféra
okade driftkostnader.Utifran ovan menar
bildningsforvaltningen att forslaget till energiplan bor
kompletteras med uppgift om att det kommer kravas
investeringar i nya fordon samt att det kommer medféra
Okade driftkostnader for att mal om minskade
vaxthusgasutslapp och beslut om fossilbranslefria transporter
2020 ska kunna uppnas. Bildningsnamnden menar vidare att
det maste avsattas riktade resurser for att tacka investeringar
och 6kade driftkostnader, dvs. att medel inte ska tas fran
bildningsnamndens ordinarie verksamheter for att finansiera
nya fordon och 6kade krav pa upphandlade transporter.

Att planen kompletteras med beskrivning av atgarder som
inte begransar mojligheterna till anvandning av bilen for
inképsresor mm till centrum samt incitament som stimulerar
for overgang fran fossilt till elbilar.

2. Strategiska
inriktningar
anges som
strategisk
inriktning A —
Hallbara
transporter (s 5)

Skrivning tillagd om detta i
inledning till Bilaga A

Beaktats men inte lett till
nagon forandring i reviderat
dokument

Energiplanen tar inte stallning
till férdelning mellan
trafikslag, dvs inga atgarder
foreslas som inskranker
anvandning av bil. Miljézoner
omnamns men ar ett uppdrag
som formuleras i
trafikstrategin.

Kvantitativa mal for
elbilsladdning finns med som
konkreta atgarder.



Socialndmnden

Kommunal
organisation

Positiv

Socialférvaltningen, i likhet med 6vriga forvaltningar, ges i
handlingsplanen ansvar att "fortydliga uppdrag att ha
finansiering och forskningssamarbeten inom de kommunala
ansvarsomradena" (Tl). Forvaltningen &r positiv till och
beredd att samarbeta kring fragorna. Socialférvaltningen har
dock inte tilldelat resurser for finansiering och
forskningssamarbeten, vilket kan paverka férvaltningens
forutsattningar i fragan.

T1

T1. Ansvaret lagt pa
kommunledningsforvaltning
en

T1 kréver inte ataganden utan
uppmuntrar till en
genomgang av
forskningssamarbetet och
finansiering av dem



