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Uppdrag till Visit Trelleborg avseende
platsvarumarket Trelleborg

Sammanfattning

Omgivningens uppfattning om en geografisk plats &r idag en betydande
konkurrensfraga i en vardag dér platser 6nskar attrahera medborgare, foretagare,
investeringar och besokare. Med de stora stadsomvandlingsprojekt och
infrastruktursatsningar som sker i vart omrade ar det extra viktigt att Trelleborg
markerar sin plats i den expansiva och dynamiska Oresundsregionen.

Ett platsvarumérke skapar samhorighet, tydliggor allas engagemang for omradet
och ger konkreta redskap som kan nyttjas av kommunens forvaltningar och bolag,
men dven medborgarna, foretag, investerare och det idéburna samhillet. Alla ska
ha mdjlighet att med hjélp av publika verktyg kunna bidra till en enhetlig bild av
platsen Trelleborg.

Kommunfullméktige foreslas uppdra &t Visit Trelleborg att genomfora en
varuméirkesanalys for den plats som geografiskt utgors av Trelleborgs kommun.
Detta inkluderar inte kommunens arbetsgivarvarumarke eller dess strategiska
kommunikation som koncern. Varumaérket for Kuststad 2025 &r en vésentlig del av
det 6vergripande platsvarumairket for Trelleborg och ska beaktas sérskilt i
analysarbetet.

Kommunfullméktige foreslas vidare besluta om att utdka kommunstyrelsens
driftbudgetram for 2022 med 500 tkr for att finansiera genomforandet av
varumarkesanalysen, och att utokningen av budgetramen ska finansieras genom
kommunfullméktiges budgetmarginal.

Ytterligare information finns under rubriken Arendet i
kommunledningsforvaltningens tjansteskrivelse.

Beslutsunderlag
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Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta att foresld kommunfullméktige besluta

att uppdra at Visit Trelleborg att genomfora en varumérkesanalys for den plats som
geografiskt utgors av Trelleborgs kommun

att utdka kommunstyrelsens driftbudgetram for 2022 med 500 tkr for att finansiera
genomforandet av varumérkesanalysen

att utokningen av budgetramen ska finansieras genom kommunfullmaktiges

budgetmarginal.

Beslutet skickas till

Kommunledningsforvaltningen, kommundirektdrens stab
AB Visit Trelleborg
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Arendet

Starka varuméirken forknippas oftast med produkter och foretag, men under senare
ar har dven lénder, regioner, stdder och kommuner aktivt agerat for att stérka sitt
platsvarumérke. Omgivningens uppfattning om en geografisk plats ir idag en
betydande konkurrensfréga i en vardag dér platser onskar attrahera medborgare,
foretagare, investeringar och besdkare. D4 blir bilden av platsen, utifran sin
attraktivitet, allt viktigare.

Med de stora stadsomvandlingsprojekt och infrastruktursatsningar som sker i vart
omréde ar det extra viktigt att Trelleborg markerar sin plats i den expansiva och
dynamiska Oresundsregionen. Var plats viixer och behdver kommunikativa verktyg
att signalera detta till omvirlden, badde nu och i framtiden. Ett platsvarumaérke
skapar samhorighet, tydliggor allas engagemang for omradet och ger konkreta
redskap som kan nyttjas av kommunens forvaltningar och bolag, men dven
medborgarna, foretag, investerare och det idéburna samhéllet. Alla ska ha
mdjlighet att med hjélp av publika verktyg kunna bidra till en enhetlig bild av
platsen Trelleborg.

Varumirket for Kuststad 2025 ar en visentlig del av det vergripande
platsvarumérket for Trelleborg. Detta behdver sérskilt beaktas i arbetet med
platsvarumérket.

Kommunfullmaiktige foreslas uppdra till Visit Trelleborg att i ndra samarbete med
berdrda parter inom Trelleborgs kommuns organisation genomfora en
varumarkesanalys for den plats som geografiskt utgdrs av Trelleborgs kommun.
Detta inkluderar inte kommunens arbetsgivarvarumérke eller dess strategiska
kommunikation som koncern.

Varumarkesanalysens omfattning

En platsvarumirkesprocess delas ofta upp i olika etapper, dels for att kunna
involvera relevanta aktorer i arbetets olika faser, dels for att de externa parter som
involveras léngs vigen forvéntas ha olika kompetenser. Detta drende avser
processens forsta etapp, dar fokus laggs pa nuldgesanalys, bred involvering,
nodvindiga vigval samt strategiframtagande, och innefattar féljande steg:

e Forstudie avseende nuldge och onskat lége.

e Definition av malgrupper for platsvarumirkesarbetet samt dnskade externa
malgrupper for varumérkespositionering.

e Involverande aktiviteter for utvalda lokala mélgrupper (workshop/digital
inkludering).

e Definiering, vigval och framtagande av en platsattraktionsstrategi som
pekar pé vilken platsutveckling som dr nddvéndig for att 6ka
attraktiviteten. Har skapas en gemensam vision och vardegrund, som bildar
utgangslige for den 6vergripande positioneringen for platsen och
varuméirkesloftet gentemot de olika huvudmaélgrupperna.
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Nasta steg — framtagande av en varumarkesplattform

I ett kommande skede, vilket inte 4r en del av detta drende, gar arbetet Gver i en
implementeringsfas som innefattar framtagande av en varumérkesplattform
inklusive visuell identitet, publik lansering och bred inforséljning, bade internt och
externt, samt stddarbete i samband med implementering och
platsvarumérkesforflyttning. Kommunens verksamheter kommer att behdva ett
tydligt ledarskap samt stdd i att implementera strategins olika komponenter.

Syfte och malsattning med arbetet

Trelleborg platsvarumérkesarbete syftar till att identifiera platsen Trelleborgs
nuvarande image samt pé bred front finna en gemensam maélbild vid behov av en
varumirkesforflyttning. Utdver detta ska en tydlig och langsiktig
platsvarumaérkesstrategi tas fram som underléttar for bade interna och externa
aktorer att kommunicera samstdmmigt for att nd basta mojliga effekt.

Langsiktiga mal ar bland annat att bilden av Trelleborg stirks samt marknadsfors
och kommuniceras tydligt och enhetlig, vilket stirker den lokala stoltheten samt
mdjligheten att attrahera méanniskor och kapital. Likasé stérks lokala aktorers
mojlighet att formedla en positiv bild av platsen Trelleborg. Det ska vara litt att
tala gott om Trelleborg.

Kostnader for genomférande av varumarkesanalysen

Uppdraget att genomfora en varumérkesanalys riktas till Visit Trelleborg eftersom
det finns kompetens inom bolaget att arbeta med fragan. Det finns ocksa ett
gemensamt intresse i platsvarumairket, da det utifran besdksperspektivet finns en
koppling till Visit Trelleborgs uppdrag.

Besoksperspektivet dr dock endast en del i arbetet med det kommundvergripande
platsvarumérket. Kommunledningsforvaltningen och Visit Trelleborg har utifran
detta kommit dverens om en kostnadsfordelning for arbetet med
varumirkesanalysen.

Visit Trelleborg kommer att behdva upphandla konsulthjilp for arbetet.
Kommunen ska i det sammanhanget sta for 500 tkr avseende konsultkostnader.
Visit Trelleborg bekostar projektledning och samordning inom kommunen samt
overskjutande konsultarvode och méteskostnader for medborgar-, férenings-och
néringslivsdialoger etc., upp till 500 tkr. Visit Trelleborg kommer fakturera
kommunstyrelsen for del av konsultkostnader upp till 500 tkr.

Utifran ovan 6verenskommelse behover kommunfullméktige fatta beslut om att
utdka kommunstyrelsens driftbudgetram for 2022 med 500 tkr for att finansiera
genomforandet av varumarkesanalysen. Utokningen av budgetramen foreslas
finansieras genom kommunfullmiktiges budgetmarginal.
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