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Internkontroll

Det &r risken for att negativa konsekvenser av vasentlig betydelse kan uppsta som

skall bedomas. Arbetet med intern kontroll bér darfor prioritera vasentliga omraden dar
det finns risk for allvarliga fel med stora konsekvenser.

Styrelsen svarar for att bolagets organisation &r sa utformad att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska forhallanden kontrolleras pa ett betryggande satt.

Syftet med intern kontroll &r att:

o Verksamheten bedrivs i enlighet med &garens och den egna styrelsens intentioner.
Andamalsenliga och val dokumenterade system och rutiner for styrning.
En réttvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten.
Sékerstéllande av att lagar, policyer, reglementen m.m. tillampas.
Skydd mot forluster och/eller forstorelse av foretagets tillgangar.
Eliminering och/eller upptéackt av allvarliga fel och brister.

Riskanalys
En riskbeddmning gors i tre steg:

1. Kartlagga vilka risker som finns. Vilka rutiner/processer far inte ga fel?

2. Uppskatta vasentlighetsgraden (konsekvenserna) och risken (sannolikheten)
for relevanta rutiner/processer.

3. Beakta hur riskerna skall bearbetas, d.v.s. vad maste vi ta itu med och pa
vilket satt?

Forslag till fokusomraden
Externa risker:
e Pavilket satt sker bevakningen av omvarldsrisker, d.v.s. forandringar i
ekonomi, politik, teknik och néringsliv?
e Hur vet vi att vi foljer de lagar och foreskrifter som beslutats externt?
e Hur vet vi att vi lever efter, och uppfyller, de krav och mal som har fattats
av Kommunstyrelsen respektive Kommunfullmaktige?
e Hur fungerar kontrollen av sekretesshanteringen?

Interna risker:
e Kan vi lita pa den information vi har tillgang till?
e Hur ser tillgangen till stéldbegarliga tillgangar ut? (stéldbegérliga tillgangar
= t.ex. kontanter, bensin och inventarier)
e Hur uppratthaller vi personalens kompetens, entusiasm m.m.?
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e Pavilket satt ser vi till att nyanstalld personal lar sig processen kring
den interna kontrollen?

e Har vi ratt kompetens?

e Hur ser de sociala relationerna ut?

e Hur fungerar dialogen om problem?

e Rapporteras och/eller atgardas daligt fungerande rutiner/processer?

Verksamhetsrisker:
e Hur vet vi att vi uppfyller befintliga mal?
e Pavilket satt mater vi produktivitet respektive effektivitet?
e Hur vet vi att ritt personer gor ritt saker till “ritt” kostnad?
e Hur vet vi att vara system, sdsom t.ex. ekonomisystemet, inte missbrukas
av den personal som anvénder det? (Exempel pa missbruk: Betalar egna
rakningar via foretaget etc.)

Internkontrollplan

En vél fungerande kontrollmiljo utgor grunden for en bra internkontroll.

Syftet med att upprétta en internkontrollplan ar att genom granskning av bolagets
verksamhet, rutiner, policys och IT system verifiera att bolagets interna kontroll ar
tillfredstéllande och fungerar.

Vid uppréattande av internkontrollplanen beaktas risk och vasentlighet, papekanden i
samband med revision och rapporter, konstaterade avsiktliga eller oavsiktliga fel samt
resultat fran tidigare internkontroller.

Riskbeddmning

I riskbeddmningen inventeras vilka olika typer av risker som finns. Det kan t.ex.
handla om omvérldsrisker, finansiella risker, legala risker eller verksamhetsrisker.

For att kunna bedoma vad som é&r “rimlig grad” av kontroll dr vésentlighets- och
riskbedémningen ett stod for vad som ska prioriteras. Med denna beddmningsgrund
skapas ett raster dar riskerna kan vagas mot varandra for att pa sa satt fa fram de risker
som ar mest angeldgna att granska.

Konsekvens

4: Ar sé stor att det helt enkelt inte far handa

3: Uppfattas som besvérande av alla ber6érda personer (internt och externt)
2: Uppfattas som liten av alla berdrda parter (int. och ext.)

1: Uppfattas som obetydlig av alla berdrda parter (int. och ext.)
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Sannolikhet

4: Det ar mycket troligt att fel ska uppsta

3: Det finns en mojlig risk for att fel ska uppsta

2: Risken ar mycket liten for att fel ska uppsta

1: Risken ar praktiskt taget obefintlig att fel ska uppsta.

Kontrollaktiviteter

Med begreppet kontrollaktiviteter avses de forslag till granskningar som framkommer
med hjalp av risk- och vésentlighetsanalysen och som bildar grund till handlingsplanen
for intern kontroll. Férutom dessa kontroller finns det kontroller som ar inbyggda i de
I6pande systemen sasom I6nehantering, administrativa stodsystem mm.

Pagar dagligen
Varje vecka
Manadsvis
Kvartal

Arsvis
Behovsanpassat
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Riskbeddmningsmatris

Konsekvens
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Sannolikhet

Information och kommunikation

For att fa ett val fungerande internkontrollsystem behdvs en standig dialog och information kring
intern kontroll. Detta innebér att det behdvs en fortlopande dialog inom bolaget, att medarbetare
informeras om begreppet och syftet med intern kontroll. En kontinuerlig dialog maste ocksa finnas
mellan bolagsstyrelsen och bolaget samt mellan kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen.
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