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Vasentliga handelser

Trelleborgs kommun star infor stor expansion. Ringvig, utbygg-
nad och omflyttning av hamnen, nya stadsdelar och en fortsatt
satsning pa kommunal service i form av bland annat skolor,
dldreomsorg och fastighetsunderhéll. Invanarantalet vixer och
ddrmed behovet av en fortsatt utbyggnad av vélfardstjénsterna
som tillsammans medfor en betydande finansiell utmaning. En
finansiell langsiktig strategi har darfor under 2019 utarbetats och
kommer under hosten behandlas i kommunfullmaéktige.

Arbetet med Kuststad 2025 fortgér och for delprojektet Sjosta-
den 16per arbetet med stadsbyggnadsforslaget rorande det gamla
hamnomradet vidare. Vad giller delprojektet Ringvégen pagar
arbetet med detaljplaner.

Kommunens dynamiska utveckling medfoér ocksd en okning i
antal turistbesok. En méngd olika kulturevenemang har genom-
forts. Arrangemangen har bland annat genomforts i samverkan
mellan foreningslivet. Trelleborgen har under sommaren haft
rekordmanga besokare.

Arbete pagér med en for kommunen ny fordjupad Sversiktsplan.

Arbetet har bedrivits under hela varen 2019 och planeras ga ut i
samrad under hosten.
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Under varen har stort fokus varit att na en tydligare och for-
djupad uppfoljning av kommunens samlade ekonomi. Flertalet
ndmnder har arbetat med atgardsprogram i syfte att nd en budget
i balans. Efter arets forsta delarsrapport (mars 2019) beslutades
om tilldggsbudget om totalt 15 mnkr fordelat till bildnings- och
arbetsmarknadsndmnderna. En extra uppfoljning genomfordes
dven efter juni. Detta i syfte att tydligare erhélla redovisning i
hur arbetets med beslutade atgéarder fortloper. For att successivt
starka uppfoljningsarbetet har &ven arbete pdborjats med att for-
bereda for en betydligt titare uppfoljningsrutin, som planeras
kunna implementeras fran 2020.

I april manad passerade Trelleborgs kommun en grians pa
45 0000 invanare. Den prognostiserade befolkningsdkningen
uppgar till 848 personer. Det ska dock noteras att befolkningsok-
ningen hittills inte nar prognosen. Per juli ménad ar differensen
mellan prognos och utfall -152 personer.
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God ekonomisk hushallning

Varje ndmnd och bolagsstyrelse ansvarar for att bidra till att for-
verkliga kommunfullméktiges mal. Darfor formulerar ndamnder
och bolagsstyrelser, utifrin kommunfullméiktigemalen, egna mél
och till dessa indikatorer.

Verksamhetens maluppfyllelse

I enlighet med kommunens ledningssystem har kommunfull-
méktige faststdllt 6vergripande inriktningsmal som ska funge-
ra styrande for hela den kommunala verksamheten. Trelleborgs
kommun har for nirvarande tio inriktningsmal, se nedanstaende
tabell. For att realisera inriktningsmélen anger nimnderna &rli-
gen specifika effektmal kopplade till respektive inriktningsmal
samt konkreta aktiviteter kopplade till varje effektmal.

Uppfdljningen av inriktningsmalen med tillhdrande indikatorer
gors regelmaissigt vid érets slut, i samband med kommunens
arsbokslut. Aven nimndernas effektmal kontrolleras i de flesta
fall med hjdlp av indikatorer vars utfall méts en gang per ar, da
vanligen i anslutning till arsbokslutet. Detta betyder att det till
delérsrapport 2 dnnu inte finns fullstdndig utfallsdata for de indi-
katorer som mater inriktnings- respektive effektmal. I delarsrap-
porten redovisas verksamhetens maluppfyllelse istéllet genom
ndmndernas beddmning av mdjligheterna att na sina respektive
effektmal samt genomforandet av tillhérande aktiviteter.

Strategisk inriktning | Inriktningsmal

Livskvalitet Kommuninvanarna ska vara trygga

Livskvalitet Kommuninvanarna ska ha goda levnads-
vanor

Livskvalitet Kommuninvanarna ska i livets alla skeden
kunna fa ett likvardigt stod

Arbete Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
nyetableringar

Arbete Det lokala naringslivet ska erbjudas en
service av hég kvalitet

Arbete Fler kommuninvanare ska ha en egen
forsorjning

Hallbarhet Byggandet ska starka kommunens ekologis-
ka, sociala och ekonomiska hallbarhet

Hallbarhet Kommunen ska ha hallbara transport-
|6sningar

Delaktighet Fler kommuninvanare ska kénna att de
paverkar de politiska besluten och verksam-
heten

Delaktighet Kommuninvanarnas fértroende for politiker

och tjanstepersoner ska 6ka
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Namndernas effektmal

Den forvintade maluppfyllelsen for 2019 visar pa att fem av de
atta ndmnderna i kommunen rapporterar att de bér kunna na
samtliga effektmal. Detta géller for Kultur- och fritidsndmnden,
Samhillsbyggnadsndmnden, Overformyndaren, Socialndimnden
och Kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen rapporterar att arbetet
med webbplattformen &r forsenat men bedoms att effektmalen
trots detta kommer att uppnas.

Arbetsmarknadsndmnden gor beddmningen att alla utom ett av
sju effektmal kommer att uppnas; Nettokostnaden for ekono-
miskt bistdnd har namligen 6kat jamfort med ar 2018, men ligger
fortfarande inom budget samt pa en lidgre niva én ar 2017.

For Teknisk servicendimnd &r den aktuella beddmningen att tre
av fyra uppsatta mal kommer att kunna nas. For mélet om okad
andel ekologiska livsmedel ar det fortfarande ovisst om malet pa
25% kommer att uppnas.

Bildningsforvaltningen befarar att det finns en risk att nimnden
inte kan leva upp till de lagstadgade och utokade krav vad géller
kvalitet och sékerhet inom verksamheterna forskola, grundsko-
la och gymnasieskola. Deras effektmal Trygghet och studiero
och Digital likvirdighet kriiver ett mer langsiktigt arbete. Aven
om Bildningsférvaltningens verksamhetsér loper annorlunda én
budgetaret, vilket ibland har forsvarat arbetet med uppf6ljning
av effektmal, analyserar man kontinuerligt identifierade insatser
och arbetar aktivt mot uppsatta mal.

Valndmndens viktigaste hdndelse var genomforandet av valet
till Europaparlamentet. Valnimnden kommer ateruppta sin verk-
samhet tidigast under det sista kvartalet ar 2021, vilket &r aret
innan valet till riksdag, landsting och kommunfullmiktige ar
2022.

Namndernas aktiviteter kopplade till effektmalen
For att effektmalen ska realiseras har samtliga nimnder beslutat
om att genomfora specifika aktiviteter till respektive effektmal.
Arbetsmarknadsndmndens, Socialndmndens, Tekniska service
nidmndens, Overférmyndarens och Valberedningens aktiviteter
loper pé enligt plan, och ett flertal har redan avslutats. Kom-
munstyrelsen beddmer att merparten av aktiviteterna kommer
att genomforas under aret, dock med forbehall att fyra dr bero-
ende av en ny webbplattform. Arbetet med webbplattformen &r
forsenat pa grund av oférutsedda personalforindringar. Ovriga
namnder rapporterar att vissa aktiviteter inte paborjats, dr forse-
nade eller pagédende med avvikelse. Kultur- och fritidsndmnden
har tolv planerade aktiviteter som dnnu inte pabdrjats, en som ar
forsenad och tva som dr pagaende men med avvikelse. Det bor



dock ndmnas att nimnden har en ambitids planering med hela 48
aktiviteter inplanerade for aret. Hos Samhéllsbyggnadsndmnden
ar atta av 37 aktiviteter ej paborjade, huvudsakligen pa grund av
resursbrist.

Huruvida det &r mojligt att genomfora alla aktiviteter innan ars-
skiftet och hur det kommer att paverka inriktningsmélen ar for
tidigt att sdga i nuldget och kommer analyseras vidare i arsre-
dovisningen. Varken Kultur- och fritidsndmnden eller Samhélls-
byggnadsndmnden beddomer dock att avvikelserna och forse-
ningarna av dessa aktiviteter kommer att paverka uppfyllelsen
av deras effektmal.

En av Bildningsndmndens aktiviteter pdgar med avvikelse, tva ar
forsenade och ytterligare tva har inte paborjats. Trots detta bedo-
mer man att man kommer att genomfora samtliga identifierade
aktiviteter och analysera resultaten av dessa.

Uppféljning finansiella mal

Kommunfullméktige faststdllde i samband med beslut om bud-

get 2019 foljande finansiella mal:

1.  For kommunens totala driftverksamhet skall resultatet upp-
gé till minst 60 mnkr per ar i genomsnitt for perioden 2019
tom 2022 (mandatperioden).

2. For kommunens totala investerings- och exploateringsverk-
samhet skall sjdlvfinansieringsgraden (avskrivningar och
driftresultatets andel av nettoinvesteringarna) oka till minst
50 procent.

3. Investeringar skall sa langt mojligt finansieras med egna
medel. Uppléning kan anvéndas storre investeringar. Lane-
finansiering till drift ar inte tillatit.

4. For kommunens totala verksamhet skall soliditeten bibehal-
las vid lagst 50 procent, exklusive pensionsskulden.

Enligt helarsprognosen, uppgar verksamhetsresultat till 57,5
mnkr vilket understiger det finansiella malet med 2,5 mnkr. Det
gor att kommunen behover dvertraffa 60 mnkr for perioden fram
till 2022.

Sjalvfinansieringsgraden enligt prognos uppgar till 26,6% mot
malet om minst 50%. Mélet &r darfor inte uppnatt.

Inga nya lan har tagits upp under arets forsta atta manader. Under
de sista fyra manader planeras ny upplaning om 200 mnkr for

beslutade investeringar. Darmed uppnas malet.

Kommunens soliditet uppgar till 53,1% och dédrmed uppnds mélet.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Strategisk L .
T Inriktningsmal
inriktning

Livskvalitet Kommuninvanarna ska vara trygga

Livskvalitet Kommuninvanarna ska ha goda levnadsvanor

Livskvalitet =~ Kommuninvanarna ska i livets alla skeden kunna fa ett likvardigt stéd

Arbete Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for nyetableringar

Arbete Det lokala naringslivet ska erbjudas en service av hdg kvalitet

Arbete Fler kommuninvanare ska ha en egen forsorjning

Hallbarhet Byggandet ska starka kommunen ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhet
Hallbarhet Kommunen ska ha hallbara transportlésningar

Delaktighet  Fler kommuninvanare ska kanna att de paverkar de politiska besluten och verksamheten
Delaktighet ~ Kommuninvanarnas fortroende for politiker och tjanstepersoner ska oka

Samlad analys och slutsatser

Aven om det dnnu ir for tidigt att definitivt faststilla malupp-
fyllelsen gillande kommunens dvergripande inriktningsmal, gar
det att géra en samlad bedomning av vilken effekt naimndernas
arbete hittills kommer att fa.

Uppfoljningen ger en relativt positiv bild av ndmndernas
maluppfyllelse med fem av atta ndmnder som bedomer att de
bor ha uppnatt sina effektmal vid arets slut.

I ovanstaende tabell redovisas hur stor andel av effektmélen som
ndmnderna beddmer kommer att uppnas under aret.

Da det generellt bedoms att inriktningsmalen for verksamhets-

aret kommer att kunna uppnas under mandatperioden ar bedém-

ningen att inga atgérder behdvs vidtas av Kommunstyrelsen i nu-
laget. Det kan dock finnas anledning att analysera utvecklingen
av vissa namnders effektmal for verksamhetsaret:

e ”Trygghet och studiero” samt ”Digital likvéardighet i forsko-
lan och skolan”. (Under inriktningsmal Kommuninvéanarna
ska i livets alla skeden kunna fa ett likvardigt stod).

e ”Nettokostnaden for ekonomiskt bistind ska sidnkas” (Un-
der inriktningsmélet Fler kommuninvénare ska ha en egen
forsorjning). Hér bor ndmnas att inriktningsmalet om att fa
fler kommuninvanare i forsérjning kommer att nas, dock ej
med en minskad nettokostnad for ekonomiskt bistdnd, som
var planerat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

4 av 4 effektmal uppnas (100%)

3-4 av 4 effektmal uppnas (75-100%)
6 av 7 effektmal uppnas (86%)

3 av 3 effektmal uppnas (100%)

3 av 3 effektmal uppnas (100%)

2 av 3 effektmal uppnas (67%)

6 av 6 effektmal uppnas (100%)

2 av 2 effektmal uppnas (100%)

1 av 1 effektmal uppnas (100%)

6 av 6 effektmal uppnas (100%)

Bildningsndmnden anger att man arbetar langsiktigt med sina ef-
fektmal. Dérav ér det svarare att uppna malet under innevarande
verksamhetsér. Arbetsmarknadsndmndens effektmal ar ambiti-
Ost och mojligen for hogt satt. Erfarenheten av formuleringen av
dessa effektmal bor involveras i framtagandet av nya effektmal
for nimnderna. Exempelvis anger Trelleborgs kommuns policy
for ledning och styrning att effektmalen ska vara ettariga, for att
forenkla Kommunstyrelsens ledning och styrning.

Samlad bedomning

Den sammanlagda bedomningen betraffande Kommunfullmék-
tiges mal &r att Trelleborgs kommun kommer att ha god ekono-
misk hushéllning 2019, med undantag for ett finansiellt mal som
inte uppnas.



w
N
o
N
©
©
8
[2)
@
)
=)
X
=
[0)
o
X
2
o
o
o
£
o
£
]
c
c
ko)
(0]
o
(72}
e)
©
8
w
®
>
c
(0]
©
o
iQ
k]
5
2]
[
S
@
=

FORVALTNINGSBERATTELSE




Hallbarhetsutveckling

Framtid, tillvaxt och livskvalitet

Trelleborgs kommun bevakar och samverkar med omvarlden —
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Utvecklingsarbe-
te inom omvdrld, hallbarhet och tillvixt sker inte sdllan 1 sam-
arbete med andra aktorer och drivs bade i projektform och som
16pande arbete inom ramen for den kommunala forvaltningen.
Hallbarhetspolicyn pekar ut fyra riktningar som arbetet ska utga
frén. Nedan foljer en rapportering om olika utvecklingsprojekt,
satsningar och verksamheter som drivs av kommunledningsfor-
valtningen.

Omvarlden ska in

En handlingsplan for cirkuldr ekonomi har tagits fram. Studien
har identifierat hur en jordbrukskommun som Trelleborg kan
bidra till omstéllningen mot ett mer cirkuldrt samhille — om
matavfallet reduceras med 50% skulle ett virde av 11 mnkr
tillforas eller behéllas i livsmedelskedjan inom kommunen. En
workshop om klimatanpassningsalternativ vid h6jda havsnivéer
har arrangerats av kommunen. I forskningsprojektet CirkaMEL
undersoks om, var, nir och hur planerad retrétt kan bli ett rimligt
alternativ for klimatanpassning. Forskningsprojektet &r ett sam-
arbete mellan bland annat statliga verksamheter Statens geotek-
niska institut, ldnsstyrelserna i Skane, SMHI, universitet samt
ett antal kommuner. Projektet ger Trelleborg nya kunskaper om
havsnivdhgjningen och stranderosionen, samt visioner for kus-
ten i Trelleborg.

Alla ska med

En ny app lanserades i juli for att kommuninvanarna snabbt och
enkelt ska kunna rapportera allt fran trasig belysning, snubbel-
hél 1 marken till otrygga platser. Med appen gar det att anméla
hindret pa plats och med bild, beskrivning och en kartangivelse
skicka sina synpunkter direkt till kommunen. Redan i augusti
hade cirka 150 drenden inkommit.

Varen 2019 fordelade Kommunstyrelsen 304 tkr fran Lands-
bygdsmiljonen till nio olika projekt for landsbygdsutveckling.
Kommunfullmiktige har dven fattat beslut om att utveckla
landsbygdsmiljonen till en Medborgarbudget under 2020. Ett

FORVALTNINGSBERATTELSE

EU-projektet kallat MAMBA syftar till att géra landsbygden
mer levande. Inom projektet har Trelleborgs kommun i samver-
kan med hembygdsforeningen i Sodra Aby startat ett kontorska-
fé som skapar mdjligheter till att arbeta hemifran och gora det
tillsammans med andra ménniskor — en ny métesplats.

Spraktraning i ett nytt koncept har startats upp pa familjecen-
tralen. Projektet syftar till att utveckla sprakférméagan och un-
derlatta for fordldralediga att ta del av en aktiv arbetsmarknads-
planering. Spraktrdningen ska bidra till att de fordldralediga
kéanner en okad trygghet i sitt fordldraskap samt kidnner sig mer
inkluderade i samhéllet. Under 2019 har arbetet inriktats pa att
permanenta projektet.

Foréldraengagemang i samverkan med Trelleborgs kommun ger
trygghet &t barn och unga. Syftet med samverkan &r att bidra till
att Trelleborg ska vara en trygg kommun for barn och unga att
véixa upp i. En aktivitet som utfors &r att erbjuda grundskolan ett
program for fordldraméten. Under varen arrangerade fyra skolor
fordldramoten, totalt naddes cirka 140 foraldrar.

Genomtankt resurshallning

Ett huggormsstaket pa 190 meter har uppforts vaster om Smy-
gehamn. Under en trearsperiod pégar en forskningsstudie som
bland annat innebér att kartligga huggormar i Smygehuk. Ett
farsténgsel har satts upp i ett omrade i Smygehuk och under
sommaren har fér betat pa omradet for att frimja den biologiska
mangfalden.

Trelleborgs kommun har hoga ambitioner att bli en fossilbréins-
lefri kommun och ddarmed minska de egna utsldppen som pé-
verkar klimatet. Anvindning av el, uppvarmning, drivmedel och
tjdnsteresor har redovisats. Elen och energin till uppvarmning
dr 1 stort sett helt och héllet fossilbranslefri — 100% respektive
97%. Bilar har ersatts av tjanstecyklar inom hemtjansten och fler
som reser i tjdnsten véljer taget. Tjansteresor med flyg ar fortsatt
en utmaning, eftersom flyg alltid innebér fossila branslen. En
samordnad fordonshantering infors i kommunen, vilket ger bétt-
re kontroll dver vilka fordon som k&ps in eller leasas.



Basta livskvalitet

En ny Skéneled pa sex kilometer har utvecklats i samarbe-
te mellan Trelleborgs kommun, Vellinge kommun och Visit
Trelleborg. I maj 6ppnade en utstillning om stadsdelen Ovre och
Stadsparkskvarteren i foajén pa Trelleborgs museum. Hér visas
utbyggnadsplanerna for omradet samt ges en tillbakablick pa
omradets stora betydelse som serviceomrade for el, vatten, gas,
transporter och livgivande gronska. Till utstallningen hor en film
i vilken trelleborgare i aldrarna 14 till 98 ar delar med sig av sina
personliga berittelser. Ett antal vilbesokta lunchtréffar har ock-
s ingatt i utstillningens program under maj och juni. Ovre och
Stadsparkskvarteren har varit pilotomrade for att utveckla en ny
metod att arbeta med energiaspekter i den fysiska planeringen.
Utstdllningen pagar till 8 oktober och kommer uppskattningsvis
att ses av 10 000 besokare.

Trelleborgs kommun har dven tillsammans med Skaneidrotten
forberett sa att Senior Sport School startar i Trelleborg i host.
En grupp ungdomar dgnade sommarlovet at tobaksforebyggande
arbete for att nd mélet om ett Rokfritt Sverige 2025. Forst var det
utbildningsvecka i Malm®, tillsammans med ungdomar fran atta
skanska kommuner. P4 agendan: tobakens paverkan pa méinn-
iska och milj6, barnkonventionen, nya tobakslagen och kommu-
nikation. Ungdomarna arbetar vidare i Trelleborgs kommun med
att forbereda sig infor hosten da de ska ldra yngre elever om
tobak samt lasera en film om projektet! En annan grupp ung-
domar fran Trelleborg sommarjobbade med trafiken i fokus. Ett
uppdrag var att tycka till om kommunens trafikplan som ar un-
der framtagande. Ungdomarna besokte olika platser i kommunen
och dokumenterade trafikmiljon utifran aspekter som tillgéng-
lighet, trygghet och trafiksékerhet.

Visionsbild for de nya stadsdelarna inom projektet Kuststad 2025.
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Trelleborgs kommun som
arbetsgivare

Oppenhet, Respekt och Ansvar, ORA, #r Trelleborgs kommuns
vardegrund. Vardegrunden beskriver vilka virderingar och syn-
sitt som ska rada bland kommunens medarbetare for att forverk-
liga den faststéllda riktning, vision och mal, som Trelleborgs
kommun satt upp genom sitt mal- och visionsarbete, fran vision
till verklighet. Vardegrunden ska i alla ldgen avspeglas i kom-
munens agerande. Trelleborgs kommun ska vara Sveriges bésta
arbetsgivare ar 2025.

Kommunens medarbetare ska vara stolta samhéllsbyggare som
ger medborgaren ritt bemotande och ritt service. Medarbetarna
ar kommunens viktigaste tillgdng i arbetet med att forverkliga
vision, mal och uppdrag. Trelleborgs kommun ser olikheter som
en tillgang, som bidrar till att ka effektiviteten och kreativite-
ten i organisationen. Medarbetarna ska kdnna att de har ett reellt
inflytande pé arbetsplatsen. En stindig dialog kring arbetsmiljo,
arbetstider, hdlsa, jimstélldhet och mangfald ska foras pa arbets-
platserna.

Samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer ar av
stor betydelse. Utbytet av erfarenheter, kunskap och goda idéer
utvecklar organisationen. Trelleborgs kommun verkar for god
trivsel pa arbetsplatserna. Varje medarbetare ska kénna sig stolt
over sitt uppdrag och det viktiga arbete de utfor.

Medarbetare

I Trelleborgs kommun fanns 2 990 tillsvidareanstéllda (varav
42 deltidsbrandmaén), 428 visstidsanstillda och 982 timavlonade
den 31 augusti. Antalet anstéllda har i forhallande till samma tid-
punkt 2018 legat konstant gillande tillsvidareanstillda. Antalet
timavlonade har minskat med 266 personer, 21 procent. Dock
har antalet visstidsanstillda med manadslon okat med 58 perso-
ner, 14 procent. Det totala antalet arsarbetare inom Trelleborgs
kommun uppgar till 3 335.

Av kommunens anstdllda &r cirka 78 procent kvinnor vilket dr
detsamma som 2018. Kvinnorna arbetar i betydligt hogre grad
deltid 4n méannen. En langsam 6kning mot hogre andel hel-
tidsarbetande kvinnor har skett under de senaste aren. Andelen
kvinnliga forvaltningschefer for perioden uppgar till 57 procent,
andelen kvinnliga avdelningschefer uppgar till 58 procent och
andelen kvinnliga enhetschefer 70 procent. Under perioden av-
slutade 218 medarbetare sin tillsvidareanstillning i Trelleborgs
kommun pa egen begéran samt 62 personer gick i pension.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Heltid som norm
Heltid som norm, for att méta framtidens rekryteringsbehov, for
ett mer jamstéllt samhélle och for 6kad inkomst och pension.

Heltidsanstallda april 2018 och april 2019
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Maitning april 2018 till april 2019 visade att inom Trelleborgs
kommun har antalet tillsvidareanstdllda heltidsarbetande gétt
upp med 200 medarbetare under perioden.

Fordndrad syssesattningsgrad
1000

%0

.
;, me HHE

1.25% 26-30% 31.75% 76-99%

2018 w2019

Central bemanningsenhet

En utredning géllande forutsittningar for en central bemannings
enhet har pabdorjats under perioden. Syftet ér att skapa forutsitt-
ningar for att sékra 6kad kontinuitet genom storre andel tillsvida-
re anstilld personal i forhallande till timanstillda. Okad syssel-
sattningsgrad och vid behov kunna erbjuda timanstilld personal
en tillsvidareanstéllning inom bemanningsenheten. Kostnaderna
for fyllnadstid och &vertid samt kvalificerad overtid forvéntas
minska genom inforandet.

Fordelarna &r ocksa en okad attraktion for vikarier att tillhora
kommunen (employer branding/méssor) — hopp om framtida an-
stdllning.



Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for perioden 2019 uppgar totalt till 7,8 procent,
varav kvinnors franvaro 8 procent och méns franvaro 3,9 pro-
cent. Sjukfranvaron har 6kat med 0,8 procent jamfort med sam-
ma period 2018. Sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procent gillan-
de korttidsfranvaron medan langtidsfranvaron har kat med 0,6
procentenheter jimfort med samma period 2018. Korttidssjuk-
franvaron, upp till 14 sjukdagar, utgjorde 2,3 procent (2,1 2018)
och langtidssjukfranvaron 5,6 procent (5,0 2018) av den totala
sjukfranvaron.

Sjukfranvaro redovisning fram till sista augusti

Total sjukfranvaro* 78% 7,1%
- Varav langtidssjukfranvaro** 49% 4,4%
Sjukfranvaro for kvinnor 89% 8,1%
Sjukfranvaro fér man 4,4% 41%
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 595% 4,9%
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 75% 6,6%
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,8% 82%

*Andel av total sjukfranvaro av de anstallda sammanlagda arbetstid
**Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhang-
ande tid av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaro 2018 2019
Arbetsmarknadsforvaltningen 3,4% 4,6%
Bildningsférvaltningen 7,9% 8,0%
Kommunledningsférvaltningen 3,9% 8,5%
Kultur- och fritidsforvaltningen 5,2% 4,8%
Raddningstjansten 1,7% 1,0%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1,8% 2,0%
Socialférvaltningen 7,9% 9,0%
Tekniska serviceforvaltningen 5,9% 5,6%

Ledarskap

Under maj manad startade planering for Tillitsakademin orga-
niskt ledarskapsprogram baserad pé tillitdelegationens ledar-
skapsprinciper med tillitsbaserat ledarskap. Sjosdttning sker pa
ledardagen 10 oktober 2019 och kommer att fortgé tre &r fram-
over. Bade interna och externa kommunikationsaktiviteter kom-
mer att genomforas, “Lat proffsen berétta”.

Medarbetarundersokning

Kommunfullméktige beslutade i december 2018 om en fordnd-
rad ndmnds- och forvaltningsorganisation for genomfoérande un-
der 2019. Pa grund av de omstéllningsatgarder som kréavs for att
fa den nya organisationen pé plats kommer ingen medarbetar-
undersokning att genomforas under aret.

Jamstalldhetspremie

Jamstilldhetspremien infordes 2015 i syfte att 6ka méns uttag av
fordldraledighet. Premiebeloppet dr en medelmanadslon, 31.000
kr 2019. Totalt antal utdelade premier from 2015 fram till augus-
ti 2019; 40 stycken (18 mén 22 kvinnor) Totalt 2019: 5 stycken
(3 mén 2 kvinnor).

Jamstalldhetspremie

Ar Totalt Mén Kvinnor
2015 6 2 4
2016 8 3 5
2017 10 4 6
2018 11 6 ®
2019 6 4 2
Totalt 41 19 22

FORVALTNINGSBERATTELSE



Finansiell analys

I detta avsnitt presenteras kommunens utveckling och finansiell
stillning. Presentationen omfattar nimnderna och skattefinan-
sierade verksamheter. En redogorelse lamnas Gver resultat samt
prognostiserade budgetavvikelser, vissa finansiella mal, pen-
sionskostnader samt investeringar.

Ekonomisk utveckling under aret

Periodens resultat

Forra arets (2018) delérsrapport 2 omfattade perioden januari-ju-
li. For 2019 har beslut fattas om att &dndra delarsrapport till att
aterigen omfatta perioden januari-augusti, vilket huvudsakligen
beror pa den nya kommunallagen, som stipulerar att delérsrap-
porten ska dverlamnas till kommunfullmiktige senast tvd mana-
der efter delarsperiodens slut. Jamforelsetalen har inte rdknats
om vilket medfor att utfallet i vissa fall kan vara svéra att jam-
fora.

Resultatet for arets forsta atta manader blev +104,6 mnkr (53, 2
mnkr).

Prognostiserat resultat helaret och budgetavvi-
kelser

Verksamhetens -2 413,7 -2 388,0 -25,7
nettokostnader

Skatteintakter och generella 2471,2 2461,3 9,9
stadsbidrag

Finansiella intakter 22,5 515 7,0
Finansiella kostnader -23,8 -27,3 815
Summa 56,2 61,5 -5,3

For helaret prognostiseras ett overskott om 56,2 mnkr. Det &r
en forsdmring av det prognostiserade resultatet jamfort med del-
arsrapport januari-mars 2019 med 27,2 mnkr som visade pa ett
prognostiserat resultat om 83,4 mnkr. Nimnderna avviker med
-39,7 mnkr medan kommungemensamma poster visar pa positiv
avvikelse med totalt 14,0 mnkr. Beloppet &r i huvudsak relate-
rat till att Kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov som
fortfarande &r oforbrukat (18,1 mnkr), uppldsning av bidrag till
statlig infrastruktur (-1,8 mnkr) samt hogre kostnader for pensi-
oner (-2,3 mnkr).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Prognosen for skatteintékter och bidrag ger en positiv budget-
avvikelse om 9,8 mnkr.

Prognosen for finansiella intdkter ger en positiv budgetavvikel-
se om 8,7 mnkr, i huvudsak beroende pa hogre borgensavgifter
som ett resultat av dotterbolagens hogre uppléning. En positiv
budgetavvikelse om 3,6 mnkr dterfinns dven under posten finan-
siella kostnader och &r i huvudsak ett resultat en forandrad hante-
ring av interna rantekostnaden pa fordringar for taxefinansierade
verksambhet.

Fran ndmnderna prognostiseras bade underskott och dverskott.
Fem nidmnder prognostiserar underskott: Socialndimnden, Bild-
ningsndmnden, Tekniska servicendmnden, bade skattefinansierad
och taxefinansierad elndtsverksamhet samt Kommunstyrelsen.
Overskott prognostiseras av valnimnden, Arbetsmarknads-
ndmnden och taxefinansierad verksamhet for avfall och atervin-
ning inom Tekniska servicendmnden. Savil bildning- som soci-
alndmnden har faststéllt omfattande atgérdsprogram for att nd en
budget i balans. Arbetet med dessa atgérder uppvisar emellertid
inte nddvandig effekt 2019, utan en forskjutning i tid kan kon-
stateras. Bedomningen &r dock att den totala ekonomiska effek-
ten kommer att nés under 2020. Tidsforskjutningens effekt ar en
central bidragande orsak till att nimnderna redovisar obalans.

Kommunstyrelse -98,4 -152,1 -154,9 -2,8
Overférmyndare -4,9 -6,7 -6,7 0,0
Valnamnd -1,6 -2,0 -1,6 0,4
Revision -0,8 -2,2 -2,2 0,0
Socialnamnd -568,4 -817,4 -833,8 -16,4
Bildningsnamnd -655,1 -1043,3 -1055,3 -12,0
Kultur- och fritidsnamnd -78,0 -121,7 -121,7 0,0
Arbetsmarknadsnamnd -49,5 -91,8 -82,8 9,0
Samhallsbyggnads- -14,2 -23,7 -23,7 0,0
namnd

Teknisk servicenamnd -59,1 -95,6 -106,2 -10,6
(Skatt.fin.)

- Elnatsverksamhet -4,2 0,0 -8,5 -8,5
(Tax.fin.)

- Vatten och avlopp 1,6 0,0 0,0 0,0
(Tax.fin)

- Avfall- och atervinning 0,2 0,0 1,2 1,2
(Tax.fin)

Finansiering -27,4 -31,4 -17.4 14,0
Verksamheternas -1 559,7 -2 388,0 -2413,7 -25,7
nettokostnader

I avsnittet "Visentliga hdndelser under perioden" lamnas redo-
gorelse over budgetavvikelserna for samtliga nimnder.



Balanskrav

Resultatrdkningen utgdr underlag for avstimning mot kommu-
nallagens krav pa ekonomisk balans. Realisationsvinster fran
avyttring av anldggningstillgangar och orealiserade forluster i
véardepapper ska inte medraknas i avstimningen. Med ett prog-
nostiserat resultat om 56,2 mnkr uppvisar kommunen att krav pa
ekonomisk balans kommer att uppfyllas.

Balanskravsutredning (mnkr) Prognos 2019

Prognostiserat resultat 56,2
Samtliga realisationsvinster -0,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 55,8
Reservering av medel till resultatutiamningsreserv 0,0
Arets balanskravsresultat 55,8
Balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0
Summa 55,8

Kommunen har salt en fastighet "Fru Alstad" och gjort en realisation-
vist pa 420 tkr

Likviditet

Kassalikviditeten ar ett matt pA kommunens kortsiktiga hand-
lingsberedskap. I detta nyckeltal relateras kommunens omsatt-
ningstillgdngar, som skall omsittas inom ett ar, till de skulder
som skall omsittas inom ett ar. Kassalikviditeten bor aldrig
analyseras som ett eget nyckeltal utan stillas i relation till soli-
ditetens utveckling. En forbattrad kassalikviditet i kombination
med en ofordndrad eller forbattrad soliditet 4r ett tecken pa att
kommunens totala finansiella handlingsutrymme har stirkts.
Trelleborgs kommuns kassalikviditet uppgick till 94% per den
siste augusti (2018-12-31, 180%) och kommunens likvida medel
till 69,9 mnkr (199,7 mnkr per 181231).

Pensionskostnad och pensionsforpliktelser

Av arets prognostiserade kostnader utgdrs 266,5 mnkr av pen-
sionskostnader. D& kommunen redovisar pensionsforpliktelser
enligt den sa kallade blandmodellen redovisas utbetalningar av
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 som en kostnad. Denna
kostnad ar prognostiserad till 102,0 mnkr.

Ingédende ansvarsforbindelse till

802,9 802,9

pensioner inkl. I6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning 171 18,6
Pension till efterlevande

Arets utbetalningar -25,7 -39,0
Ovrig post 1,2 1,1
Forandring av I6neskatt -1,8 -4,7
Summa avsatt till pensioner inkl.

793,7 778,9

I6neskatt

Ingaende avsattning till pensioner inkl.

236,4 236,4
I6neskatt
Nyintjdnas pension, varav
férmansbestamd alderpension 15,4 18,2
sarskild avtalspension 5,7 6,4
efterlevnadspension 0,7 0,7
ovrigt -1,3 0,1
Arets utbetalningar -4.8 7,3
Rante- och basbeloppsupprakning 2,8 2,0
Ovrig post 42 42
Foérandring av I6neskatt 515 5,9
Summa avsatt till pensioner inkl.

264,6 266,5

I6neskatt

Investeringar

Investeringarna uppgick for perioden januari till och med augus-
ti till 328,8 mnkr. Prognosen for helaret 2019 ar 699,6 mnkr.
Den budgeterade nivan uppgar till 804,9 mnkr. Tekniska servi-
cendmnden och Kommunstyrelsen med Kuststaden 2025 dr de
namnder med storst investeringsvolym inom Trelleborgs kom-
mun. Av tabellen nedan framgér investeringsnivan per namnd.
I avsnitt "Investeringsverksamhet" lamnas redogorelse for bud-
getavvikelser for samtliga namnder.

Kommunstyrelse 40,6 101,1 67,8 -33,3
Overformyndarnamnd 0,0 0,2 0,0 -0,2
Socialnamnd 0,1 7,0 6,0 -1,0

Bildningsnamnd 23 15,8 9,7 -6,1

Kulturndmnd/Fritidsnamnd 1,9 2,7 29 0,2

Arbetsmarknadsnamnd 0,2 0,3 0,7 0,4

Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,5 0,5 0,0

Tekniska servicenamnd (skattefi- 2234 523,6 503,4 -20,2

nansierad)

Teknisk servicenamnd, taxefin vht 60,3 163,7 108,6 -45,1
varav natverksamhet 47,4 67,5 68,5 1,0
varav VA-verksamhet 12,7 80,8 38,6 -42,2

varav avfalls- och atervinnings- 0,2 5,4 1,5 -3,9

verksamhet

Summa 328,8 804,9 699,6 -105,3
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Kommunala koncernforetag

I rdkenskapernas sammanstéllda redovisning har kommunen och
dess foretag sammanfors pa ett sdtt som motsvarar koncernredo-
visning. Den sammanstéllda redovisningen omfattar de juridiska
personer i vilka kommunen har ett betydande inflyttande. Med
betydande inflyttande menas en rostandel om minst 20%.
Kommunens heldgda aktiebolag, med undantag for Fastighets
AB Kaplanen 6 och Trelleborgs Elndt AB ingér i kommunens
bolagskoncern dir Trelleborgs Rédhus AB ar moderbolag.

Se organisationsschema.

Kommunfullmaktige Revison

Trelleborgs
Elnat AB

Kommunstyrelse

Fastighets AB

Kaplanen 6

Trelleborgs Radhus AB

lrelleborgs AB Visit Trelleborg

Socialnémnd Energifdrsaljining AB

Arbetsmarknadsnamnd

S . : : - Trelleborgs Fastighets AB
Bildningsnamnd Teknisk servicenamnd FjérrvérmegAB Skarpskytten 17

Trelleb
Kultur- och Fritidsnamnd Valnamnd Trelleborgs Hamn AB srfdsng/%%

Ostersjo-
terminalen AB

Samhéllsbyggnads-

namng Overférmyndaren AB TrelleborgsHem

gl o i Terminalen Tankbilen
Holdings AB TH Bilplats AB a

* Bolaget &gs av Ostersjéterminalen AB till 99 procent
som komplemetér. Aterstdende andel &gs av Trelleborgs
kommun som kommanditdelagare.
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Sammanstallda rakenskaper

Resultatet enligt den sammanstéllda rdkenskapen uppgar under
de forsta atta manaderna till 222,1 mnkr att jamfora med 2018
forsta sju manader med 92,7 mnkr. Soliditeten uppgar till 36,3%
(35,8% sju manader 2018). Nytt bolag Trelleborgs Elnit AB for-
véarvades under dret och é&r tillsvidare vilande. Tabellen nedan
visar resultatet per bolag samt prognos.

Trelleborgs Radhus AB 0,9 0,0 0,0 0,5
Trelleborgs Hamn AB 14,1 17,3 10,7 24,0
Trelleborgshem 108,7 13,1 101,7 99,8
koncernen

Trelleborgs Fjarrvarme 0,3 3,0 1,7 1,8
AB

Ostersjéterminalen 0,0 6,2 4.6 0,5
AB **

Trelleborgs Energifor- 1,2 1.1 1,9 2,1
saljning AB

AB Visit Trelleborg -5,3 0,0 -8,8 -8,6
Trelleborgs Stadsnat 0,0 0,0 0,0 0,0
AB

Fastighets AB Skarp- 0,0 0,0 0,0 0,0
skytten 17

Eliminering, koncernin- 2,4 -1,1 0,0 -0,2
terna transaktioner

Radhus koncernen 117,5 39,6 111,8 119,9
Fastighets AB Kapla- 0 0,0 0,0 0,0
nen 6

Kommunen 104,6 53,1 61,5 56,2
Summa 2221 92,7 173,3 176,1

* F.a. gjordes delarsrapport 2 per 180731. Jamférelsetal gar inte att redovisa.

** Inkluderar Terminalen Tankbilen 3 KB.

Fastighets AB Kaplanen 6

Periodens vasentliga handelser

Bolaget dger en fastighet Kaplanen 6 diar Foreningarnas Hus har
bedriver verksamhet. Ett antal reparations atgérdar vidtogs un-
der aret, dar bland annat ny ventilation- och brandanldggning
installeraredas.

Finansiell uppfoljning och riskhantering
Léneportfoljens genomsnittliga kapitalbindning pa koncer-
nens niva ligger pa 2,62 ar och 26 procent av portfoljen har en
kapitalbindning kortare &n ett ar. Kommunens laneportfolj har
genomsnittlig kapitalbindning pa 4,27 &r och 15 procent av
laneportfoljen har en kapitalbindning pa ett ar eller kortare.

Koncernens laneportfolj dr fordelad pa fyra langivare. Storsta
langivare 4r Kommuninvest AB med 89 procent. All upplaning
ar i svensk valuta. Réntederivat i form av swapar far anvéndas
som sékringsinstrument for att minimera risker och/eller juste-
ra rantebindningen i l&neportfoljen. Koncernens genomsnittliga
rantebindning inklusive derivat uppgick till 3,17 ar (kommunen
3,92 ar).

Réntebindning pa ett ar eller kortare pa koncernens niva uppgick
till 29,58 procent (kommunen 23,30 procent).

Kanslighetsanalys

Eventuell forandring av reporintan kan leda till hogre rantekost-
nader. En fordndring med +1 procent skulle leda till cirka 8 mnkr
hogre rantekostnad redan 2020.

Skuldportfdlj

Den totala upplaningen inom hela koncernen uppgick per
2019-08-31 till 3 346,8 mnkr jamfort med 3 121,2 mnkr ar
2018-12-31. Fran 2013 har laneskulden 6kat med 1 356,3 mnkr.
Koncernen har sedan arsskiftet amorterat 16,6 mnkr och upptagit
nya lan om 242,2 mnkr. Genomsnittliga laneskulden per trellebor-
gare uppgdr till 0,7 mnkr.

Trelleborgs Radhuskoncern

Koncernens resultat for de forsta atta manaderna ar 117,5 mnkr
(92,7 mnkr for sju manader 2018). Resultatet innehéller en rea-
vinst vid forséljning av aktierna i Fastighetsutvecklingsbolag AB
om 85,8 mnkr till KlaraBo Trelleborg AB.

I slutet av 2017 beslutade kommunfullméktige att bilda en dkta
koncern av sex av kommunens bolag: Trelleborgs Fjarrvirme
AB, Ostersjoterminalen AB, Trelleborgs Energiforsiljning AB,
AB Visit Trelleborg, Trelleborgs Stadsndt AB och Fastighets
AB Skarpskytten 17. Under 2018 flyttade bolagen Trelleborgs
Hamn AB och AB TrelleborgsHem in i koncernen. Under éret
har dgardirektiv och malséttning formaliserats fran Trelleborgs
kommun och arbetet 4r i gdng med att sitta strategier och forut-
sattningar for att na malséttningar.
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Trelleborgs Radhus AB

Periodens vasentliga handelser

Bolagets tidigare VD Hans-Ake Lindvall avslutade sin anstll-
ning under sommaren 2019 och till ny VD utsags Bo Carlbark
som tilltrade i juli 2019.

Trelleborgs Hamn AB

Periodens vasentliga handelser

Kajen vid mittenbron &r ombyggd for effektivare ankomster och
avgangar for fler fartyg. Huset har rivits och gett plats for last-
ning och lossning i bade for och akter pa farjeldge 5. Nya check-
in &r 1 fullt bruk och effektiviserar logistiken inom hamnen samt
minskar storningar vésentligt pa allmén vég. Lastbilarna har en
egen infart frdn sdder och privatpersoner kor in med sina bilar
fran véster som tidigare. Delningen av trafiken har inneburit
storre omrade att checka in pé vilket gjort att kéerna minskat. I
néra anslutning till lastbilscheck in har nya faciliteter med dusch,
toalett och grillplats fardigstéllt pa lastbilsparkeringen. Trafiken
har 6kat jamfort med foregéende ar. Det dr generellt 6kning inom
alla trafikslag. Ett positivt inslag for verksamheten &r att kryss-
ningsfartyget Artania kom pa besdk igen attonde juli.

Forvantad utveckling

Trafikokningen fOrvintas fortsatt vara stark. Lastbilar och
lostrailers &r det trafikslag som dr av storre vikt for intékterna.
Personbilstrafiken avtar efter sommaren. Forldngningen av ett
fartyg som blev klart i mitten av 2018 och ett nytt fartyg under
hosten 2018 bidrar positivt till trafikutvecklingen. Nytt tdg bor-
jar trafikera hamnen med intermodala enheter som gar mellan
Trelleborg och Hallsberg. Utbyggnaden av farjeldge 13 och lage
14 fortsétter och berdknas vara slutfort i borjan av 2020. Projek-
tering har pabdrjats pa farjeldge 11 och 12.

Maluppfyllelse

Den budgeterade volymdkningen om 3% overtréffas for enheter
i form av lastbilar och trailers. Aven bilar och passagerare éver-
stiger budget. Ett nytt fartyg samt ett forldngt bidrar till dessa
positiva siffror. Soliditeten uppgar till 22,8%.

Ekonomi
Hogre trafik bidrar positivt till resultatet. Med fler enheter och
hogre omsittning har dven driftskostnaderna dkat men i mindre
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omfattning. Storre kostnadsokning &r utldgg som vidarefakture-
ras och i sin tur 6kat omsédttningen. Omséattningsokning hérror
sig framst fran Produktion och Logistik. Inom produktionen han-
teras drag och lyft samt trafiken som passerar hamnen. Logis-
tik hanterar storre volymer papper som dven lagerhéllits ldngre.
Personalkostnaderna har 6kat med anledning av volymerna men
intdkterna overstiger kostnadsokningen. Avskrivningar ar légre
an forvintat beroende pa att aktiveringar skett senare dn planerat.

TrelleborgsHem koncern

Koncernen bestar av AB TrelleborgsHem , TH Bilplats AB samt
TrelleborgsHem Holding AB. Aktierna i TH Fastighetsutveck-
lingsbolag AB avyttrades den 1 februari till KlaraBo Trelleborg
AB.

Periodens vasentliga handelser
Bolaget har forvirvat en fastighet i Smygehamn Ostra Torp
15:12 ”Julgransodlingen”, med tilltrdde i februari 2019.

I kvarter Sparven uppfor NCC for TrelleborgsHems rakning 102
nya ldgenheter i centrala Trelleborg med inflyttning i etapp 1 i
april 2019 samt etapp 2 i oktober 2019. JSB har uppfort 36 nya
lagenheter i Skegrie med inflyttning i augusti 2019.

I kvarter Triangeln 45 har vinden byggts om till fyra ldgenheter
och tvittstuga samt forrad har flyttats till bottenplan. I fastighe-
ten Ostra Torp 40:2 (gamla stationshuset i Smygehamn) genom-
fors utvindiga arbeten samt produceras tre nya ldgenheter med
beriknad inflyttning hosten 2019.

I kvarter Malodrten 1 har underjordiska sopstationer installerats,
samt i kvarter Fagerdngen 1-6 pagar samma installation for fullt.
I samband med detta rivs befintliga miljohus. Investeringen fi-
nansieras till hilften av bidrag fran Boverket. Stod fran Boverket
har beviljats for en upprustning av utemiljon i kvarter Malorten
1. Boendedialoger har hallits under varen 2019. Det totala bi-
dragsbeloppet uppgér till 10,1 mnkr. AB TrelleborgsHem kom-
mer att investera motsvarande belopp.

I kvarter Fagerdngen pagar ombyggnad av fem gardsmiljoer som
ocksa finansieras till halften via bidrag fran Boverket samtidigt
som arbetet med utbyte av entréddrrar och soprumsdorrar fort-
satter. Samtliga entrépartier beréknas vara utbytta 2020.

I kvarter Akka 1 och 2 har ett storre arbete med stamrenovering
startat under foregdende &r och berdknas paga fram till 2020.
Projektet omfattar 198 lagenheter.



I kvarter Stigbygeln 6 samt Gravstrommen 2 har utrustning for
individuell métning av kall- och varmvatten installerats. Kost-
naden for verklig forbrukning kommer att debiteras respektive
hyresgést.

Forvantad utveckling

I TrelleborgsHems nu géllande investeringsplan ar maélet en
byggnation om cirka 100 ldgenheter per ar i snitt per ar fram till
ar 2020. Investeringsplanen dr foremal for dversyn med anled-
ning av de nya dgardirektiven. I TrelleborgsHems uppdrag har
bostadsforsorjningsmalet fortydligats med att bolaget skall vara
en aktiv part i utvecklingen av kommunen och staden Trelleborg.
Detta genom att bland annat delta i projektet Kuststad 2025 och
i andra aktuella exploateringsomraden dér bolaget skall ga fore
och inleda utbyggnaden i delomraden. Agaren har ocksa tydlig-
gjort sin vilja med att bolaget skall initiera byggnation pa mindre
orter utanfor Trelleborgs stad sdsom Beddingestrand, Anderslov
och Alstad.

I TrelleborgsHems fastighetsbestand finns en betydande uthyr-
ningsgrad av verksamhetslokaler, sasom sirskilda boende och
forskolor. En stor del av dessa motsvarar inte verksamheternas
krav pa stordriftsfordelar eller har andra behov av fornyelse.

TrelleborgsHem skall ha en god och langsiktig planberedskap.
For att mgjliggora en byggstart pa mellan 50 och 100 bostéder
om aret bor projektportfdljen stindigt innehalla detaljplanlagd
mark for motsvarande cirka 200 lagenheter. For ndrvarande finns
mark for uppemot 250 ldgenheter i beredskapsplanen.

Ytterligare en stor utmaning dr att en stor del av Trelleborgs-
Hems bostadsbestand byggdes under de sa kallade miljonpro-
gramsaren 1965-1975. Dessa krédver stora resurser i form av
renoverings- och underhallsatgdrder som &dr nddvandiga for att
vi skall kunna anvénda det befintliga bestandet dven i1 framtiden.
Samtidigt kommer dessa bostéder till viss del 4ven behdva an-
passas till nya behov och samhillskrav.

Maluppfyllelse

AB TrelleborgsHems styrelse faststéller arligen en treérig verk-
samhetsplan. Nu gillande Verksamhetsplan &r antagen for dren
2019-2021. Verksamhetsplanen dr TrelleborgsHems Overgri-
pande dokument for att skapa helhetssyn och gemensamma ut-
gangspunkter for bolagets verksamhet samt tillimpa ett enhet-
ligt arbetssdtt for malstyrning och stindiga forbéttringar samt
uppfoljning av verksamheten. Syftet ar att fortydliga kopplingen
mellan dgarens direktiv och strategier samt bolagets vision, affér-
sidé och dvergripande mal och prioriteringar for verksamheten.

Ekonomi

Resultatet for TrelleborgsHems koncern efter finansiella poster
per 2019-08-31 uppgar till 108 690 tkr. I resultatet ingar en rea-
vinst om 85 771 tkr vid forsdljning av aktier i Fastighetsutveck-
lingsbolag AB.

En 6kad omsittning i forhallande till samma period foregaende
ar beror huvudsakligen pd den generella arliga hyresdkningen
samt fardigstdllandet av ldgenheterna i forsta etappen av kvarte-
ret Sparven 1 samt i Skegrie. Intdkterna for uthyrning av parke-
ringsplatser via Q-Park har dkat med cirka 300 tkr jamfort med
foregaende ar. Driftskostnaderna har minskat under perioden
jamfort med foregéende ér. En stor del av minskningen beror pa
lagre uppvarmningskostnader under de kalla ménaderna i borjan
av forra aret.

Pa grund av omtaxering av fastigheterna 2019 har fastighets-
skatten okat jamfort med 2018. Det planerade och tidigarelagda
lagenhetsunderhéllet samt underhéll enligt K3 ligger pa ungefar
samma niva som motsvarande tid foregaende ar. Personalkostna-
derna &r i princip desamma som motsvarande period foregaende
ar. Fastigheterna Bildsnidaren 1 och Boktryckaren 1 avyttrades
i februari manad.

Réntekostnaderna har minskat sedan samma period foregaende
ar, vilket beror pa fortidsinlosen av rdnteswapar under hdsten
2018. Bolagets laneskuld uppgick per 2019-08-31 till 1 082 800
tkr (1 032 800) samt utestdende ranteswapavtal till 750 000 tkr
(795 000). For 2019 &r det budgeterat for inre- och yttre under-
héll samt investeringar cirka 85 750 tkr i vdra befintliga fastighe-
ter. Under perioden nedlagda kostnader for underhall ar 17 300
tkr och investeringar 37 600 tkr. De storsta projekten omfattar
stambyte, underjordiska sopstationer samt upprustning av inn-
ergardar.

Prognostiserat resultat fore skatt 99 810 tkr innebér en minsk-
ning med 1 895 tkr utifrdn budgeterat resultat. Intdkterna ar 975
tkr hogre dn budgeterat, till storsta delen beroende pa hogre hy-
resOkning dn budgeterat for lokalhyror. Driftskostnaderna berék-
nas bli 1 400 tkr hogre &n budget vilket forklaras med att data-
och IT-kostnader i samband med uppgradering och utveckling
av datasystem samt konsultkostnader med anledning av dndrade
ranteregler, 6vriga bolagsfradgor samt hoga advokatkostnader i
samband med tre storre hyresgéstirenden. Personalkostnaderna
berdknas oka till foljd av personalfordndringar. Avskrivningar av
materiella anldggningstillgdngar berdknas minska pa grund av
lagre inkdp av inventarier dn budgeterat. De finansiella intékter-
na bedoms bli cirka 1 500 tkr lagre &n budgeterat da utdelnings-
bara medel fran TrelleborgsHem Holding AB minskat pa grund

FORVALTNINGSBERATTELSE



av kostnader i samband med fastighetsforsaljningen. Réntekost-
naderna berdknas bli cirka 1 000 tkr ldgre 4n budgeterat pa grund
av lagre genomsnittsrianta 2019.

Trelleborgs Fjarrvarme AB (TREFAB)

Periodens vasentliga handelser

Trelleborgs Fjarrvirme AB (TREFAB) verksamhet under denna
period omfattar forberedelser for produktion och inkép av brins-
le for att producera fjarrvirme, samt forebyggande underhall
av produktionsenheterna for att sdkerstdlla produktionen under
hést, vinter och var. P& fjarrvirmens distributionsanldggning pa-
gar ledningsforldggning och anslutning av nya fjarrvarmekunder
under alla arets méanader, vilket innebér att nya kunder dven an-
sluts under sommar perioden.

Forvantad utveckling

Den kommande utvecklingen for fjarrvdrmen &r nya produk-
tionsenheter och utbyggnad av fjarrvirmeledningar. Forberedel-
ser for nya produktionsenheter dr paborjat under augusti, vilket
innebdr att detta kommer att vara pagaende under hela detta ar
och heléret 2020. Under augusti 2019 har en ny utredning pabor-
jats for att klar stélla framtidsutvecklingen avseende fjarrvirme
i Trelleborg.

Maluppfyllelse

Verksamhetens mal dr uppfyllda. Dérefter forvintas malen att
uppfyllas inom produktion och distributions verksamheter under
resterande del av aret, forutsatt att kundernas forbrukning 6ver-
ensstdmmer enligt &rets budget.

Ekonomi

Ekonomiskt dr fjarrvirme en verksamhet som péaverkas av kli-
matet och utomhus temperaturer som é&r i Trelleborg. Bolagets
resultat ligger i linje med budget 2019 och prognosen visar att
bolaget pa helarsbasis kommer att ligga inom budgetramen. Be-
raknade intékter for helaret &r alltid helt avgdrande av klimatet
och utomhustemperaturerna i Trelleborg. Investeringarna ligger
inom budget.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ostersjoterminalen AB

Periodens vasentliga handelser

Ar 2019 har hittills priglats av att atgirda eftersatta underhall-
satgdrder och en takomldggning inom fastigheten Tankbilen 3.
Darutover pagar ett samarbete kring den langsiktiga fordndring-
en av Signalen 19 som ingér i planomradet Ovre och stadsparks-
kvarteren

Forvantad utveckling

I nytt dgardirektiv har bolaget fatt i uppgift att silja hela eller de-
lar av sitt fastighetsbestdnd och dérfor har en process inletts for
att avyttra de tva kvarvarande fastigheterna. Malséttningen &r att
bada fastigheterna ska vara avyttrade till senast forsta kvartalet
2021.

Maluppfyllelse

Ostersjoterminalen AB har tidigare antagit en malséttning om
att vara ett allménnyttigt foretag som skall frimja néringslivet i
Trelleborgs kommun genom att dga och forvalta samt formedla
tomtrdtter och andra nyttjanderatter till néringslivet som finns
eller som vill starta upp verksamhet i Trelleborgs kommun. Allt
for att 6ka antalet sysselséttningstillfallen inom kommunen.

Ekonomi

Det ekonomiska resultatet har belastats av akuta underhall-
sinsatser som uppstatt pa grund av eftersatt underhall pa taket
pa Tankbilen 3 och dérfor har kommanditbolaget pabdrjat en
takomldggning under sommaren som enligt tidplan &r fardig i
december 2019. Dérutdver har det uppstétt storre underhallskost-
nader och mindre investeringar i samband med att hyresgésten
driftsatt lokalerna i Tankbilen 3. Det avser omfattande kostnader
for bland annat for portar, lastbryggor och elsdkring. Pa grund
av detta kommer inte bolaget att klara av att generera ett ars-
resultat i paritet med arsbudgeten. I redovisningen finns ocksé
en kostnad for det pagaende planarbetet inom Signalen 19, samt
kostnader for utredning av de avyttringar som bolaget har i upp-
gift att genomfora. Intdkterna dr hdgre dn budgeterat vilket beror
pa den takomlaggning som genomfors pa Tankbilen. De bokfors
i Ostersjdterminalen och vidarefaktureras och liggs in som en
okad anldggningstillgang i kommanditbolaget.



Trelleborgs Energiforsaljning AB

Periodens vasentliga handelser

Inga storre visentliga hidndelser har intraffat under perioden. Bo-
laget arbetar efter lagd plan och budget och varken véader eller
politiska beslut har dndras.

Forvantad utveckling

Bolaget har framgéangsrikt fortsatt marknadsforingsarbete for att
vaxa inom kundantal och sald mangd. Bolaget har vunnit en upp-
handling om att leverera el till var d4gare Trelleborgs kommun.
Det sker just nu ett paradigmskifte i energivirlden med en tydlig
miljodiskussion att ldmna fossila brinslen och istillet anvénda
fornybar energi. Samtidigt med detta sé kopplas allt mer upp mot
webben sa att allt fran kylskap, virmepumpar, laddstolpar till
hela fastigheter och stadsdelar kommer att styras och kontroll-
eras pa distans. Dessutom kommer det att komma in manga nya
aktorer pa marknaden d& denna blir bade bredare men ocksa mer
specialiserad och det &ppnar upp for globala teknikjéttar att sé-
kert ta vissa marknadsandelar. For Trelleborgs Energiforsiljning
AB ér det viktigt att befdsta var starka lokala stdllning och visa
att vi ar ett modernt samhéallsnyttigt bolag. Detta arbetar vi hért
med och vi kidnner férvissning om att vi ar pa rétt vig.

Maluppfyllelse

De ekonomiska mal som &dgaren faststéillt kommer att uppnas.
Bolaget har 2019 enbart salt el som tillverkats genom energi fran
sol, vind och vatten varfor vi anser att vi uppfyller vart miljo-

uppdrag.

Ekonomi
Vi gor ett bra ekonomiskt resultat for delaret och starker var so-
liditet ytterligare.

AB Visit Trelleborg

Periodens vasentliga handelser

I maj manad beslutade kommunfullméktige om nya dgardirektiv
vilket innebar att bolaget frdn och med 2020 dven ska ansvara
for att driva, skota och utveckla kommunens tre smabatshamnar.
En smabatshamnsberedning har initierats dér representanter fran
Visit Trelleborg samt tekniska serviceforvaltningen ingér i syfte
att gemensamt diskutera och identifiera insatser i de tre smabéts-
hamnarna.

Kommunstyrelsen beslutade under varen att genomforande av
den langsiktiga utvecklingsplanen dtergér till AB Visit Trelleborg

per den 30 juni 2019. Det har dven beslutats vid sammantrdde

den 3 april att pagaende arbete med utvecklingsuppdrag géllande

detaljplan for hamnomradet pa Smygehuk ska aterrapporteras av
bolaget till Kommunstyrelsen.

Ett urval av bolagets aktiviteter under arets atta férsta manader,

utover lopande arbete med besoksnéring, besdksservice och

marknadsaktiviteter, utgdrs av:

*  Kryssningsanlop 8 juli — Trelleborg tog emot sitt andra
kryssningsanldp ndgonsin da kryssningsfartyget Artania an-
l6pte Trelleborgs hamn med drygt 900 tyska kryssningspas-
sagerare ombord. Trelleborg stod dnnu en géng for ett lyckat
mottagande, inte bara enligt fartygets agent, utan ocksé enligt
manga ndjda kryssningspassagerare.

*  Sommartorg 2019 — den 4 april informerades bolaget om att
planering och genomférande av projektet Sommartorg 2019
skulle 6verga fran Trelleborgs kommun till Visit Trelleborg.
Detta innebar att bolaget fick ansvar for och ddrmed ockséa
genomfora aktiviteter pd Stortorget under sommarmanader-
na. Aktiviteterna inleddes med Fotbolls-VM pé storbilds-
skdrm den 11 juni, dérefter foljde cirka 20 aktiviteter i form
av musikupptrddanden, foreningsaktiviteter, utstillningar,
city-bingo mm.

* Invigning av Sydkustleden 2 juni, 26 mil kustnéra cykelled.

*  Tegelberga Ladies Open, bolaget stod tillsammans med tre
andra kommunala bolag for huvudsponsorskapet for golf-
tavlingen som ingick i Svenska Golftouren for damer.

e PR-resor med besok av journalister, bloggare och influen-
cers fran bland annat Polen, Storbritannien, Nederldnderna,
Danmark och Norge har genomforts. Internationella resear-
rangorer fran bl a Indien och Schweiz har ocksa tagits emot.

*  Swedish Groundhop, for tredje aret i rad stod Trelleborg den
7-9 juni som vérd for en grupp brittiska s& kallade ground-
hoppers som besoker och prickar av fotbollsarenor.

Forvantad utveckling

AB Visit Trelleborg har som uppdrag att i samverkan med besok-
sndringen samt kommunens ndmnder, forvaltningar och bolag
utveckla, profilera och marknadsfora Trelleborgs kommun som
destination for att ddrigenom bidra till hallbar tillvéxt och dkad
turismekonomisk omsattning. Bolaget ska ocksé stddja befintli-
ga evenemang samt utveckla och vérva nya evenemang och mo-
ten som stimulerar den turismekonomiska omséttningen.

Maluppfyllelse

Bolagets dvergripande mal &r att verka for att kommunen upp-
levs som en hallbar och attraktiv destination med gott vardskap.
Enligt verksamhetsplanen ska varje verksamhetsomrade forses
med en arligen uppdaterad aktivitetsplan dér det framgar vilka
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insatser och aktiviteter som ska bedrivas under aret.

Bolaget har initierat tva besdkarundersokningar under som-
maren genomfort besdkarundersékningar pa Trelleborgen och
Smygehuk i syfte att skapa dkade insikter om vilka som besdker
respektive besdksmal och vilken effekt detta har pd kommunen
i stort. Undersdkningarna har gjorts via faltstudier pa plats och
enkiten dr baserad pa Research Ones egen metod for métning
inom besOksndringen. Resultaten av underskningarna presen-
teras under hosten.

Ekonomi

Bolaget uppvisar en forlust om -5,4 mnkr. Prognosresultatet vi-
sar pa en forlust med 8.670 tkr, vilket &r 82 tkr béttre &n budget.
En kapitaltdckningsgaranti har stillts ut av moderbolaget, Rad-
hus AB.

Trelleborgs Stadsnat AB

Vasentliga handelser under perioden

Under perioden har omfattningen av anslutningar till det 6ppna
lokala stadsnétet tilltagit. Levererade och pégaende leveranser
per augusti uppgar totalt till 28 svartfiber- anslutningar och 177
anslutningar av villor och lagenheter till det aktiva nétet samt tre
stycken master till mobiloperatéren Hi3G/N4M, samt kommu-
nala verksamheter.

Forvantad utveckling

Trelleborgs Stadsndt AB bildades 2011 med uppdraget att sti-
mulera en fortsatt bredbandsutveckling i Trelleborgs kommun i
samarbete med andra marknadsaktorer samt att upprétthalla ett
aktivt lokalt dppet stadsnit i betydelsen robust fiberndt. Malet
ar att alla invénare, offentliga forvaltningar och foretag inom
kommunen skall fa tillgang till Trelleborgs 6ppna lokala nét och
att tjdnsteleverantdrerna pa affarsméssiga grunder skall fa till-
gang till det 6ppna lokala natet for att sdlja tjanster till de som
dr anslutna. Trelleborgs Stadsndt AB har en nyckelroll for bred-
bandsutbyggnaden i kommunen och bolagets arbete att fraimja
bredbandsutbyggnaden har blivit mer strategiskt. Det finns en
nationell bredbandsstrategi, ”Sverige helt uppkopplat 2025, vil-
ken bolagets styrelse beslutat att bolaget skall agera i enlighet
med.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Detta innebér att Trelleborgs Stadsnidt AB skall aktivt medverka

bland annat till

*  koppla upp skolor och ge mdjlighet till att géra undervis-
ningen mer interaktiv.

o attar2020 bor 95% av alla invanare, offentliga forvaltningar
och foretag i Trelleborgs kommun i savél centralorten som
landsbygden ha tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s

« att ar 2023 bor hela Trelleborgs kommun ha tillgang till sta-
bila mobila tjdnster av god kvalitet, det vill sdga dven fiber-
utbyggnad till mobilmaster pa landsbygden.

e att ar 2025 bor hela Trelleborg ha tillgang till snabbt bred-
band vilket innebér tillgang till snabbt bredband i hemmet
och pé arbetet med sd hog hastighet och kapacitet att an-
vandarna inte upplever begriansningar utifrdn de tjénster de
efterfragar.

Bolaget forvantar sig att under den ndarmaste femarsperioden ha
deltagit i och medverkat med till maluppfyllelsen i Trelleborgs
kommun har uppnétts i enlighet med foreliggande strategi, och
att “alla” har eller har erbjudits tillgang till fiberanslutning.

Maluppfyllelse

Det kommunala dndamélet med bolagets verksamhet ar att delta
i att uppfylla kommunens dvergripande vision och mal att vara
en framgangskommun med hog livskvalitet och en langsiktig
hallbar tillviaxt. Under hand kartldggs i Trelleborgs tétort fore-
kommande “vita flackar”, det vill siga omraden som av olika an-
ledningar inte har erbjudits bredbandstjénster genom fiberanslut-
ningar. Det sker successivt en bearbetning och samverkan med
marknadsaktorerna for att nd den overgripande malséttningen.
Post & Telestyrelsen (PTS) samlar varje ar i oktober in statistik
och redovisar varje ar i mars resultatet i en sammanstéllning for
hela landet. Trelleborg, med 20 494 hushall och 3 863 arbets-
stillen, visade pa en tillgang till fiber om 79%, inklusive absolut
nérhet till bredband.

Ekonomi

Investeringarna uppgar under perioden till 7,8 mnkr och det bok-
forda virdet pa de materiella anldggningstillgdngarna uppgick
2019-08-30 till 70,4 mnkr. Landsbygdssatsningen genomfors av
kommersiella aktorer som fortsatt sitt operativa arbete under pe-
rioden, med tilltagande och storre intensitet dn tidigare, da for-
seningar av olika skél drabbade verksamheten. Verksamhetens
intdkter, med foreliggande redovisningsprinciper, uppgick till
4,9 mnkr. Resultatet efter finansiella kostnader uppgick till - 0,1
mnkr



Skarpskytten 17

Periodens vasentliga handelser
Bolagets parkeringsverksamhet dr sedan hosten 2018 1 full drift
och genererar intékter till bolaget.

Forvantad utveckling
Det pagér en process i att finna en exploator som vill bygga pa
fastigheten.

Ekonomi
Verksamheten bedéms tidcka sina kostnader for helaret 2019.

Visionsbild for de nya stadsdelarna inom projektet Kuststad 2025
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RAKENSKAPER

Redovisningsprinciper

Delérsrapporten &r uppréttad i enlighet med Lag om kommunal
bokforing och redovisning (2018:597) och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Det &r den forsta
finansiella rapporten som upprittas enligt denna lag och forénd-
ringen har inte inneburit ndgra materiella skillnader i kommune-
nens rdkenskaper. En dversyn av effekterna pa de sammanstéllda
rakenskaperna ska ske infor drsbokslutet.

I ett av kommunala bolag, Trelleborgs Fjarrvarme AB redovisas
i det egna kapitalet en uppskrivningsfond om 3,6 mnkr. Ingen
aterldggning har gjorts 2019-08-31. Aterliggning gor i samband
med upprittade av arsbokslut.

Redovisningsprinciper

Kommunen har inte &ndrat ndgra redovisningsprinciper eller
berdkningsmetoder jaimfort med den senaste arsredovisningen,
med undantag av f6ljande poster:

Jamforelse tal

Forra arets delérsrapport 2 omfattade perioden januari-juli. For
2019 har man fattat beslut om att &ndra delarsrapport till att ater-
igen omfatta perioden januari-augusti. Jimforelsetalen har inte
raknats om vilket medfor att utfallet i vissa fall kan vara svara
att jamfora.

Exploateringsverksamhet

Forséljningslikvid hanforlig till avyttring av exploateringsfast-
igheter om 17,2 mnkr har inte resultatfors vilket kunde ha skett
om RKR R2 hade tillampats. Styrelsen for RKR har beslutat art
RKR 18.1 kan tillimpas i avvaktan pa en fornyad remissrunda
av RKR R2. Dirfor har forsiljningslikviden tillsvidare nettats
med exploateringsutgifter. samt utgifter som exploateringen ger
upphov till balanseras som “exploateringsfastigheter” i avvaktan
till eventuell lagforandring.

Skatt

Ingen preliminidr bolagsskatt beréknas for delarsrapporten. Bo-
lagsskatten berdknas endast i samband med arsboksluten.

RAKENSKAPER

Komponentavskrivningar

Kommunen fortsitter att tillimpa komponentavskrivningar vid
nyanskaffning av byggnader och tekniska anldggningar, i enlig-
het med RKR R4. Linjéra avskrivningar tillimpas fortfarande pa
anldggningar anskaffade fore r 2018. Arbetet med att tillimpa
komponentredovisning fullt ut paborjades efter sommaren 2019.
Overgéng till komponentredovisning beriknas vara klar januari
2019. I samband med detta sker en Oversyn av tillampad av-
skrivningstiden.

Sasongsvariationer
Ett viktigt omrade att utvekla &r arbetet med budgetperiodise-
ringar for att 6ka precisionen i budgeteringen.

Jamforelsestorande poster
Bland jamforelsestérande poster redovisas reavinst vid forsalj-
ning av aktierna i Fastighetsutvecklingsbolag AB om 85,8 mnkr.

Effekter av andrade uppskattningar och bedém-
ningar

Delérsbokslutet dr upprattad med samma ambition och precision
som vid arsskiftet. Inga dndringar har skett kring uppskattningar
och bedomningar.

Vasentliga férandringar i ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser kade med 225,6 mnkr. Okningen av-
ser kommunens dtagande for dotterbolaget nyupplaning. Trel-
leborgshem AB star for 50,0 mnkr, Trelleborgs Hamn AB for
135,5 mnkr, Trelleborgs Stadsndt AB for 15,0 mnkr, Trelleborgs
Fjarrvarme for 7,9 mnkr och Trelleborgs Radhus AB for 17,2
mnkr.

Nyckeltal

Kassalikviditet

Berdknas genom att dividera omséttningstillgangar (exklusive
interimposter och forrad och exploateringsfastigheter) med kort-
fristiga skulder (exklusive interimposter)

Sjéilvfinansieringsgrad
Berédknas genom att dividera avskrivningar och verksamhetens
resultat med investeringar.



RAKENSKAPER 3
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Kommunen Koncernen
Resultatrékning (mnkr) Bokslut Bokslut Prognos Bokslut Bokslut Prognos
2019-08-31 | 2018-07-31 2019 | 2019-08-31 | 2018-07-31 2019
Verksamhetens intékter 398,4 3447 594,6 622,6 751,4 717,4 1182,8 1240,1
Verksamhetens kostnader -1853,5 -1623,1 -2 829,9 -2 883,5 -2 083,1 -1915,7 -3251,6 -3333,3
Jamforelsestérande 0,0 4,6 0,0 0,0 0,0 21,1 0,0 0,0
poster
Avskrivningar -104,6 -86,6 -152,7 -152,7 -160,1 -110,8 -238,7 -237 1
Verksamhetens netto- -1 559,7 -1 360,4 -2 388,0 -2 413,7 -1491,8 -1 288,0 -2 307,5 -2 330,3
kostnader
Skatteintakter 1287,6 1080,0 1903,7 1904,8 1287,6 1080,0 1903,7 1904,8
Generella statsbidrag och 370,3 310,0 557,6 566,4 370,3 310,0 557,6 566,4
utjamning
Verksamhetens resultat 98,2 29,6 73,3 57,5 166,1 102,0 153,8 140,9
Finansiella intakter 16,6 17,3 15,5 22,5 6,3 8,7 15,8 25,5
Finansiella kostnader -10,2 -6,5 -27,3 -23,8 -36,1 -28,9 -82,7 -751
Jamforelsestdrande finan- 0,0 12,8 0,0 0,0 85,8 12,8 86,4 84,9
siella poster
Resultat efter finansiella 104,6 53,2 61,5 56,2 2221 94,6 173,3 176,2
poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 0,0 -1,9 0,0 0,0
0,0 0,0
Arets resultat 104,6 53,2 61,5 56,2 2221 92,7 173,3 176,2
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Balansrakning

Balansrakning (mnkr) |

2019-08-31 | 20181231 | 2019-08-31 | 2018-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 23,3 24,3 .
Materiella anlaggningstillgangar .
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 3025,5 2799,8 5840,8 5450,8 .
Maskiner och inventarier 97,4 102,1 193,8 146,2 .
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 42,4 45,0 447 447 .
Finnansiella anlaggningstillgangar 397,3 414,9 116,7 115,7 '
Summa anldggningstillgangar 3 562,6 3361,8 6 219,3 5781,7 .
Bidrag till infrastruktur 55,3 57,1 55,3 57,1 .

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och exploateringsfastigheter 55,8 59,9 57,7 61,8 .
Fordringar 207,5 239,4 243,9 310,7 '
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Kassa, bank 69,9 199,7 394,8 419,6 '
Summa omséttningstillgangar 333,2 499,0 696,4 7921 .
Summa tillgangar 3951,1 3917,9 6971,0 6 630,9 '

EGET KAITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 104,6 276,2 2221 103,3 .
Resultatutjamningsreserv 39,0 39,0 39,0 39,0 .
Ovrigt eget kapital 1861,7 1585,5 2172,6 20904 .
Summa eget kapital 2 005,3 1900,7 2433,7 22327 '
Avsattningar '
Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser 267,9 2427 268,8 2440 .
Andra avsattningar 17,9 17,9 113,4 112,2 '
Skulder '
Langfristiga skulder 12227 1209,1 3499,8 3262,5 .
Kortfristiga skulder 437,5 547,5 655,4 779,5 .
Summa skulder 1660,2 1756,6 4 155,2 4042,0 .
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3951,3 3917,9 6 971,1 6 630,9 .
Konroll .
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 21941 1968,5 79 7,8 .
Ansvarsforbindelser .
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skul- 794,0 809,0 803,0 809,0 .

derna eller avsattnngarna
Ovriga ansvarsforbindelser

Fastighetsinteckningar 130,6 .
EU-st6d med villkorad aterbetalningsskyldighet 101,9
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Driftredovisning

Verksamhet (mnkr)

Periodbokslut
2019-08-31

Arsbudget 2019

Arsprognos
2019

Avvikelse

Kommunstyrelse -98,4 -152,1 -154,9 -2,8
Overférmyndare -4,9 -6,7 -6,7 00
Valndmnd 1,6 2,0 1,6 04
Revision -0,8 2,2 -2,2 00
Socialndmnd -568,4 -817,4 -833,8 16,4
Bildningsnamnd -655,1 -1043,3 -1 055,3 12,0
Kultur- och fritidsnamnd -78,0 -121,7 -121,7 0,0 .
Arbetsmarknadsnamnd -49,5 -91,8 -82,8 9,0 .
Samhallsbyggnadsnamnd -14,2 -23,7 -23,7 0,0 .
Teknisk servicenamnd (skattefinansierad) -59,1 -95,6 -106,2 -10,6 .
- EInatsverksamhet (Taxefinansierad) -4,2 0,0 -8,5 -8,5 .
- Vatten och avlopp (Taxefinansierad) 1,6 0,0 0,0 0,0 '
- Avfall- och atervinning (Taxefinansierad) 0,2 0,0 1,2 1,2 '
Finansiering -27.,4 -31,4 -17,4 14,0 '
Verksamheternas nettokostnader -1 559,7 -2 388,0 -2413,7 -25,7 '
Skatteintakter 1287,6 1903,7 1904,8 11
Generella statsbidrag/utjamn. bidrag 370,3 557,6 566,4 8,8 .
Finansiella intakter 16,6 15,5 22,5 7,0 .
Finansiella kostnader -10,2 -27,3 -23,8 3,5 .
Arets resultat 104,6 61,5 56,2
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Exploateringsverksamhet

Under aret har mark- och exploateringsavdelningen arbetat med
ett stort antal exploateringsprojekt i olika skeden. Arets utgifter
for exploatering framgér av tabellen nedan.

12,5
12,5

Exploatering
Summa

Byggnation pagér i projekten Ostra Grinstorp, Skegrie Oster och
i kvarteret Bivern. Byggarbeten i projekten Ostervang-BoKlok
och Stastorp 3:1 Coop pagar. Gator har anlagts i1 fastigheterna
Stéstorp 3:1 (Coop), Ostra Grinstorp och Ostervang 1:77 (BoK-
lok).

I norra Trelleborg, i ett expansivt omrade invid vdg 108 och Hav-
rejordsvégen, planeras det for fortidtning med cirka 300 bostdder
och offentlig service i form av en forskola med atta avdelningar.
Trafiknétet byggs ut med tydliga kopplingar till kringliggande
omraden och en ny parkyta med &ppen dagvattenhantering till-
skapas.

I centrala Trelleborg fortitas den tidigare bussterminalen Ovre
med omgivande miljoer och omvandlas till en funktionsblandad
stadsdel. Omradet kommer inrymma 6ver 600 bostider samt
kommersiell och offentlig service. Projektet Ovre-Stadsparks-
kvarteren innehéller delvis mark som é&r fororenad och i behov
av sanering for att kunna exploateras. En bidragsansokan har
skickats in till Naturvardsverket via Lansstyrelsen for att kunna
mojliggéra en kommande sanering. Stadsparken utvidgas och
befintliga stadsstrukturer binds samman.

RAKENSKAPER

52,6
52,6

34,7
34,7

-17,9
17,9

I Vistra sjostaden pagar ett tidigt planeringsarbete for utveck-
lingen av omradet mellan Stastorpsan och Vistra korset. En ny
stadsdel med over 1 500 bostdder, service, rekreationsomrade,
strand och strandpromenad foreslds vixa fram. Staden kommer
niarmre havet och nya motesplatser vid vattnet tillskapas.

I Anderslov, sdder om det tidigare mobelvaruhuset Thysells och
viag 101, pagar omvandlingen av ett industriomrade till ett nytt
bostadsomrade med centrumfunktioner. Omvandlingen mojlig-
gor cirka 70 bostader i olika typer och starker utvecklingen av
Anderslovs centrum.

Bland de storre exploateringsprojekten i planeringsfasen som
mark- och exploateringsavdelningen jobbar med kan ndmnas
Sodra Gréanstorp , Véstervang Nordost.
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Exploateringsprojekt

. . Bokslut . Bokslut
Projekt (mnkr) Planerade atgarder 2018-12-31 Utgifter Inkomst 2019-08-31
Industritomter:

Stastorp 3:1 Coop Handel och kontorslokaler 3285 31 0 3316

Lagret 2, Willys m.fl. DP Handel och kontorslokaler 114 10 0 124

Bostadstomter:

Ostervang 1:77 BoKlok Tre flerfamiljshus och tio radhus. 6216 693 -2 950 3959

Sddra Granstorp, DP Forskola, radhus, flerbostadshus om cirka 100 1223 3978 0 5201
bostader.

Vastervang nordvast, DP Flerbostadshus 1589 369 0 1958

Skegrie Oster Flerbostadshus 30 985 537 -12 615 18 907

Anderslov 50:11 Flerbostadshus 1071 1209 0 2280

Kyrkokopinge 20:46 Ny forskola samt fyra radhus samt ett flerbostadshus 1133 739 0 1872
och ett gym

Ostervang 1:78 Bovieran Radhus och flerbostadshus, totalt cirka 60 bostader 107 582 0 689

Signalen 20 Radhus och flerbostadshus, totalt cirka 250 bostader 465 632 0 1097

Innerstaden 3:77 m.fl. Radhus, flerbostadshus och parkeringshus, totalt 589 621 0 1210
cirka 200 bostader

Bollen 2 Forskola, radhus och flerbostadshus, totalt cirka 150 123 515 0 638
bostader

Vastra sjostaden Flerbostadshus och flera radhus fér cirka 2000 113 298 0 411
bostader

Sjostaden Framtida bostader i hamnen 2133 1488 0 3621

Herkules, DP 220 Flerbostadshus om cirka 100 bostader 10 0 0 10

Herkules, DP 220 Flerbostadshus om cirka 100 bostader 77 0 0 77

Ostra Granstorp, DP 221 Flerbostadshus cirka 100 bostader, handel mm. 4 477 407 0 4 884

Thysells, DP 218 Vardcentral, forskola, flerbostadshus om cirka 120 244 -47 0 197
bostader

O Varlinge 6:70, &:74 Bostadsprojekt med gang och cykelvag inom planom- 3505 95 0 3600
radet

Ovriga tomter:

Phylatterion *ej bostader 466 -185 0 281

Malérten, DP 66 1 0 67

Hyveln 5 m.fl. 111 18 0 129

Groningen, Lilla Beddinge 18 6 0 24

Trailern 13 0 0 -1 680 -1 680

Ovriga 0 479 0 479

Summa 58 120 12 476 -17 245 53 351
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Investeringsverksamhet

| detta avsnitt presenteras kommunens investe-
ringsverksamhet per namnd

Kommunstyrelse

Kommunstyrelse 40,6 101,1 67,8 -33,3

Réddningstjénsten har under 2019 tagit kommunens slackbil i
drift och projektet utveckling Smygehuk har finansierat hugg-
ormsstéangslet. Inkop av fastigheter ldngs Ringvigens planerade
strackning fortgar under innevarande samt kommande ar. Ej ut-
nyttjade budgetmedel kommer &verforas till 2020. Arbetet med
detaljplanering avseende Ringvig respektive Hamninfart 16per
pa. Kvalitetsprogram dr under framtagande avseende Ringvig/
BCT och forprojektering géllande Ringvag och incheckning/vi-
louppstéllning &r initierat. Prognosen for strategiska mark och
fastighetskop, offentlig utsmyckning och Kommunstyrelsens
ram for ofdrutsedda investeringar foljer budget. Inom ramen for
strategiska mark och fastighetskdp har Ostra Torp 20:37, Mel-
lankdpinge 11:39-40, Lavetten 40 samt Perséker 8 kopts.
Kommunstyrelsens investeringsram har hittills anviénts till bland
annat arbetet med digital agenda, inventarier till Sessionssalen
och rullband till brandstationen i Anderslov.

Arbetet med digital utveckling fortgér och prognosen for 2019
ar 3 000 tkr. Medlen ska anvindas till kommunévergripande do-
kumenthantering, digital signering samt att paborja arbetet med
kommunens hemsida och intranit.

Overférmyndarndmnd 0,0 0,2 0,0 -0,2

Overformyndarnamnd

Investeringsplanen avseende uppbyggnad av nytt drendehante-
ringssystem har till f61jd av kommunens byte till ny digital platt-
form samt ny lagstiftning inte hanteras som planerat.

RAKENSKAPER

Socialnamnd

Socialnamnd 0,1 7,0 6,0 -1,0

Némndens totala investeringsram 2019 uppgar till 7 mnkr och ar
ndmndens drliga ospecificerade utrymme for beslut om investe-
ringsanslag. Arets investeringar prognostiseras uppga till 6 mnkr
och avser framst utbyte samt utdkning av inventarier i de lo-
kaliteter som Socialforvaltningen bedriver verksamhet i. Under
2019 kommer eventuellt investeringar dven att goras i forvalt-
ningens verksamhetssystem.

Bildningsnamnd

Bildningsnamnd 2,3 15,8 9,7 -6,1

Bildningsndmnden har inga féardigstédllda investeringar. Projek-
ten Vistervangskolan, Skegrie skola och Skegrie nya forskola
berdknas bli klara 2019. Bade Vistervangskolan och Skegrie
skola prognostiseras ge ett 6verskott. Gertrudsgardens forskola
etapp 1 blir klar i slutet av 2019 och resterande etapp 2 under
hosten 2020. Vistakraskolan berdknas bli klart hosten 2020.

Kultur och fritidsnamnd

Kulturnamnd/Fritidsnamnd 1,9 2,7 29 0,2

Kultur- och fritidsndmnden har anvént 1 631 tkr av investerings-
ramen 2019. Ramen har anvénts till renovering av tennisbanor
i Beddinge och Albick, instrument till Kulturskolan, teknik i
museets biosalong, utkdp av en tidigare leasad bil samt till att
avsluta den investering i Vangavallens larmsystem som pabor-
jats under 2018. Pa grund av oférutsedda handelser i samband
med renoveringen av tennisbanor prognostiseras slutkostnaden
for projektet bli hogre dn budgeterat och nimnden prognostise-
ras darfor en negativ budgetavvikelse for investeringsramen om
200 tkr.
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Arbetsmarknadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnd 0,2 0,3 0,7 04

I samband med flytten av Komvux och Yrkeshogskolan har det
uppkommit ett behov av att investera i mdbler och annan inred-
ning till nya klassrum. Da dessa kostnader inte ryms inom ndmn-
dens investeringsram sa kommer ndmnden att begéra ytterligare
investeringsmedel i host.

Samhallsbyggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd 0,0 0,5 0,5 0,0

Néamndens prognos ir att utfall 4r lika med budget. Ingen negativ
avvikelse prognostiseras.

Teknisk servicenamnd

Teknisk servicenamnd 2234 523,6 503,4 -20,2
(skattefinansierad)
Teknisk servicenamnd, 60,3 163,7 108,6 -45,1
taxefinansierad vht
varav elnatsverksamhet 47,4 67,5 68,5 1,0
varav VA-verksamhet 12,7 80,8 38,6 -42,2
varav avfalls- och atervinnings- 0,2 5,4 1,5 -3,9
verksamhet

Under hosten kommer gatuavdelningen att jobba med forslag
pa langsiktiga planer géllande reinvestering i anldggningsdelar-
na kabel, stolpe och armatur. Projektering och framtagande av
underlag for upphandling av ny belysningsanldggning for gang-
och cykelvigen langs Trelleborgs vistra infart pagar. Fardigstal-
landet planeras till arsskiftet 2019/2020.

Ur investeringsramen for 2019 har avsatts 5,0 mnkr for asfalte-
ring av gator respektive 2,0 mnkr for asfaltering av gang- och
cykelvégar. Den stora volymen planerade asfaltsarbeten har ut-
forts under varen och sommaren, bland annat Norregatan, Nor-
ra Vallgatan, sddra delen av Vistra Ringvdgen, Vannhogsgatan
och Klovervallsviagen. I host kommer dven Hedvigen mellan
Tallvdgen och Hesekillegatan att nybeldggas. Gang- och cykel-

strak som har atgédats under varen och sommaren dr bland annat
Kopingevidgen — Tallvdgen, Dalkopinge Strandvég, Kakelhog-
svigen — Kasalagatan samt gdngbanor lings Alvdansen. Lings
nagra strackor aterstar mindre justeringsarbeten, vilket kommer
att utforas under tidig host.

Samtliga av fastighetsavdelningens investeringsprojekt som pé-
gar bedrivs utan avvikelser ur ekonomiskt och verksamhetsmis-
sigt perspektiv. Fardigstillandet av byggprojekten kommer att
ske pé utsatt tid.

Av de storre projekten dr den nya forskolan i1 Skegrie i slutfasen
och slutreglering pagar. Korttidsboendet Lasarettet forvéntas bli
fardigstéllt december i ar. Produktionen pa Vannhog/Lillevangs
om- och tillbyggnad pagar och projektet berdknas bli fardigstallt
vid arsskiftet 2019/2020. Trygghetens hus som ocksé &r ett om-
fattande projekt forvéntas att enligt plan bli fardigstallt vid halv-
arsskiftet 2020.

Anslagen for investeringsramen samt investeringsramen for pe-

riodiskt underhéll foljer plan och kommer att forbrukas under
aret enligt budget.
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VERKSAMHETER

Vasentliga handelser under perioden och prognos

(tkr) Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse
Verksamhetens intakter 14 238 16 801 19 221 2420
Verksamhetens kostnader -112 623 -168 946 -174 166 -5220
Summa nettokostnader -98 385 -152 145 -154 945 -2800
Kommunstyrelsen
Periodens vasentliga handelser Prognos

Under varen fattade kommunfullmaktige beslut om att avyttra
tolv fastigheter inom bestandet. Méklare ar upphandlad och den
forsta fastigheten avyttrades i slutet av maj. Ett hyresavtal &r
dven skrivet for att sdkerstélla nya lokaler for medarbetarna pa
radhuset.

Trelleborgs kommun placerades pa 32:a plats i den nationella
rankingen av Miljokommuner. Ett arbete med att handlidgga se-
niorkort for resor med kollektivtrafik inom kommunen blir en
del av den l6pande administrationen. Trelleborgs kommun har
dven producerat 6ver 50 nya e-tjanster till medborgare och f6-
retag som gor kommunen modernare mer tillgdnglig och ritts-
siker. En mobilapp ”Anmaél hinder” som gor att medborgarna
direkt kan anméla ett hinder via sin smartphone har lanserats.

For delprojekt Sjostaden Stadskédrnan fortgar arbetet med stads-
byggnadsforslag for det gamla hamnomradet. Forslagen presen-
terades for tjanstepersoner vid ett gemensamt seminarium under
varen och vid en vernissage pa Algatan 5. Inom delprojekt Ring-
vigen pagér arbete med detaljplaner och framtagande av kvali-
tetsprogram for uppstéllningsplatser och hamninfart. Fokus for
delprojekt BCT (Business Center Trelleborg) ér fortsatt dialog
med fastighetsdgare, niringsidkare och nya intressenter.

VERKSAMHETER

Kommunstyrelsens prognos ér en negativ budgetavvikelse om 2
800 tkr och avser arvoden till fértroendevalda.

Verksamhetens kostnader ger en negativ budgetavvikelse pa 5
220 tkr pa grund av arvoden, kommungemensamma kostnader,
konsultkostnader och personalkostnader. De kommungemensam-
ma kostnaderna, konsultkostnaderna och personalkostnaderna
vidarefaktureras vilket genererar ett dverskott pa 2 420 tkr for
intdkterna.



VERKSAMHETER

(tkr) Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse
Verksamhetens intakter 831 1384 1384 0
Verksamhetens kostnader -5 738 -8 128 -8 128 0
Summa nettokostnader -4 907 -6 744 -6 744 0
Overformyndaren
Periodens vasentliga handelser Prognos

Under det andra tertialet har Overférmyndaren avklarat cirka
93% av stillforetradarnas drsredovisningar for 2018. Méldatum
enligt policy ar att detta ska vara gjort senast den 31 oktober.
Totalt 93% av alla redovisningar ar granskade och bedéms vara
klara per den 30 september. Granskning och arvodering av redo-
gorelser for andra kvartalet avseende ensamkommande flykting-
barn/-ungdomar &r avklarat.

Prisbasbeloppet for 2019 héjs med 1000 kr till 46 500 kr. Da
arvode till god man for ordinarie drenden baseras pé prisbasbe-
loppet innebér hojningen hogre arvodeskostnader for Overfor-
myndaren for ar 2020. Detta eftersom arvoden for 2019 belastar
ar 2020. Det handlar om cirka 160 kr per drende det vill sdga
cirka 70 000 kr och antalet aktiva drenden inom Trelleborgs
kommun é&r cirka 650 stycken varav cirka 417 ar redovisnings-
skyldiga och beloppet baseras pa 2018 ars redovisade drenden.
Arvodeskostanden 6kar raknat i procent, med cirka 3% pa grund
av prisbasbeloppet, men paverkas dven av vilka delar férordnan-
dets omfattas av. Det vill siga om forordnandet omfattas av alla
tre delar, blir arvodessumman péaverkad med 3% i alla tre delar,
vilket i slutdindan kan resultera i ett hogre utfall dn 70 tkr.

Overformyndaren prognos foljer budget. Personalkostnaderna ar
hogre &n budget per 190831 pa grund av att majoriteten av arvo-
den till stillforetrddarna ar utbetalda. Vid arets slut kommer, efter
att alla arvoden betalats ut, totala utfallet att jamnas ut och f6lja
budgeten.

VERKSAMHETER

d31LIHINVSHEIA



VERKSAMHETER

(tkr) Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse

Verksamhetens intakter 995 850 995 145

Verksamhetens kostnader -2 577 -2 850 -2 595 255

Summa nettokostnader -1 582 -2 000 -1 600 400
Valnamnd Prognos

Periodens vasentliga handelser

Genomforandet av valet till Europaparlamentet innebar en inten-
siv treveckorsperiod dér flera ménaders forberedelser och arbete
fick resultat. Trelleborgs kommun tillhandahéll totalt atta rost-
mottagningslokaler for fortidsrdster varav sju var 6ppna pa veck-
odagarna och en, Algatan 5, var 6ppen varje dag under perioden
8 maj - 26 maj 2019. Vidare kunde kommuninvanarna ldmna
sina roster i nagon av kommunens 27 vallokaler som hade 6ppet
under hela valdagen den 26 maj 2019. Det var sammanlagt 237
rostmottagare med diverse roller och uppdrag som engagerade
sig 1 valet och gjorde genomforandet mojligt.

Bemanningen och 6vriga personalkostnader ar det som har varit

mest kostnadsdrivande for valndmnden. Dérefter var férhyrning-
en av valcontainrarna tillsammans med dess installation, demon-
tering och upprustning ocksa ett kostsamt alternativ i jamforelse
med kommunens dvriga vallokaler och rostningslokaler. Utfallet
for valndmndens budget berdknas resultera i en positiv avvikelse
pa cirka 400 tkr.

Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse
Verksamhetens intakter 0 0 0 0
Verksamhetens kostnader -834 -2 170 -2 170 0
Summa nettokostnader -834 -2 170 -2 170 0 '_

Revisionen

Periodens vasentliga handelser

Under 2019 genomfor revisionen granskning av informationssa-
kerhet, valndimnden, kommunens arbete med social och organi-
satorisk arbetsmiljo samt kommunens atgédrder for att uppticka
och forhindra missbruk av fortroendestéllning hos anstillda. Vi-
dare granskas verkstilligheten av kommunfullmiktiges beslut,
forstudie Kuststad 2025, investeringsprocessen, fritidshems-
verksamheten, det systematiska kvalitetsarbetet inom &ldre-
omsorgen samt loneutbetalningsprocessen.

VERKSAMHETER

Prognos

Revisionens prognos for 2019 foljer budget. Den storsta kost-
nadsposten i revisionens budget dr projektkostnader. De uppstar-
tade projekten per 2019-08-27 f6ljer planeringen enligt revisions-
planen. Kostnaderna resultatférs nir projekten ar slutforda och
rapporterade.



VERKSAMHETER

(tkr) Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse

Verksamhetens intakter 74 218 110 874 114 729 3855
Verksamhetens kostnader -642 578 -928 289 -948 555 -20 266
Summa nettokostnader -568 360 -817 415 -833 826 -16 411

Socialnamnd

Periodens vasentliga handelser

Den hoga sjukfranvaron ger dkade kostnader inom verksamhe-
terna, handlingsplan for att minska detta &r under framtagande.
Det pégér ett aktivt digitaliseringsarbete inom forvaltningen for
att genom digital nattillsyn kunna effektivisera personalkostna-
derna inom Vérd och Omsorg (VoO) samt LSS. Bemmanings-
omrade for VoO samt LSS ar forhandlade med Kommunal och
ar av stor vikt for en effektivisera bemanning och uppna god
bemanningsekonomi.

Prognos

Socialndmndens prognos dr en negativ budgetavvikelse om 16
411 tkr och avser till storsta del den dkade sjukfranvaron som
forvaltningen inte har budgeterat for. I en jamforelse med 2018 ar
det en betydande 6kning av sjukfranvaron samt att den inte gatt
ner under perioden april och framgent vilket varit fallet tidigare
ar. Ytterligare orsaker till underskottet dr volymokningar framst
inom hemvard, korttid barn LSS, samt ett 6kat antal placeringar
inom socialpsykiatri och jourhem inom IFO. Projektet med en
Okad tjanstgoringsgrad motsvarar nu 40 heltidstjanster. Tanken
var att det skulle generera minskad dvertid, fyllnadstid och an-
delen timvikarier vilket det inte gjort. Overtid och fyllnadstid har
gétt ner men inte i den omfattning handlingsplanen séger. Orsa-
ken till det &r den dkande sjukfranvaron, volymokningarna samt
bristen pa vikarier som i sin tur orsakat dvertid. Socialndmndens
ram pa 7 000 tkr prognostiseras att anvandas under aret.

Verksamhetens kostnader prognostiseras totalt ge ett underskott
pa 20 266 tkr. Inom &dldreomsorgen har Ritten till heltid samt
korttidsfranvaro, som ocksa lett till en fortsatt hog andel av ti-
manstéllda, varit en betydande faktor till underskottet for peri-
oden. Overtid och fyllnadstid har sjunkit jaimfort med forra aret
och ar pé vig att forsvinna helt i vissa verksamheter. I sjuksko-
terskeorganisationen kommer bemanningen att oka till 100% i
host vilket ocksd medfor hdgre kostnader pa personalkostnader.
Inhyrda sjukskoterskor ska minimeras i och med denna utdkning
av personalstyrkan. Aven en dversyn av schemaliggning ska ge-
nomforas under hosten for att 6ka effektiviteten av befintlig per-
sonal. Dessa dtgérder dr svarberdknade men kommer att minska
personalkostnaderna pé kort och ldng sikt. Inom &dldreomsorgen
har 6vriga kostnader for tekniska hjdlpmedel dkat. Volymokning-
arna inom hemvarden har ocksa medfort 6kat behov av service i

hemmen som utfors i privat regi. Inhyrda sjukskéterskor ar den
storsta delen av underskottet i posten dvriga kostnader. Dessa
kostnader kommer dock att minska under hosten for att pa sikt
forsvinna helt. Totalt dr det berdknade underskottet inom &ldre-
omsorgen, 7 mnkr.

Inom LSS har rétten till heltid inneburit 6kade kostnader for tills-
vidareanstéllda under ret. Det forvantade minskade behovet av
timanstéillda pd grund av det 6kade antalet heltidstjdnster har ej
visat sig utan kostnaderna for timanstillda har istéllet 6kat jim-
fort med 2018. Under tertial 3 kommer verksamheten arbeta med
att dra ner antalet timanstillda for att stdvja den negativa kost-
nadsutvecklingen avseende personalkostnader vilket prognosti-
seras ha en positiv effekt pa utfallet. Antalet beviljade dygn pa
korttidsvistelse har 6kat jimfort med foregiende ar. Okningen har
medfort ett okat behov av personal vilket paverkat kostnaderna
negativt och inneburit att verksamheten visar ett underskott. An-
talet timmar utford personlig assistans uppgar till 226 030 timmar
for perioden. Timmar utford i egen regi har minskat samtidigt
som de utforda i privat regi har dkat. Okningen avseende assis-
tans utford i privat regi har 6kat med 5 026 timmar jamfor med
2018. Infor 2019 6kades budgeten for personlig assistans i privat
regi, 6kningen motsvarar dock inte den faktiska kostnadsokning
som timmarna medfort. Totalt prognostiseras LSS visa ett under-
skott pa 3,4 mnkr.

For Individ- och familjeomsorg (IFO) har prognosen for externt
kopt vard varierar kraftigt mellan de olika enheterna. Antalet
institutionsplaceringar pa “Beroende- och vuxenenheten” har
minskat och parallellt med att man dkat antalet interna behand-
lingsinsatser har detta inneburit en positiv avvikelse mot budget.
Detsamma géller for “Utredningsenheten barn” dar man ocksé
haft lagre kostnader 4n budgeterat avseende externa placeringar.
”Familjehemsenheten” och ”Rad och Stdd” har daremot haft ho-
gre kostnader for externt kopt vard pa grund av det 6kade antalet
familjehemsplaceringar och konsulentstddd familjehemsvard.
”Enheten for psykiskt funktionshindrade” har hittills fatt ett fatal
nya placeringar. Dessa placeringar &r inte beaktade i [FOs budget
for 2019. Totalt sett forvintas kostnaderna for externt kdpt vard
overstiga budget. Totala prognostiseras IFO visa ett underskott

pé 6 mnkr.
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(tkr) Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse

Verksamhetens intakter 105 602 144 745 148 458 3713 )
Verksamhetens kostnader -760 671 -1 187 998 -1203 711 -15713
Summa nettokostnader -655 069 -1 043 253 -1 055 253 -12000

Bildningsnamnden

Periodens vasentliga handelser

Kommunfullméktige beslutade 17 december 2018 att den kom-
munala vuxenutbildningens verksamheter ska dvergé frén Bild-
ningsndmnden till Arbetsmarknadsndmnden under 2019. Sam-
tidigt beslutades ocksa att maltidsverksamheten Overgar till
Bildningsndmnden.

Enligt skollagens 6 kapitel ska personal i skolan anmila kréankan-
de behandling som sedan ska utredas skyndsamt. For att under-
latta hanteringen har forvaltningen under véren implementerat
ett system dar anmalningar och utredningar gors digitalt. Samtlig
personal i skolan kan snabbt och enkelt uppritta en anmélan om
kriankande behandling. En utredning kan initieras skyndsamt och
atgdrder for att forhindra ytterligare krankningar pa bade kort
och lang sikt séttas in.

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan for forskolan,
Lpf6 18, som trddde i kraft den 1 juli 2019. Laroplanen har upp-
daterats mot gillande lagstiftning. Aven Barnkonventionen har
beaktats i den nya ldroplanen. Begreppen utbildning, undervis-
ning, digital kompetens, héllbar utveckling har forts in i léropla-
nen. Titeln forskolechef har ersatts med rektor och alla rektorer
som nyanstélls i forskolan maste gé befattningsutbildningen for
rektorer.

Trelleborgs kommun deltar i IFOUS-programmet Undervisning
i forskolan (UNDIF). Syftet med programmet har varit att genom
samarbete mellan praktik och forskning hdja medvetenheten hos
forskolldrare om undervisningens innehéll och former, samt att
utveckla savil kunskap som forhéllningssétt och arbetsmetoder
inom undervisning i forskolan. Bildningsndmnden har gett en
forskolldrare, anstélld inom kommunen och som har forskat pa
halvtid, ett sirskilt uppdrag att driva forskningscirklar och saker-
stdlla forskningsanknytning i forskolornas arbete.

Fran och med héstterminen 2019 har eleverna i grundskolan fatt
ytterligare 105 timmar garanterad undervisningstid i matematik.
Aven i idrott och hilsa har den garanterade undervisningstiden
okat, med ytterligare 100 timmar som fordelas mellan mellansta-

VERKSAMHETER

diet och hogstadiet. Fordndringarna innebdr mer undervisnings-
tid for eleverna, samtidigt har behovet av behoriga larare i de
aktuella &mnena okat.

Fran och med 1 juli 2018 har rektor enligt skollagen skyldighet
att utreda upprepad och langre franvaro, savil giltig som ogiltig.
Arbetet med att motverka psykisk ohédlsa samt fraimja nédrvaro ar
prioriterat under 2019. Under varen 2019 har det anordnat ge-
mensamma foreldsningar och workshops om franvaro i skolan.
Syftet dr att skapa samarbetsytor mellan forvaltningarna for att
tidigare kunna sétta in mer effektiva dtgérder och pé sitt forhin-
dra att elever hamnar i en franvaroproblematik.

Fran och med hostterminen 2019 kan elever sdka Forstirkt
program med inriktning mot Samhéllsvetenskapsprogrammet
inriktning medier, information och kommunikation vid Séder-
slattsgymnasiet. Syftet med det forstarkta programmet &r att
oka genomstromning pa gymnasiet for en elevgrupp, ofta med
NPF-diagnos, som har svart att klara gymnasiestudier under or-
dinarie studietempo.

For att Trelleborgs kommun ska kunna mdta kommande be-
hov av forskole- och skolplatser behover kommunens samlade
lokalforsorjningsarbete fortsdtta att utvecklas. I varas stod den
nya idrottshallen vid Skegrie skola klar. Under sommaren har
Angens forskola, ocksé i Skegrie, kunna flytta fran de tillfilli-
ga paviljongerna till den nybyggda forskolan. Byggnationen av
idrottshallen vid Véstervangskolan pagar och berdknas vara klar
i slutet av aret. I Anderslov padgar om- och tillbyggnad av Va-
stakraskolan, arbetet berdknas vara klart hosten 2020. Familjens
hus i Anderslov med lokaler for forskola och &ppen forskola ar
upphandlad och beréknas sta klart under hosten 2021. Den nya
forskolan mojliggér avveckling av flera smé forskoleenheter i
paviljonger och ldgenhetslokaler.
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Prognos

Bildningsndmndens budgetram for 2019 ar 1 043,3 mnkr.
Totalt prognostiseras driftresultatet for 2019 i delarsrapport 2 till
1 055,3 mnkr, vilket dr 12,0 mnkr hogre én tilldelad budget. Detta
motsvarar 1,15 % i avvikelse mot budgetramen.

Verksamhetens intékter prognostiseras totalt ge ett dverskott pa
3,7 mnkr dir de huvudsakliga orsakerna dr overskott for statsbi-
drag fran 2018 som Bildningsndmnden inte 4r aterbetalningsskyl-
diga for, avgifter som prognostiseras ge ett 6verskott i samband
med inférande av retroaktiv avgiftskontroll samt att intdkter for
elever fran annan kommun prognostiseras oka da antalet elever
okar, huvudsakligen inom gymnasieskolan.

Verksamhetens kostnader prognostiseras totalt ge ett underskott
pa 15,7 mnkr. Personalkostnaderna prognostiseras redovisa ett
underskott.

Bildningsndmndens kommunala enheter har arbetat intensivt for
att stdlla om i verksamheterna for att nd en budget i balans och
omfattande effektiviseringar har genomforts.

Den arliga femaringsparaden. Kommunens femaringar marcherar genom staden utkladda i
arets tema efter att ha arbetat med en bok som biblioteket tagit fram till pedagogerna.

Utifran dessa omstéllningar och de kostnadseffektiviseringar som
skett, &r bedomningen att ej kunna genomfora samtliga persona-
leffektiviseringar med helarseffekt under 2019. Mojligheten for
verksamheten till effektivisering har ocksé begrinsats med an-
ledning av forbud av uppségningar av personal. Bildningsfor-
valtningen befarar att dessa omstéllningar som paverkat forut-
sattningarna samtidigt far konsekvenser nér det géller kvaliteten
i Bildningsndmndens verksamheter. Det finns en dvergripande
risk att Bildningsndmnden ej kan leva upp till de lagstadgade kra-
ven och utdkade lagkraven vad géller kvalitet och sdkerhet inom
verksamheterna forskola, grundskola och gymnasieskola. Lokal-
kostnader prognostiseras redovisa ett overskott d& uppgifterna
om lokalkostnader for 2019 kom for sent for att kunna justera
budgeten. Kop av verksamhet fran annan kommun och fristaen-
de verksamhet prognostiserar ett underskott. Kostnaden per elev
inom gymnasieskolan berdknas bli betydligt hogre dn budget.
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(tkr) Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse
Verksamhetens intakter 15768 21880 23 870 1990
Verksamhetens kostnader -93 799 -143 619 -145 609 -1990
Summa nettokostnader -78 031 -121 739 -121 739 0
Kultur- och fritidsnamnd
Periodens vasentliga handelser Prognos

En samlad ndmnd for bade Kultur- och fritidsverksamheten
har medfort att forvaltning och ndmnd kunnat effektivisera sitt
arbete pa ett gynnsamt sitt. Satsningar pd kultur for dldre och
kulturgarantin i skolan &r satsningar som &r viktiga for att till-
gangliggora kultur for alla Trelleborgare. Varen och sommaren
har kantats av en mdngd olika kulturevenemang, i samverkan
med foreningslivet och andra aktdrer, som besokts av bade kom-
munmedborgare och turister. “Trelleborgen” har under somma-
ren haft rekordmanga besokare. Aven Anderslovs friluftsbad har
haft manga besokare. Under atta onsdagar under sommarlovet
har det tillsammans med flertalet féreningar arrangerats kost-
nadsfria aktiviteter for barn och ungdomar pa varierade plat-
ser 1 kommunen. Uppskattningsvis har det varit ndrmare 1 000
besdkare under dessa dagar. I forhdllande till foregdende &r har
verksamhetsbidraget till foreningar som bedriver verksamhet for
ungdomar och/eller personer med funktionsvariationer fordubb-
lats. En efterldngtad nyanldggning av tennisbanorna i Bedding-
estrand har genomforts. Parallellt har ocksa Albdckshallen fatt
nytt underlag och intilliggande utomhusbanor har renoverats. |
Skegrie har en ny idrottshall med en fritidsgdrd Sppnats och ta-
gits i drift och Ostervangsstadion har renoverats med bland annat
ny beldggning.

Kultur- och fritidsndmndens arsprognos for 2019 ar en budget i
balans. Ndmnden prognostiseras ett intdktsoverskott som framst
beror pé externa bidrag, men denna del mots samtidigt av dkade
kostnader da bidragen anvénds for att genomfora projekt. Namn-
dens kostnader paverkas negativt av engangskostnader i samband
med iordningsstéllande av Dalabadets camping och kostnader i
samband med att en fritidsgard flyttat in i en ny lokal. En positiv
paverkan p& ndmndens kostnader &r att en ny idrottshall och fri-
tidsgard 1 Skegrie ej kunnat tas i bruk forrédn i mars och att hyra
for arets forsta manader dirmed ej debiterats. Namndens kostna-
der och intékter paverkas dven av att en fastighet avyttrats, in-
tikten fran avyttringen betalas ut till Olof Christofferssons fond.
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(tkr) Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse

Verksamhetens intakter 35 801 34 226 47 226 13 000
Verksamhetens kostnader -85 340 -126 043 -130 043 -4 000
Summa nettokostnader -49 539 -91 817 -82 817 9000

Arbetsmarknadsnamnd

Periodens vasentliga handelser

Den 1 juli flyttades Komvux (inklusive SFI och Séarvux),
Yrkeshogskolan samt niringslivsfrdgorna dver till Arbetsmark-
nadsndmnden. Chefer fran de olika verksamheterna har under
varen utbildat varandra om de olika verksamheterna och arbetat
med att hitta de gemensamma uppdragen och vinsterna vi kan na
med forandringen.

Stora fordndringar i arbetsmarknadspolitiken har lett till att Ar-
betsmarknadsndmnden har beslutat att formellt ansdka om att ta
over ansvaret for arbetsmarknadspolitiken lokalt. Det &r i detta
lage viktigt for ndmnden att 6ka upp insatserna for kommunens
arbetssokande for att minimera de ekonomiska effekterna av en
okad arbetsloshet.

Arbetsmarknadsprocessen har paborjat ett arbete med vagled-
ningsdagar som ska hjélpa arbetssokande med information som
ska leda till att platser inom vuxenutbildningen och rekryterings-
utbildningar. Den uppsdkande verksamheten for att hitta ungdo-
mar som varken arbetar eller studerar har utvecklat nya metoder
och fler &n dubbelt s& manga ur denna malgrupp har fatt kommu-
nalt sommarjobb jamfort med foregdende &r. Samarbetsprojektet
pa familjecentralen dir fordldralediga kvinnor far mdjlighet att
studera SFI och fa en planering mot arbete fortsétter att utveck-
las och har fatt mycket uppmirksamhet for sitt tydliga arbets-
marknadsfokus.

E-tjédnsterna for forsorjningsstdd har flyttats ver i den kom-
munovergripande e-plattformen, vilket innebér att vi har revide-
rat befintliga e-tjdnster men ocksé 6ppnat upp for en ny e-tjanst
for medborgaren som nu ocksa kan dverklaga beslut digitalt.
Naringslivskontakterna har intensifierats genom rekryterings
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traffar varje fredag med inbjudna arbetsgivare men ocksé genom
det nya nyhetsbrevet gillande kommunens néringslivsarbete
som skickas ut varje méanad.

Bosittningsprocessen stddjer anvisade nyanldnda med att hitta
en bostad med forstahandskontrakt. Arbetet fungerar mycket vél
och resultaten dr goda och innebdr att Trelleborgs kommun ser ut
att klara sitt d&tagande att ta emot samtliga anvisade. Forvaltning-
en avslutade under sommaren tio ensamkommande ungdomar
som samtliga hade eget boende och var sjélvforsorjande genom
arbete eller bidragsfinansierade studier.

Under aret har forvaltningen pabdrjat ett samarbete med andra
kommuner. Svedalabor far mdjlighet att delta i insatser och ar-
betsmarknads- och samhéillsorientering for nyanlidnda. Ett helt
nytt samarbete har ocksa inletts da Trelleborgs kommun bevil-
jats stadsbidrag for att starta upp ett larcentrum tillsammans med
Vellinge kommun.

Prognos

Némnden prognostiserade sedan tidigare med ett overskott pa 4,0
mnkr, frimst beroende pd personalvakanser. Den 1 juli flyttade
vuxenutbildningen 6ver till ndimnden och hérifran berdknas ett
ytterligare Gverskott pa 4,3 mnkr. Detta beror pa att forutbetalda
statsbidrag inte har behovt aterbetalas samt att verksamheten, i
Bildningsndmndens regi, haft en anstrangd ekonomi och tvingats
halla igen pa en hel del satsningar under varterminen. Ramfor-
stirkningen som kommunfullméktige beslutade om i juni manad
ar vélbehovlig framdver, men kommer troligtvis inte hinna an-
véandas fullt ut 2019, dé endast fyra ménader av aret aterstar.
Darfor landar ndmndens helarsprognos pa 9 mnkr.
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(tkr) Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse
Verksamhetens intakter 14 620 21 491 21535 44 )
Verksamhetens kostnader -28 772 -45 216 -45 260 -44 )
Summa nettokostnader -14 152 -23725 -23 725 0
Samhallsbyggnadsnamnden Prognos

Samhéllsbyggnadsndmndens prognos for ar 2019 ar att utfall blir
lika med budget. Ingen negativ avvikelse prognostiseras.
Periodens vasentliga handelser
Tva detaljplaner, Allmogevédgen och Sodra Grénstorp, har an-
tagits under perioden. Dessa detaljplaner mojliggor upp till 160
stycken bostdder och tva stycken forskolor.

Forvaltningen arbetar, under Kommunstyrelsens ledning, med
en ny fordjupad oversiktsplan for Trelleborgs stad. Arbetet har
pagatt under hela varen och kommer att ga ut pa samrad i sep-
tember. Oversiktsplanen visar hur kommunen vill att staden ska
utvecklas fram till 2035 och lyfter bland annat omraden som
berdr bebyggelseutveckling, behov av en ringvdg samt en Ost-
lig hamninfart, grona och blaa strukturer, klimatanpassning och
riksintressen.

N ! e N iy

Skanskas vinnande forslag i markanvisningstavlingen pa Sédra Granstorp
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(tkr) Utfall 2019-08-31 Budget 2019 | Prognos 2019 Avvikelse
Verksamhetens intakter 336 478 494 660 494 750 90 )
Verksamhetens kostnader -395 611 -590 230 -600 920 -10 690 )
Summa nettokostnader -59 133 -95 570 -106 170 -10 600 )
Teknisk servicenamnd
Periodens vasentliga handelser Prognos

Politiskt beslut om en sammanslagning av tekniska ndimnden och
servicenamnden fattades. Den nya nimnden benédmns Tekniska
servicenamnden.

Ny infartsvég till Trygghetens hus byggs for narvarande. Norr
om végen har ett fordréjningsmagasin anlagts, ett magasin som
dven kommer att betjina den forsta delen av Ostra ringvégen.
Kommunens bidragsansékan om sanering av kvarteret Signalen
godkéndes. I omradet ska det byggas bostidder. Under perioden
har dven ny forskola i Skegrie fardigstéllts.

Arbetet med bolagisering av elnétet fortskrider. Parkavdelningen
har koncentrerat sitt arbete pa att upprétthalla acceptabel stan-
dard pé gronytor, strander och naturomraden. Gatuavdelningen
har prioriterat felavhjilpande insatser for gatubelysningen. Se-
riebyten har utforts under var och sommar som ett forebyggande
arbete infor den morkare arstiden i stad och landsbygd. Vikti-
ga fragor for Vatten och avlopps-verksamheten under perioden
har varit beslut om kommunens framtida vattenforsorjning, att
kustnéra ledningar framtidssékras och ett fortsatt arbete med att
fornya ledningsnét och processanlédggningar.

Vid arets muddringsinsatser i sméabatshamnarna togs det upp
sammanlagt 1 080 kubikmeter bottenmaterial i Smygehamns
hamn och sammanlagt 1 575 kubikmeter bottenmaterial i Gis-
16vs hamn. Insatserna riktades for att sékerstilla att hamnarna
ska vara farbara i inseglingsytor och ldngs de bryggor som nytt-
jas for batplatser. Dessutom byggdes och invigdes en ny bad-
brygga i Smygehamn.
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Teknisk servicendmnds prognos ar en negativ budgetavvikelse
om 10 600 tkr for den skattefinansierade verksamheten. Under-
skottet ar bland annat hanfort fran f d tekniska ndmndens och
gatuavdelningens verksamhet rorande kostnader for fastigheten
Ovre som ska bebyggas. Smabatshamnsavdelningen uppvisar ett
overskott pa tack vare en noggrann planering och uppfoljning av
arets muddring och andra atgéarder i hamnarna. Parkavdelningen
uppvisar ett dverskott. Exploateringsavdelningen visar ett under-
skott framforallt med anledning av stora konsultinsatser under
perioden. Méltidsverksamheten och lokalvarden visar ett under-
skott. Det beror pa dkade mattransportkostnader samt livsmed-
elskostnader samt 6kade personalkostnader samt prishdjningar pa
forbrukningsmaterial. IT och administrationen lamnar en positiv
prognos. IT har minskade telefonikostnader medan administratio-
nens kostnader for helaret minskar pa grund av sammanslagning
med teknisk ndmnd. Ovriga avdelningar och verksamheter diri-
bland fastighet lamnar en prognos runt ett nollresultat vid arets
slut.
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Elnatsverksamhet (tkr)

Utfall 2019-08-31

Avvikelse

Budget 2019 | Prognos 2019

Verksamhetens intakter 53 276 86 600 84 794 -1 806 )
Verksamhetens kostnader -57 436 -86 600 -93 294 -6 694 )
Summa nettokostnader -4 160 0 -8 500 -8 500 )

Elnatsverksamhet

Aktuell arsprognos for elndtsverksamheten uppvisar ett under-
skott pa 8 500 tkr. Hojda regionnitskostnader i kombination med
en Okad investeringsvolym, med hogre kapitaltjanstkostnader
som f0ljd, ger kraftiga kostnadsokningar 2019-2020. Nuvaran-
de elndtstaxa géller frdn 2019-06-01. Hojningen dr sammantaget
15%, vilket motsvarar en intdktsokning.

Vatten och avlopp (tkr)

Utfall 2019-08-31

Aktuell &rsprognos ovan ér framréknad med effekterna av denna
taxehojning. Vissa atgérder dr vidtagna for att fa ekonomin i ba-
lans. Ingen genomgang av anldggningsregistret &r gjord och inga
direktavskrivningar for utrangerade anldggningar &r genomfor-
da. Genomfors direktavskrivningar kan resultatet komma att pa-
verkas och underskottet 6ka ytterligare.

Avvikelse

Budget 2019 | Prognos 2019

Vatten och avlopp 67 401 98 790 102 193 3403
Verksamhetens kostnader -65 791 -98 790 -102 193 -3 403 )
Summa nettokostnader 1610 0 0 0

Vatten och avlopp

Aktuell arsprognos visar ett nollresultat for VA-verksamheten.
Denna prognos ér dock avhingig av hur resterande direktav-
skrivningar kommer att hanteras. Genomfors samtliga direktav-
skrivningar kommer resultatet alltsa att paverkas rejilt och da
kan ett underskott uppsta. Foljden da blir att det kan bli aktuellt
med en ny taxehdjning.

Avfall och atervinning (tkr)

Utfall 2019-08-31

Avvikelse

Budget 2019 | Prognos 2019

Verksamhetens intakter 30438 46 200 47 250 1050 )
Verksamhetens kostnader -30 202 -46 200 -46 050 150 )
Summa nettokostnader 236 0 1200 1200 )

Avfall och atervinning

Avfalls- och atervinningsverksamheten uppvisar ett dverskott
pa 1 200 tkr. Beslutade taxehojningar trddde i kraft 1 juli och
far ddrav inte helarseffekt. Avskrivningstiden pa verksamhetens
fordon har kortats ned till sju ar istéllet, vilket dr branschpraxis.
Kapitalkostnader okar till f6ljd av detta.

VERKSAMHETER
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