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1 Ekonomisk uppfoljning och prognos

| detta avsnitt gors en kort analys av driftredovisningen nedan och avvikelser kommenteras.

1.1 Uppfoljning och prognos — drift

Kommentar driftredovisning
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Prognosen for hela aret exklusiva pandemikostnader ar ett nollresultat, prognostiserade kostnader for
pandemi uppgar totalt till 6,3 mnkr. Lokalvard star for 3,8 mnkr, pandemilager 1,8 mnkr, stadsmiljo 0,5
mnkr och fastighet 0,2 mnkr.

Om vi bortser fran pandemikostnader befinner vi oss just nu i tidigt skede pa aret, men har gjort

beddmningen att vi har hogre kostnadsutveckling inom stadsmiljo och intern service verksamhetsomrade.
Forvaltningen kommer kunna hantera och f6lja totala budgeten.

Driftredovisning (tkr)

Arsprognos .
. Avvikelse
. : Avvikelse *

Bokslut Utfall jan- Budget jan- gy Arsbudget 2021
Deldrsrapport 1 2020 mars 2021 | mars 2021 L 2021 (inkI. Arsbudget/

pandemi) Arsprognos

Verksamhetens 465929 111908 118789 -6881 475322 474822 -500
intdkter
-varav bidrag 6237 789 2193 -1405 8773 8733 0
-varav taxor och 15239 3480 3713 -233 14853 14853 0
avgifter
-varav Ovriga intakter 444483 107639 112883 -5243 451695 451195 -500
Verksamhetens -534268 -132389 -140342 -7952 -550402 -556202 -5800
kostnader
-varav -103798 -27960 -27120 -840 -108914 -108914 0
personalkostnader
-varav lokalkostnader -110799 -26587 -26892 305 -107568 -107568 0
-varav 0vriga kostnader -188294 -45537 -52281 6744 -197721 -203522 -5800
-varav kapitalkostnader -131376 -32306 -34050 1743 -136198 -136198 0
Summa -68339 -20481 -21553 1071 -75080 -81380 -6300
nettokostnader

*OBS! Prognosen ska inkludera pandemikostnader som gar pa projekt 16010. Kostnaderna ska uppskattas och inkluderas i tabellen.
Prognostiserade kostnader for pandemi som ingar i prognosen uppgar till 6.300 tkr.

Delarsrapport 1-2021, Teknisk servicenamnd — skattefinansierad verksamhet

3(9)




Driftredovisning per verksamhet — tre positioner (tkr)
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Verksamhet

Bokslut 2020

Budget 2021

Prognos arsbokslut

Avvikelse 2021

2021

Namnds- och

styrelseverksamhet

100 Namnds- och -951 -900 -900 0

styrelseverksamhet

215 Fys o tekn plan, -515 -540 -540 0

bostadsforbat

249 Gator, végar och -43082 -39375 -40875 -1500

parkering

250 Parker -29216 -28296 -28296 0

340 Idrotts- o -3184 -1019 -1019 0

fritidsanlaggningar

800 Arbetsomrdden o 553 375 375 0

lokaler

815 Bostadsverksamhet -1794 -1788 -1788 0

910 Gemensamma lokaler 43822 25257 25057 -200

921 Gemensam adm KLF, 1022 -688 -688 0

fordelad

922 Transport och Logistik -164 0 0 0

923 Gemensam lokalvard, -4637 250 -5950 -6200

fordelning

924 Gemensam drift o -25916 -19834 -19834 0

underh, forde

925 Bilpool 125 0 0 0

927 Gemensam adm -4305 -8521 -6921 1600

Teknisk, fordelad

926 Maltidsservice -1 0 0 0

Summa -68243 -75080 -81380 -6300
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1.2 Uppfoljning och prognos - investeringar

| detta avsnitt gors en kort analys av investeringsprognosen nedan och avvikelser kommenteras. Prognosen
ligger till grund for namndens fortsatta budgetarbete, samt kommunstyrelsens likviditetsplanering och

uppsiktsplikt.

Kommentar — investeringsredovisning

5 (9)

Denna redovisning bygger pa att den begarda ombudgeteringen av investeringsanslag fran 2020 till 2021
som tekniska servicendmnden har dversant till kommunfullméktige fullfoljs.

De flesta projekt forvantas att sluta enligt budget inklusive raminvesteringarna.

Projektet Korttidshoendet Lasarettet, som dnnu inte kunnat fardigstallas invandigt pa grund av effekter fran

Corona viruset, beraknas kosta 17,0 mnkr mindre an budget. Bland annat en gynnsam marknad i

upphandlingen ger det stora 6verskottet.

Aven Skare hamn hade en gynnsam upphandling vilket férvantas ge en positiv avvikelse med 3,2 mnkr.

Forstarkt muddring pagar och visar i nulaget en avvikelse pa grund av att budgeten annu inte &r beslutad i

KF.

Investeringsredovisning (tkr)

[nvesteringsredovisning,
kommunen

Utgifter sedan projektens start

Varav: drets investeringar

Fardigstallda projekt (tkr) Totalt ack Total Slutprognos Avvikelse Varav utfall Varav Prognos

utfall invest. (hela (hela 2021 budget 2021
budget projekt) projekt) 2021

Summa

Pagdende projekt (tkr) Totalt ack Total Slutprognos Avvikelse Varav ack Varav Prognos
utfall invest. (hela (hela utfall 2021 budget 2021

budget projekt) projekt) 2021

#1409 Forstarkt gruppboende 3919 46000 46000 0 47 20000 20000

LSS

#5590 Korttidsboende 135650 157000 140000 +17000 2 21398 6500

Lasarettet

W5770 Period. underhall 1229 15000 15000 0 1229 15000 15000

fastigheter

A5850 Omkladningsrum ishallen 5313 11550 11550 0 2922 9159 9159

15860 Ridanlaggningar 35914 50300 50300 0 8130 15815 15815

#5940 Axel Ebbes Konst 817 35000 35000 0 169 20352 20352

#5990 Utdkad muddring 25909 0 36000 -36000 13346 0 23428

Gislov/Skare

#6000 Skdre Hamn 8514 14200 11000 +3200 4818 9895 7304

#6030 Rivning Dux 5149 7150 7150 0 1378 3380 3380

#6060 Tillbyggn idrottshall 0 30000 30000 0 0 15000 16500

Smyg

H6080 Reparation piramr Gislov 0 5000 5000 0 0 5000 5000

k6090 Servicehus Gislovs 4000 3500 +500 47 3399 101

smab&tshamn 3446

#6120 Rugbyanlaggning 0 28000 28000 0 0 10000 10000
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Investeringsram TSN Skattefin. 5548 44300 44300 0 5548 44300 44300
Investeringsram TN 0 4000 4000 0 0 4000 4000
Fordonshantering
Fumma 231408 451500 466800 -15300 37636 196698 200487
2 Personalredovisning
| kapitel 2 redovisas HR-arbete och personalrelaterad statistik.
Kommentar personalredovisning
Anstillda (antal)
Period 2021-01-01 — 2021-03-31 2020-01-01 — 2020-12-31
Medelantal Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav méan
medarbetare
Tillsvidareanstallda 205 108 97 201 106 95
Visstidsanstéllda 4 1 3 7 2 5
Timavlénade 63 37 26 64 42 22
Konsfordelning chefer 16 9 7 14 9 5

Totalt sett sa har forvaltningen en god jamstélldhet mellan antalet anstallda kvinnor och méan, samt antalet
kvinnliga respektive manliga chefer. Det finns dock utmaningar i att inom enheterna skapa ett storre
mangfald bade avseende kon, alder och bakgrund. Det finns ocksa en utmaning i att fa fler kvinnliga

avdelningschefer inom forvaltningen for att skapa jamstélldhet i aven den chefsnivan.

Sjukfranvaro (%)

Period - utfall 2021-01-01 - 2021-03-31 2020-01-01 - 2020-12-31

Sjukfranvaro (%) Totalt Varav Varav man Totalt Varav Varav man
kvinnor kvinnor

Total sjukfrénvaro av de anstélldas 8.64 10.53 6.60 7.5 8.1 6.8

sammanlagda arbetstid

Andel av sjukfr&nvaron som avser 44.91 34.07 63.52 50.67 46.91 54.41

frnvaro under en sammanhé&ngande tid

av 60 dagar eller mer

Sjukfrénvaron i &ldrarna 29 &r eller yngre 3.19 8.73 1.96 3.1 1.9 8.7

Sjukfrénvaron i ldrarna 30-49 &r 7.02 9.34 3.99 5.6 6.9 4.0

Sjukfrénvaron i ldrarna 50 &r eller &ldre 10.45 11.46 9.30 9.2 8.9 9.6
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Sjukfranvaron ligger 6ver 5% totalt for forsta kvartalet 2021. Sjukfranvaron ar hogre for kvinnor &n méan
och ligger 6ver 10 % for kvinnor under forsta kvartalet. En anledning till detta &r att lokalvarden, dar
manga kvinnor arbetar, har haft stora utmaningar med sjukfranvaro i och med Corona pandemin. Det ar
dock en storre andel av de sjukskrivna mannen an kvinnorna som har langtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar.
Den aldersgrupp som har hogst sjukfranvaro ar 50 ar och aldre. Det kravs vidare utredning for att kunna
dra nagra slutsatser om orsaker for olika grupper. Att utreda variationer mellan olika yrkesgrupper,
forutsattningar for en god arbete- och livsbalans, mangfald samt strukturer i organisationen hade
eventuellt kunnat bidra till en stdrre insikt kring orsak och verkan.

3 Namndens maluppfyllelse

Namnderna faststaller arligen en verksamhetsplan dar man anger hur namnden avser bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal. Verksamhetsplanen innehaller ett antal effektmal och indikatorer som
foljs upp och presenteras i borjan av efterfoljande ar i namndernas arsanalyser. For att sakra ett kontinuerligt
arbete mot uppsatta effektmal foljs aktiviteterna dven upp i delarsrapportering tva ganger om aret. | detta
avsnitt presenteras status pa de aktiviteter som namnden beslutat genomfora for att na respektive effektmal.

Ange forst aktivitetens status:

Avslutad - aktiviteten ar helt klar

Pagaende enligt plan- genomfors som planerat

Pagéende med avvikelse - inte helt som planerat, utan det aterstar fortfarande vissa saker Q

Ej pabdrjad - inget har gjorts @

Om aktiviteten ej kommer att genomforas eller avviker grovt, kommentera med 1-2 meningar.

Effektmal

Status

Aktivitet

Kommentar

Oka den positiva
upplevelsen av det
offentliga rummet

Minskning av felfrekvensen pd gatubelysningen
genom att ta fram en plan for évergéng till LED
baserade armaturer samt pbérja utbyte av
armaturer under 2021.

Plan &r under framskrivande.

Arbeta med den offentliga belysningen, belysning
p& gator och torg samt véra egna byggnader.
Genomfdra minst tre belysningsprojekt for att 6ka
sdkerheten pd offentliga platser.

Planering och beslutsunderlag ar under framskrivande.

Oka tryggheten och trafiksdkerheten genom att
hélla buskage och hackar sd att det blir fri sikt.

"Sikttrianglar” arbetas igenom &rligen.

En mer detaljerad planering med kartunderlag mm
gallande hackar och sikttrianglar ska arbetas fram under
dret.

Aven mer planerade insatser med utskick om
kommunens riktlinjer for hojd och bredd pa hackar och
buskage ska arbetas fram.

Skapa trygg och saker skolvdg genom att
genomfdra en trafikplanering och fysiska
3tgarder.

Ett standigt pdg&ende arbete. Atgarder for 2021 &r under
planering och utférande.

I samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen ta
fram trainee platser och anstallningar for ferie-
och ing&ngsarbete.

Utsedd arbetsgrupp upprattat plan for120 st uppdrag for
feriearbete.
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Effektmal

Status

Aktivitet

Kommentar

Omstélla en befintlig lekplats eller uppféra en ny
aventyrslekplats.

Ett antal lekplatser inom kommunen omstélls under &ret.

Infér modell med méatbara mal och garantier for
felanmélan och klagomélshanteringen for det
offentliga rummet.

Nytt drendesystem inférdes fér gatu- och
parkverksamheten under 2020. Arbetet med utvérdering
och utvecklingsplan p&gar.

Samordnad och
malgruppsanpassad
resursoptimering

Starkt gronyteskotsel och ogrésbek@ampning.
Forstérkt strandrensning.

Aktivt soka, testa och kdpa in teknik som stodjer
resursoptimering i vart tjansteutbud.

Aktiviteter pagér enligt plan.

Ny maskin med utrustning &r inképt for att optimera
grasklippning i de centrala delarna samt att effektivisera
kantklippning.

Strandrensning ar bestillt for att hélla samma hoga niva
som 2020 samt eventuellt utéka med nya omraden.

Ansdkan om att f& anvanda kemisk ograsbekampning i
trafikutsatta miljoer ar inskickat och beviljat.

Aktivt medverka i Lotsen projektet for
nyetableringar av foretag.

4 Forvantad utveckling - fortsatt 2021

Trelleborg star infor en fantastisk utveckling. Stora infrastrukturprojekt ar under planering eller under
genomfdrande som tillsammans kommer att géra kommunen &nnu mer attraktiv.

Namnden har for att sta rustade att méta den utvecklingen samtidigt som forvaltningens verksamheter pa
grund av en stramare ekonomi aktivt arbetat med effektiviseringar och besparingar, paborjat en stor

forandringsresa. Det dvergripande syftet for att skapa en effektivare organisation ar uttéka samutnyttjandet
och samarbetet mellan forvaltningens verksamheter.

Forvaltningen ska stérka sin profil och tydliggéra sin roll och sitt uppdrag som det sjélvklara valet nar det
galler de tjanster som forvaltningen levererar. For det kravs en malgruppsanpassad och effektiv organisation
med en ledning som tillsammans arbetar proaktivt och skapar forutsattningar for medarbetarna att leverera de
tjanster som kunderna efterfragar.

Forvaltningen har satt upp ett antal mal som grund for det forandringsarbete som ska genomforas.

o Tekniska serviceforvaltning skall, i kraft av kompetens och serviceniva, vara det naturliga
forstahandsvalet for alla vara kunder.

o Tekniska serviceforvaltning skall vara ekonomiskt konkurrenskraftig jamfort med andra leverantorer
pa marknaden.

e Styrning pa ekonomiska nyckeltal skall vara en naturlig del i ledningsarbetet for varje chef med
budgetansvar.

e Tekniska serviceforvaltning skall agera som en effektiv och transparent férvaltning.
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e Tekniska serviceforvaltning skall vara proaktiv och nytankande och standigt utveckla service och
tjanster. Var ambition skall vara att befinna oss i framkant och vara en partner som bidrar till
karnverksamhetens utveckling — och vara en partner som utvecklar kérnverksamheten.

e Tekniska serviceforvaltning skall ha stolta och engagerade medarbetare.

4.1 Konsekvensbeskrivning pdgdende Coronapandemi

Overlag har namndens verksamheter, trots pagaende Coronapandemi, kunnat leverera vara tjanster fullt ut.

Overgripande for forvaltningen och per avdelning har det upprittats planer for ledning och kommunikation
med riskbeddmningar for att kunna leda verksamheten under pandemin.

Dar det & mojligt har det enligt planerna tillampats distansarbete och digitala métesformer i storsta mojliga
utstrackning.

Den verksamhet som berdrts mest av pandemin ar avdelningen for Intern service, som tagit i drift ett
tillfalligt pandemilager med forrads- och leveransverksamhet och gjort extra lokalvardsinsatser at framst
bildningsforvaltningen. Avdelningen &r ocksa drabbad av en markant 6kad sjukfranvaro orsakad av Covid 19
och en god efterfoljsamhet av de radande restriktionerna fran Folkhalsomyndigheten.
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