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1 Ekonomisk uppfoljning och prognos

I detta avsnitt gors en kort analys av driftredovisningen nedan och avvikelser kommenteras.

1.1 Uppfoljning och prognos — drift
Sammanfattning

Bildningsnamnden tilldelades en budgetram for 2021 pd 1 115,3 mnkr. Totalt prognostiseras driftresultatet
for 2021 i deldrsrapport 1 till 1 114,6 mnkr, vilket &r 0,7 mnkr lagre an tilldelad budget. Detta motsvarar
0,06 % i positiv avvikelse mot budgetramen.

De kommunala enheterna, dvs “utférarorganisationen”, inom bildningsnamndens verksamheter
prognostiserar ett 6verskott pd 0,7 mnkr, och bildningsndmnden som “bestéllarorganisation” prognostiserar
ingen avvikelse mot budget.

I deldrsrapport 1 ar de ekonomiska konsekvenserna av pandemin/covid-19 beaktade till en prognostiserad
kostnad pd 1,9 mnkr.

Driftredovisning (tkr)

. . Avvikelse

Bokslut Utfall jan- | Budget jan- B Arsbudget Arsprognos .
e R 2020 | mars2021 | mars 2021 LIRS 2021 2021 QUREes
Verksamhetens
intdkter 189 961 43 375 41 760 1615 169 030 167 860 -1170
-varav bidrag 83 991 18 699 17910 789 71 640 71084 -556
-varav taxor och
avgifter 41 139 11 007 10 734 273 44 300 44 275 -25
-varav Ovriga intakter 64 831 13 669 13 116 553 53 090 52 501 -589
Verksamhetens
kostnader -1 268 477 -332493 -332 000 -493 -1284 330 -1 282 460 1870
-varav
personalkostnader -743 902 -206 529 -204 326 -2203 -763 585 -764 347 -762
-varav lokalkostnader -160 751 -38 925 -39 593 668 -161 130 -160 985 145
-varav Ovriga kostnader -355 804 -85 468 -86 425 957 -352 990 -350 803 2187
-varav kapitalkostnader -8 020 -1571 -1 656 85 -6 625 -6 325 300
Summa
nettokostnader -1 078 516 -289 118 -290 240 1122 -1115 300 -1114 600 700

Verksamhetens intdkter

Bidrag prognostiseras totalt ge ett underskott pd 0,6 mnkr. Ersattning for etableringskostnader for
nyanlanda, sa kallad "24 man schablon" prognostiseras minska jamfért med budget.

Ovriga intdkter prognostiseras totalt ge ett underskott p& 0,6 mnkr. Antalet elever frén annan kommun
berdknas bli farre jamfort med budget. Den storsta fordndringen prognostiseras inom gymnasieskolan dar
antalet elever férvéntas minska med 10 jamfért med de budgeterade 304.

Verksamhetens kostnader
Personalkostnaderna prognostiseras redovisa ett underskott pd 0,8 mnkr, motsvarande 0,1%.

Ovriga kostnader prognosticeras redovisa ett éverskott pd 2,2 mnkr. Overskottet prognostiseras centralt och
avser Ovrig drift inom verksamheten férdelad administration.
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Driftredovisning per verksamhet (tkr)

Verksamhet Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos Arsbokslut Awvikelse 2021
100 Na@mnds- och

styrelseverksamhet -1 044 -1 244 -1 244 0
400 Oppen férskola -3 577 -3903 -3795 108
407 Forskola -284 538 -300 156 -299 945 211
412 Pedagogisk omsorg -945 -970 -1 001 -31
425 Fritidshem -49 759 -48 039 -50 451 -2412
435 Forskoleklass -29 860 -30 820 -32 230 -1410
440 Grundskola -420 770 -438 135 -434 979 3156
443 Obligatorisk sérskola -13 985 -14 842 -16 252 -1410
450 Gymnasieskola -172 109 -176 053 -177 919 -1 866
453 Gymnasiesarskola -11 636 -11 977 -11 800 177
480 Fordelad

administration (skol) -51 942 -58 776 -54 682 4 094
492 Skolskjuts, férdelning -18 546 -17 683 -17 683 0
494 Elevvard -14 722 -8 191 -8 108 83
495 Studie- &

Yrkesvégledare -4 867 -4 511 -4 511 0
926 Méltidsservice -216 0

Summa -1 078 516 -1 115 300 -1 114 600 700

1.2 Uppfoljning och prognos investeringar

Bildningsndmnden har foreslagit kommunfullméiktige att 2 800 000 kr for projekt Sodra Gréinstorp forskola
(investeringsprojekt 45720) och 1 295 000 kr for projekt Solrosens forskola (investeringsprojekt 45920), ska
ombudgeteras till a&r 2021. Bada projekten berdknas fardigstillas ar 2021.

Projektet Familjen hus Thysells (investeringsprojekt 45810) berdknas ocksa fardigstillas under aret.
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Envesteringsredovisning,
ommunen

Utgifter sedan projektens start

Varav: drets investeringar

Totalt ack Total Slutprogno Avvikelse Varav utfall Varav Prognos
Fardigstillda projekt (tkr utfall invest. s (hela 2021 budget 2021
g projekt (tkr) budget projekt) projekt) 2021
Summa
P&gdende projekt (tkr) Totalt ack Total Slutprogno Avvikelse Varav ack Varav Prognos
utfall invest. s (hela utfall 2021 budget 2021
budget projekt) projekt) 2021
45720 Soédra Granstorps 0 -2 800 -2 800 0 -2 800 -2 800
forskola
45720 Sodra Grénstorps 0 -300 -300 0 -300 -300
forskola utensilier
45920 Solrosens forskola -419 -1 700 -1700 -13 -1295 -1295
tillbyggnad
45920 Solrosens forskola 0 -200 -200 0 -200 -200
tillbyggnad, utensilier
45810 Familjens Hus Thysells 0 -4 350 -4 350 0 -4 350 -4 350
Summa -419 -9 350 -9 350 -13 -8 945 -8 945
Total summa -419 -9 350 - 9350 =il3) -8 945 -8 945

2 Personalredovisning

Sjukfrdnvaron har varit hog under hela 2020 pga. covid-19. Den héga sjukfrdnvaron &r till stor del en foljd

av att korttidsfranvaron har varit hog under den pagdende pandemin. Sjukfranvaron har nu borjat sjunka till
foljd av en ndgot lagre smittspridning, och en dérmed minskande korttidsfranvaro. Vissa riskgrupper ar dock
fortfarande l&ngtidssjukskrivna och kommer férmodligen att vara det fram till sommaren.

Anstadllda (antal)

Period 2021-01-01 — 2021-03-31 2020-01-01 — 2020-12-31

Medelantal medarbetare Totalt Varav kvinnor Varav mén Totalt Varav kvinnor Varav mén
Tillsvidareanstallda 1 300 1083 217 1311 1093 218
Visstidsanstallda 205 126 79 155 98 57
Timavlénade 514 370 144 684 496 188
Konsfordelning chefer 31 24 7 31 24 7
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Sjukfranvaro

Period - utfall 2021-01-01 - 2021-03-31 2020-01-01 - 2020-12-31
Sjukfrénvaro (%) Varav Varav

Totalt kvinnor Varav man Totalt kvinnor Varav man
Total sjukfrdnvaro av de anstélldas 8.0 8.8 4.8 9.0 9.7 5.7
sammanlagda arbetstid
Andel av sjukfrdnvaron som avser 40.7 40.5 41.7 41.9 429 34.7
franvaro under en sammanhangande tid
av 60 dagar eller mer
Sjukfr@nvaron i &ldrarna 29 &r eller yngre 6.9 8.2 3.9 7,6 8,6 5.0
Sjukfrdnvaron i 8ldrarna 30-49 ar 7.6 8.2 5.1 9,3 10.0 6,1
Sjukfrdnvaron i dldrarna 50 &r eller &ldre 8.8 9.6 4.8 9,8 10,5 6,3

3 Namndens maluppfyllelse

Nd@mnderna faststéller &rligen en verksamhetsplan dér man anger hur ndmnden avser bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal. Verksamhetsplanen innehdller ett antal effektmdl och indikatorer som
foljs upp och presenteras i borjan av efterféljande ar i namndernas arsanalyser. For att sakra ett
kontinuerligt arbete mot uppsatta effektmal foljs aktiviteterna @ven upp i deldrsrapportering tvd ganger om
dret.

I detta avsnitt presenteras status pd de aktiviteter som namnden beslutat genomféra for att nd respektive
effektmal.

Avslutad - aktiviteten &r helt klar
Pégaende enligt plan- genomfors som planerat

Péagéende med avvikelse - inte helt som planerat, utan det aterstar fortfarande vissa saketO

Ej paborjad - inget har gjort'

Effektmal SEi Aktivitet Kommentar

Intern granskning av forskolans maluppfyllelse
och arbete med pedagogisk dokumentation

Genomfodrande och analys av enkatresultat
avseende sarskilt trygghet och studiero och
synliggbrande av goda exempel

Utbildningsinsatser normer och varden i
forskolan, grundskolan och gymnasieskolan

w " Insamling av statistik frdn elevhélsosamtal
Battre halsa samt 9

Okad trygghet och O Gemensamt narvaroprojekt med Genomfdrs med anpassningar efter r&dande situation

studiero i forskola socialférvaltningen och kultur- och
och skola fritidsforvaltningen

Implementering av YAM-programmet i samarbete | Utbildning av instruktorer uppskjuten till hosten 2021
med Region Sk&ne (Youth Awareness Mental
Health)

Genomfdra EHM (Elevhalsométet) eller
motsvarande i samtliga skolenheter

Inféra rastaktiviteter p& samtliga grundskolor

Inféra “medmentor” pd grundsérskolan
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Digital transformation i
forskolan och skolan

Fornyad datorpark for- och grundskolan

Oka tillgéngen till digitala verktyg i
grundsarskolan

Gemensam larplattform

Tillgéng till digitala verktyg

LIKA-vardering p& enhetsniva var- respektive
hésttermin

Enhetsspecifika aktiviteter efter LIKA-vardering

Utforma och implementera riktlinjer for
anvandning av digitala system

Implementera Skolverkets material Digital
kompetens och digitala verktyg i férskolan

Hogre méluppfyllelse
och forbattrade
studieresultat i forskola
och skola.

Intern granskning av forskolans maluppfyllelse
och pedagogisk dokumentation

Utveckla den pedagogiska dokumentationen i
forskolan, genom kompetensutveckling,
gemensam metod samt kollegial granskning

Utvardering av riktlinjer for att framja skolnarvaro

Implementering av handlingsplan for att framja
sprék-, las- och skrivutveckling i férskola och
grundskola, samt utdka plan med gymnasieskola

Implementering av handlingsplan for
hogpresterande och sdrbegdvade elever

Kartlaggning i forskoleklass av spraklig
medvetenhet och matematiskt tdnkande

Gemensamt narvaroprojekt med
socialfrvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen

Utbildningsinsatser kopplade till tillgdngliga
larmiljéer for pedagogisk personal

Fordjupad analys av studieresultat, kon,
socioekonomi

Kompetensutveckling for rektorer och forsteldrare
i systematiskt kvalitetsarbete och analys

Sprakstédjande insatser inom gymnasiets
yrkesprogram (i samarbete med SPSM)

Genomfdrande av verksamhetsutveckling for
nyanlanda och flersprdkiga barn och elever,
samarbete med Skolverket

Samverkan forskola,
skola och naringsliv

Undersokning av hur mottagande féretag
upplever prao

Besok av representanter for olika yrken i
forskolan

En kartlaggning av antalet kontakter med
naringslivet och syftet med dem

seee

Analys av resultatet i Svenskt Naringslivs ranking

Implementering av HEJ SYV i samtliga skolor

4 Forvantad utveckling - fortsatt 2021

Den 1 juli 2021 tar bildningsférvaltningen nasta steg i riktning mot en mer dndamalsenlig organisation. Den
nya organisationen innebar att bildningsforvaltningen samlar verksamheten i nio rektorsomrdden bestdende

av forskola och skola. Varje omréde kommer att ha en rektor med Gvergripande ansvar som bildar en
ledningsgrupp med sina bitradande rektorer. Den nya organisationen ger battre mdjligheter till en
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pedagogisk rod trdd i undervisning fran forsta dret i forskolan till nionde klass i grundskolan/grundsérskolan.
Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan utgor det tionde rektorsomrddet. De tidigare tvd administrativa
skolenheterna S:t Nicolai och Bastionen férs samman till en skolenhet, Soderslattsgymnasiet.

Det senaste drets fjarr- och distansundervisning har medfért en snabbare digitaliseringsprocess och en 6kad
anvéndning av digitala pedagogiska verktyg. Samtidigt gér dock fjdrr- och distansundervisning det svérare
att erbjuda extra anpassningar och sarskilt stod till de elever som har behov av det. En del elever har svart
att anvanda digitala verktyg och att hitta studiero och motivation vid fjarrundervisning. En successiv
dtergéng till narundervisning under 2021 dar de positiva erfarenheterna som pedagogerna har med sig fran
det senaste drets omvaxlande nar- och fjarrundervisning tas tillvara, forvantas bidra till en
kvalitetsutveckling som gynnar samtliga elever.

Bildningsnamnden har identifierat battre hdlsa och hogre maluppfyllelse som tvd utvecklingsomréden. De
planerade insatserna fortgdr men anpassningar har varit nédvandiga och effekterna kan darfor forvantas bli
mindre genomgdende. Analys av franvarostatistik visar att fler elever an tidigare har en problematisk
franvaro. Det tillsammans med fjarr- och distansundervisning gor det svérare att ge extra anpassningar i
undervisningen och sarskilt stdd till de elever som har behov av det. Behovet av kompensatoriska insatser
och 3dtgéarder for att stotta elever med problematisk franvaro ar avsevart hogre an under normala
omstandigheter. Effekterna kan forvantas synas i att fler elever har behov av samordnade insatser for att
komma tillbaka till en fungerande skolvardag. Effekter av hdg franvaro och fjdrrundervisning pa hélsa och
méluppfyllelse kommer att bli Idngsiktiga och kan férvantas synas redan vid lasdrets slut.

Svdrigheter att anordna prao och arbetsplatsforlagt larande, APL, forvantas fortsatta under 2021.
Pandemins péverkan pd naringslivet och andra samhallsfunktioner gér att ménga féretag och andra
verksamheter har svért att ta emot elever. En utmaning &r att sakerstalla att eleverna kan uppné de krav
som kraver APL. Samverkan mellan forskola, skola och naringslivet har och kommer inte att kunna
genomforas helt enligt plan under &ret.

4.1 Konsekvensbeskrivning pdgdende Coronapandemi

Den rddande coronapandemin fortsatter att pdverka verksamheten med hogre frdnvaro bland bade personal
samt barn och elever. En hog frénvaro medfér utmaningar inom flera viktiga omrdden, bland annat
undervisningskvalitet, bedémning och betygsattning, mdjligheter att ge elever extra anpassningar och
sarskilt stod samt elevhélsa. Vi kan pa sikt forvanta effekter pa studieresultat och méluppfyllelse samt 6kade
behov av kompensatoriska insatser. De hdrda restriktionerna att stanna hemma vid lindriga symtom samt
fiarrundervisning for en stor del av eleverna har bidragit till en hogre frénvaro bland elever, ocksa bland dem
som redan innan hade en problematisk fr&nvaro. Bildningsforvaltningen befarar att en hogre andel elever &n
tidigare kommer att ha en problematisk fradnvaro som ett resultat av psykisk ohdlsa. Nérvaroarbetet fortgdr
men forsvdras under rddande omstandigheter.

Aven for personalen 6kar belastningen nar sjukfrénvaron bland kollegor &r hégre &n under normala
omstandigheter, och nar andrade rekommendationer och restriktioner kraver nya arbetsmoment och rutiner.
Bildningsforvaltningens personal har visat stor omstallningsformdga och hog grad av kreativitet for att
sdkerstalla elevernas tillgéng till en kvalitativ undervisning, naringsriktig mat och god elevhdlsa. Belastningen
ar dock hog i verksamheten och en l&ngvarig pandemi kan forvantas fa negativa effekter pd personalens
hélsa och mdende.

Vidare kan pandemin forvantas pdverka maéltiderna i skolan som under 2021 kommer att fortsétta utvecklas
mot mer mat som kan tas med, sd kallad “grab and go”, kade serveringstider och utomhusmatlagning for
att mdjliggodra distansering.

Planerad kompetens- och kvalitetsutvecklingen fortgdr men omstandigheterna kraver att det sker i
begrdnsad och anpassad form. Som ett resultat minskar takten i kvalitetsutvecklingen.
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