
Delårsrapport 1-2020
Kommunstyrelsen

1 (2)

Datum  
2020-04-08  

Delårsrapport 1-2020

Kommunstyrelsen
2020



2 (10)

Delårsrapport 1-2020, Kommunstyrelsen 2(10)

Innehållsförteckning
1 Årsprognos för nämndens driftresultat.............................................................................. 3
2 Årsprognos för nämndens investeringar........................................................................... 4
3 Årsprognos för exploateringar.......................................................................................... 5
4 Personalredovisning......................................................................................................... 6
5 Nämndens måluppfyllelse................................................................................................. 7
6 Förväntad utveckling - fortsatt 2020................................................................................. 9

6.1 Konsekvensbeskrivning pågående Coronapandemi......................................................... 10



3 (10)

Delårsrapport 1-2020, Kommunstyrelsen 3(10)

1 Årsprognos för nämndens driftresultat
Kommunstyrelsen består av kommunledningsförvaltningen, kuststad 2025 samt förtroendevalda. 
Perioden januari till mars uppvisar kommunstyrelsen ett underskott. Det beror på att både intäkter och 
kostnader kommer senare under året. Bland annat har budgeterade externfinansierade bidrag inte inkommit, 
samt att kostnader för seniorresor och serviceresekort faktureras i efterhand och att utredningar inte är 
genomförda än. I övrigt följer Kommunstyrelsens prognos budget.

Driftredovisning (tkr)

Delårsrapport 1 Bokslut 
2019

Utfall jan-
mars 2020

Budget jan-
mars 2020

Avvikelse 
jan-mars 

2020
Årsbudget 

2020
Årsprognos 

2020 Avvikelse

Verksamhetens 
intäkter

26 055 3 646 4 894 -1 248 19 577 19 577 0

-varav bidrag 7 130 328 965 -637 3 859 3 859 0

-varav taxor och 
avgifter

3 811 489 343 146 1 371 1 371 0

-varav övriga intäkter 15 114 2 829 3 586 -757 14 347 14 347 0

Verksamhetens 
kostnader

-177 628 -39 598 -40 052 454 -153 017 -153 017 0

-varav 
personalkostnader

-115 852 -23 945 -23 752 -193 -95 007 -95 007 0

-varav lokalkostnader -3 010 -454 -352 -102 -1 406 -1 406 0

-varav övriga kostnader -53 242 -13 836 -14 312 476 -50 061 -50 061 0

-varav kapitalkostnader -5 524 -1 363 -1 636 273 -6 543 -6 543 0

Summa 
nettokostnader

-151 573 -35 952 -35 158 -794 -133 440 -133 440 0

Driftredovisning per verksamhet (tkr)

Verksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 Prognos årsbokslut 
2020 Avvikelse 2020

Nämnds- och 
styrelseverksamhet

-8 826 -8 036 -8 036 0

Stöd till politiska partier -1 606 -1 772 -1 772 0

Revision -55 0 0 0

Övrig politisk verksamhet -4 216 -6 541 -6 541 0

Fys o tekn plan, 
bostadsförbät

-3 050 -3 047 -3 047 0

Näringslivsfrämjande 
åtgärder

-7 525 -6 136 -6 136 0

Miljö, hälsa o hållbar 
utveckl

-7 378 -4 652 -4 652 0

Räddningstjänst -30 218 0 0 0

Totalförsvar och 
samhällsskydd

-3 712 -361 -361 0

Allmän fritidsverksamhet -214 -651 -651 0

Allmän kulturverksamhet, 
övrig

-939 -649 -649 0

Gymnasial vux.utb o 
påbygg.utb

0 -235 -235 0

Fördelad administration 
(skol)

-1 546 -1 467 -1 467 0

Vård o omsorg enl Sol o -1 407 -1 451 -1 451 0
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Verksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 Prognos årsbokslut 
2020 Avvikelse 2020

HSL

Ekonomiskt bistånd -268 -237 -237 0

Flyktingmottagande -268 -235 -235 0

Arbetsmarknadsåtgärder -1 500 -735 -735 0

Buss, bil o spårbunden 
trafik

-3 332 -6 780 -6 780 0

Gemensam adm KLF, 
fördelad

-74 267 -89 205 -89 205 0

Gemensam adm Teknisk, 
fördelad

-1 246 -1 250 -1 250 0

Summa -151 573 -133 440 -133 440 0

2 Årsprognos för nämndens investeringar
Kuststads investeringsbudget för Ringvägen/BCT är uppdelad i två delar, EU-projekt samt frivillig 
markinlösen. EU-projektet har en budget om 4 768 tkr och prognosen är att tilldelad budget 2020 kommer 
att användas. Budget för frivillig markinlösen ska ombudgeteras från 2019 till 2020 om 18 500 tkr. 
Ombudgeteringen är inte beslutad av kommunfullmäktige. Under förutsättning att ombudgetering sker följer 
projektet totalbudgeten.
Prognosen för digital utveckling följer budget. Just nu pågår arbetet med extern hemsida, 
socialförvaltningens verksamhetssystem LifeCare samt digital arkivering för samhällsbyggnadsförvaltningen. 
Även arbetet med medborgarbudget pågår.
Kommunstyrelsens investeringsram följer budget och en stor del av ramen kommer användas till inventarier 
i samband med flytt till nya lokaler.
Prognosen för strategiska mark och fastighetsköp, offentlig utsmyckning och kommunstyrelsens ram för 
oförutsedda investeringar följer budget.
Inga färdigställda investeringsprojekt redovisas för första kvartalet.

Investeringar beslutade av kommunfullmäktige (tkr)

Investeringsredovisning, 
kommunen

Utgifter sedan projektens start Varav: årets investeringar

Färdigställda projekt (tkr) Tot ack 
utfall

Tot invest. 
budget

Slutprognos 
(hela 

projekt)

Avvikelse 
(hela 

projekt)

Varav ack 
utfall 2020

Varav 
budget 
2020

Avvikelse 
2020

0 0 0 0 0 0 0 0

Summa 0 0 0 0 0 0 0

Pågående projekt (tkr) Tot ack 
utfall

Tot invest. 
budget

Slutprognos 
(hela 

projekt)

Avvikelse 
(hela 

projekt)

Varav ack 
utfall 2020

Varav 
budget 
2020

Avvikelse 
2020

45 730 Ringväg, BCT -12 961 -19 416 -16 809 2 607 -844 -4 768 3 924

45 730 Markinköp -65 782 -85 000 -85 000 0 -237 0 -237

45 930 Strand Västra 
Sjöstaden

0 -4 200 -4 200 0 0 -2 000 2 000

Summa -78 743 -108 616 -106 009 2 607 -1 081 -6 768 5 687

Total summa -78 743 -108 616 -106 009 2 607 -1 081 -6 768 5 687
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Investeringar beslutade av respektive nämnd inom tilldelad investeringsram nämnd (tkr). 
Investeringarna löper över ett år.

Projekt (tkr) Utfall 2020 Budget 2020 Slutprognos Avvikelse

80265 Offentlig 
utsmyckning

0 -200 -200 0

80422 Högalids fsk -2 000 -2 000 -2 000 0

80621 Digital utveckling 0 -5 000 -5 000 0

80721 Medborgarbudget 0 -5 000 -5 000 0

90010 Investeringsram KS -788 -3 500 -3 500 0

90011 Strategiska mark o 
fastig köp

-113 -25 000 -25 000 0

90012 KS oförutsedda 
investeringsram

0 -4 700 -4 700 0

Summa -2 900 -45 400 -45 400 0

3 Årsprognos för exploateringar
Exploateringsverksamheten flyttades i september 2019 från tekniska servicenämnden till kommunstyrelsen. 
Inom tekniska servicenämnden budgeterades och redovisades enbart kostnader i exploateringsprojekt. 
Intäkter, t.ex. försäljningar, redovisades separat under kommunstyrelsen. Sedan överföringen av 
exploateringsverksamheten till kommunstyrelsen pågår ett arbete med att ta se över redovisning och 
uppföljning av exploateringar, vilket kommer att presenteras i kommunstyrelsens Delårsrapport 2, 2020.

Exploateringsprojekt (tkr)

Projektnamn Budget 2020 Prognos årsbokslut 
2020

Avvikelse DR1 2020

51000 Sjöstaden/Stadskärnan Inkomst 0 0 0

Utgift -9 000 -9 000 123

Netto -9 000 -9 000 123

51010 BCT Inkomst 0 0 0

Utgift -2 500 -2 500 120

Netto -2 500 -2 500 120

50010 Östervång 1:77 BoKlok, DP 215 Inkomst 0 0 0

Utgift 0 -750 -750

Netto 0 -750 -750

50030 Södra Gränstorp, DP Inkomst 0 0 0

Utgift -12 000 -12 000 0

Netto -12 000 -12 000 0

50040 Västervång nordväst, DP Inkomst 0 0 0

Utgift -5 410 -5 410 0

Netto -5 410 -5 410 0

50060 Skegrie Öster Inkomst 0 0 0

Utgift -6 000 -9 000 -3 000

Netto -6 000 -9 000 -3 000

50080 Anderslöv 50:11 Inkomst 0 0 0

Utgift -15 900 -12 000 3 900

Netto -15 900 -12 000 3 900
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Projektnamn Budget 2020 Prognos årsbokslut 
2020

Avvikelse DR1 2020

50090 Kyrkoköpinge 20:46 Inkomst 0 0 0

Utgift -8 100 -10 000 -1 900

Netto -8 100 -10 000 -1 900

50100 Östervång 1:78 Inkomst 0 0 0

Utgift 0 -4 000 -4 000

Netto 0 -4 000 -4 000

50110 Kvarteret Badhuset Inkomst 0 0 0

Utgift 0 -700 -700

Netto 0 -700 -700

50120 Signalen 20 Inkomst 0 0 0

Utgift -450 -13 112 -12 662

Netto -450 -13 112 -12 662

50130 Innerstaden 3:77 m fl. Inkomst 0 0 0

Utgift 0 -1 700 -1 700

Netto 0 -1 700 -1 700

50140 Bollen 2 (fsk generationspark) Inkomst 0 0 0

Utgift 0 -11 000 -11 000

Netto 0 -11 000 -11 000

50160 Ståstorp 3:1 Verksamhetsområde Inkomst 0 0 0

Utgift -3 250 -2 000 1 250

Netto -3 250 -2 000 1 250

50170 Köpingeskolan 1 Inkomst 0 0 0

Utgift -2 400 -500 1 900

Netto -2 400 -500 1 900

50190 Västra Alstad Inkomst 0 0 0

Utgift -1 400 -710 690

Netto -1 400 -710 690

50200 DP utredn. Västra sjöstaden Inkomst 0 0 0

Utgift -1 500 -900 600

Netto -1 500 -900 600

55090 Kiosken 1 Inkomst 0 0 0

Utgift 0 -500 -500

Netto 0 -500 -500

Summa -67 910 -95 782 -27 629

Ombudgeteringar från 2019 är inte inkluderat i budget 2020.

4 Personalredovisning 
Kommunstyrelsen når kommunens övergripande mål att sjukfrånvaron inte ska överstiga 5 %. Det finns 
dock skillnader mellan könen där kvinnor är sjukskrivna i större utsträckning än män, förutom i 
ålderskategorin 29 år och yngre där män har en högre sjukfrånvaro. På grund av de 
organisationsförändringar som genomfördes 2020 är siffrorna inte helt jämförbara över tid.
Utifrån rådande covid-19 situation kan vi se en ökad sjukfrånvaro under mars månad. Verksamheterna följer 
löpande frånvaron utifrån covid-19.
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Sjukfrånvaron behöver analyseras ur ett kommunövergripande perspektiv för att öka förståelsen för 
orsakerna till sjukfrånvaron och därefter ta fram en hållbar strategi för minskad sjukfrånvaro. Kommunen 
arbetar aktivt med jämn könsfördelning inom förvaltningarna. Detta är ett arbete som behöver fortlöpa och 
utvecklas för att säkerställa tillgång till arbetskraft.

Tillsvidareanställda könsfördelning

År Antal anställda Varav män Varav kvinnor Andel kvinnor av chefer

2020  110  32  78  60% 

2019  128  59  69  48% 

2018  127  62  65  45% 

Sjukfrånvaro - jämställdhet

Period - utfall 2020-01-01 - 2020-03-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Sjukfrånvaro (%) Totalt Varav män Varav 
kvinnor

Totalt Varav män Varav 
kvinnor

Total sjukfrånvaro av de anställdas 
sammanlagda arbetstid

 5%  3,2%  6,6%  7%  3,7%  9,8% 

Andel av sjukfrånvaron som avser 
frånvaro under en sammanhängande tid 
av 60 dagar eller mer

 3,6%  2,5%  4,5%  4,7%  2,3%  6,9% 

Sjukfrånvaron i åldrarna 29 år eller yngre 8,1 % 11,6 % 5,3 % 3,5 % 1,2 % 5 %

Sjukfrånvaron i åldrarna 30-49 år 5,2 % 3,4 % 7,0 % 5,3 % 4,1 % 6,4 %

Sjukfrånvaron i åldrarna 50 år eller äldre 4,1 % 1,4 % 6,5 % 9,5 % 3,7 % 14,9 %

5 Nämndens måluppfyllelse
Nämnderna fastställer årligen en verksamhetsplan där man anger hur nämnden avser bidra till 
kommunfullmäktiges inriktningsmål. Verksamhetsplanen innehåller ett antal effektmål och indikatorer som 
följs upp och presenteras i början av efterföljande år i nämndernas årsanalyser. För att säkra ett 
kontinuerligt arbete mot uppsatta effektmål följs aktiviteterna även upp i delårsrapportering två gånger om 
året.
I detta avsnitt presenteras status på de aktiviteter som nämnden beslutat genomföra för att nå respektive 
effektmål.

Effektmål Status Aktivitet Startdatum 
+ Slutdatum Kommentar

 Pågående Gemensamt med polisen ta 
fram ett nytt medborgarlöfte

2019-01-01 2020-12-31 Polisen har tagit fram ett 
förslag till medborgarlöfte 
som just nu hanteras i 
samverkan mellan 
parterna.

 Pågående Samordna, genomför och följ 
upp aktiviteter i 
Samverkansöverenskommelsen.

2020-01-01 2020-12-31 Det har skapats en digital 
lägesbildsrapportering för 
att på veckobasis få in 
rapporter om läget i 
kommunen. En nytt sätt att 
samverka inom ramen för 
Tryggare Trelleborg har 
beaktats.

Kommunen arbetar 
effektivt  med både 
trygghetsskapande och 
brottsförebyggande 
insatser som ökar 
upplevelsen av trygghet för 
alla kommuninvånare.

 Pågående Framtagande av fysisk 
strukturplan Sjöstaden-
Stadskärnan

2020-01-01 2020-12-31 Samarbete mellan Projekt 
Sjöstaden och 
säkerhetsenheten pågår.

Ökad fysisk tillgänglighet 
och trygghet i offentliga 
lokaler och miljöer.

 Pågående Samordna, genomför och följ 
upp aktiviteter för 
trafiksäkerheten i 
Samverkanöverenskommelsen

2020-01-01 2020-12-31 Det har skapats en digital 
lägesbildsrapportering för 
att få in rapporter om 
trafiken i kommunen.
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Effektmål Status Aktivitet Startdatum 
+ Slutdatum Kommentar

 Pågående Följ upp implementering av 
Cykelplan 2016-2020 och ta 
fram handlingsplan för fortsatt 
arbete.

2020-01-01 2020-06-30 Arbete pågår.

 Pågående Kartlägg och analysera 
kommunens arbete med social 
hållbarhet för äldre.

2020-01-01 2020-05-31 En omvärldsbevakning 
pågår.

Äldre kvinnor och män i 
Trelleborgs kommun 
upplever en trygg och 
värdig omsorg.

 Pågående Kartlägga och genomföra 
kommunikationsinsatser om 
kommunaktiviteter som riktar 
sig till äldre kvinnor och män.

2020-01-01 2020-06-30 Kartläggning påbörjades i 
mars 2020.

 Pågående Säkerställ kommunikation av 
Strategi för social hållbarhet för 
implementering och 
genomförande.

2020-01-01 2020-12-31 Kommunikationsenheten 
stöttar med 
kommunikationsplan, 
kommunikationsinsatser 
internt samt externt.

 Pågående Samordna, genomför och följ 
upp arbetet med Strategin för 
social hållbarhet

2020-01-01 2020-12-31 Förberedelser pågår för att 
inarbeta Strategin i 
Stratsys.

Kommunen har ett 
samordnat och effektivt 
arbete för social hållbarhet 
för pojkar och flickor.

 Pågående Ta fram utbildning om 
jämställdhets och 
likabehandlingsintegrering för 
förvaltningarna

2020-01-01 2020-12-31 Strategi  för 
jämställdhetssäkrade 
beslut är framtagen. 
Utbildning genomförs 
under hösten.

 Pågående Kartlägg 
kommunikationsinsatser som 
riktar sig till barn och unga.

2020-01-01 2020-04-30 Kartläggning påbörjad. 
Avslutas april 2020.

 Pågående Genomför en socio-ekonomisk 
analys av flickors och pojkars 
deltagande i fritidsaktiviteter.

2020-01-01 2020-12-31 Utredning av utformning av 
den socio-ekonomiska 
analysen pågår.

 Pågående Genomföra 
kommunikationsinsatser 
tillsammans med berörda 
nämnder för att informera 
flickor och pojkar om natur- 
och kulturupplevelser, 
fritidsaktiviteter och kommunal 
service på digitala kanaler.

2020-01-01 2020-12-31 Aktiviteter pågår löpande 
sedan januari 2020.

Barns och ungas tillgång till 
natur, kultur, 
fritidsaktiviteter och 
professionell kommunal 
service ska kommuniceras.

 Pågående Undersöka möjligheten för 
digitala verktyg för ökad rörelse 
bland barn och unga.

2020-01-01 2020-12-31 Kartläggning pågår.

 Pågående Definiera vilka de attraktiva 
värdena är för en potentiell ny 
kommuninvånare

2020-01-01 2020-04-30 Enkätunderlag 
klart.Planerat utskick april 
2020.

 Ej påbörjad Revidering av befintlig 
varumärkesplattform

2020-01-01 2020-08-31 Ekonomisk avvikelse. 
Arbetet påbörjas hösten 
2020.

Kommunen har en effektiv 
strategi för att stärka sin 
positionering på den 
regionala 
bostadsmarknaden.

 Pågående Genomföra insatser för att 
profilera Trelleborg genom 
Kuststad 2025 i regionala och 
nationella sammanhang.

2020-01-01 2020-12-31 Plansamråd för ringvägen 
och östlig hamninfart, 
januari-februari. Annonser i 
lokal och regional media. 
Samrådsdrop-in för 
allmänhet och 
myndigheter, 23 januari. 
Business Arena Malmö, 4 
mars.
 

 Pågående Ta fram uppföljningsverktyg för 
genomförande av FÖP och ÖP

2020-01-01 2020-12-31 Nytt verktyg under 
framtagande.

Kommunen erbjuder, 
tillsammans med 
marknadens aktörer, 
attraktiva och hållbara 
boendemiljöer.

 Pågående Strukturplan för Sjöstaden-
stadskärnan utformas för att 
Trelleborgs kommun ska vara 
ett attraktivt val på den 
regionala bostadsmarknaden

2020-01-01 2020-12-31 Förslag har godkänts av 
Ledningsgrupp och 
Styrgrupp.
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Effektmål Status Aktivitet Startdatum 
+ Slutdatum Kommentar

 Pågående med 
avvikelse

Identifiera 
digitaliseringsmöjligheter av 
samhällsbyggnadsprocessen

2020-01-01 2020-12-31 Beräknas kunna 
genomföras hösten 2020.

 Pågående Ta fram en intern 
kompetensförsörjningsstrategi.

2020-01-01 2020-12-31 Arbete pågår.

 Pågående Genomföra insatser för att 
förebygga sjukfrånvaro.

2020-01-01 2020-12-31 Enkät kring organisatorisk 
och social arbetsmiljö har 
skickats ut till KLFs 
medarbetare för en första 
kartläggning av 
arbetsmiljön och 
anledningar till 
sjukfrånvaro.

Kommunen arbetar 
effektivt och samordnat 
vilket bidrar till en god 
arbetsmiljö som lockar 
kompetent arbetskraft till 
kommunen.

 Pågående Ta fram en strategi för att 
stärka arbetsgivarvarumärket

2020-01-01 2020-12-31 En handlingsplan och 
kommunikationsplan med 
aktiviteter och mål tas fram 
under våren 2020.

 Pågående Förankringsarbete inom BCT 
med befintligt och presumtivt 
näringsliv i syfte att utveckla 
området till ett attraktivt 
verksamhetsområde

2020-01-01 2020-12-31 Möten med intressenter för 
etableringar i området har 
genomförts.

Ett gott företagsklimat och 
kvalitativ service till 
befintliga och potentiella 
företag.

 Pågående Implementering av strukturplan 
BCT

2020-01-01 2020-12-31 Arbete pågår.

 Avslutad Anpassa upphandlingskrav så 
att de tar hänsyn till små och 
medelstora företag

2020-01-01 2020-12-31 Regleras i ny 
upphandlingspolicy.

 Avslutad Tydliggöra ansvarsfördelningen 
gällande den strategiska 
inköpsprocessen.

2020-01-01 2020-12-31 Ansvarsfördelning återfinns 
i upphandlingspolicy och 
dess anvisningar.

Kommunen verkar för 
hållbara affärer genom 
upphandling och inköp.

 Avslutad Revidera upphandlingspolicyn 
för att förtydliga prioritering av 
hållbara inköp

2020-01-01 2020-12-31 Nuvarande policy 
konstaterar att 
upphandling skall 
genomföras utifrån rätt 
kvalitet. Rätt kvalitet 
utvecklas sedan som en 
sammanvägning mellan 
rätt tid, rätt sätt, rätt 
service, miljö, hållbarhet, 
tillgänglighet.

6 Förväntad utveckling - fortsatt 2020
Under 2020 är kommunledningsförvaltningens prioriterade områden

 Digitalisering
 Processorientering
 Systemoptimering
 Uppföljning
 Ökade frisktal

Arbetet med att kartlägga och analysera förvaltningens processer fortgår löpande. Syftet är att identifiera 
utvecklingsområden och effektiviseringsmöjligheter. Flytten till nya förvaltningslokaler kommer att bidra till 
ett mer processorienterat arbetssätt.
Den digitala utvecklingen är ett av de starkaste instrumenten i vårt utvecklingsarbete, därför får alla 
verksamhetsdelar uppgiften att identifiera digitaliseringsmöjligheter. Den digitala agendan med 
handlingsplaner implementeras under året. Den nya styr- och förvaltningsmodellen av IT-system verkställs 
fullt ut under 2020, parallellt med en genomlysning av samtliga system. Systemen ska användas effektivare 
och leda till att analys- och beslutsunderlag utvecklas.
Förvaltningens nya ledningsorganisation kommer gemensamt under 2020 att fokusera på tätare uppföljning 
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av både ekonomi och verksamhet samt att öka organisationens frisktal.
Nedan följer beskrivning av förväntad utveckling per avdelning.
Avdelning för ledningsstöd
Arbetet med att förfina och säkerställa ärendeprocessen med tillhörande riktlinjer inom hela organisationen 
fortsätter under året. Kommunikationsarbetet utvecklas och förstärks i och med centraliseringen av 
kommunikatörer till kommunledningsförvaltningen. Lanseringen av den nya webbplatsen i juni kommer att 
leda till att trelleborg.se får ett modernt gränssnitt som är anpassat även för mobiltelefoner och som har en 
hög tillgänglighet med information på klarspråk. Inom säkerhetsenheten pågår det kommunövergripande 
arbetet med den återupptagna totalförsvarsplaneringen. Kundtjänst kommer att implementera ett nytt 
stödsystem för att hantera inkomna medborgarärenden och därmed kvalitetssäkra och effektivisera 
hanteringen inom hela kommunen.
Avdelning för kvalitet- och resursutveckling
Den nya avdelningen blev operativ från årsskiftet. En helt ny organisatorisk indelning är genomförd, vilket 
innebär att funktionsområden som HR, ekonomi och upphandling är integrerade i syfte att stärka 
förvaltningens övergripande uppdrag med Styrning-Stöd-Uppföljning.
För att stärka och effektivisera avdelningens olika processer och utveckla arbetet med processkartläggning 
har även ett processledningskontor inrättats som en stabsfunktion inom avdelningen. Processkontoret leds 
av HR-chefen.
I februari genomförde avdelningen även en interimistisk omflyttning inom Rådhuset för att förstärka de nya 
samarbetsytorna. Detta i avvaktan på den förvaltningsövergripande gemensamma flytten till nya lokaler.
Avdelning för tillväxt
Avdelningen för tillväxt arbetar med tillväxt i bred mening. Fokus under 2020 kommer att ligga på att få 
igång den strategiska verksamheten kring kommunens lokalförsörjning och att genomföra pågående 
exploateringsprojekt så att det kan skapas fler bostäder i attraktiva lägen och mer mark för verksamheter. 
Vidare ska Kuststad 2025 konkretiseras med en fysisk strukturplan. På detta sätt kan kommunens tillväxtmål 
uppnås. Avdelningen ska säkerställa att detta sker på ett hållbart sätt där bl.a. kustskyddsarbetet är 
prioriterat.
Kuststad 2025
Förutom utvecklingen av den fysiska strukturplanen för Sjöstaden/Stadskärnan fortgår även arbetet med 
detaljplan för ringvägen. Dialog med olika intressenter för etablering av verksamheter i Business center 
Trelleborg pågår. Ny delprojektledare för Business center Trelleborg är upphandlad.

6.1 Konsekvensbeskrivning pågående Coronapandemi
Kommunledningsförvaltningens uppdrag i den pågående Coronapandemin är att tydligt leda och samordna 
kommunkoncernens agerande. En Kommunledningsgrupp Pandemi inrättades tidigt i händelseförloppet och 
består av samtliga förvaltningschefer, HR-funktion, VD Rådhus AB/ekonomichef, säkerhetschef. Gruppen 
träffas tre gånger i veckan samt ytterligare vid behov och arbetar efter fastställd metodik. Till stöd finns en 
analysgrupp som dagligen analyserar scenarier och arbetar fram beslutsunderlag.
Inriktningen i ledningsarbetet är att hindra smittspridning, följa nationella och regionala riktlinjer och 
säkerställa samhällsviktiga funktioner. Detta görs i nära samverkan med nationella och regionala aktörer.
Krisledningsnämnden har inte aktiverats, i stället arbetar kommunledningen i nära samarbete och dialog 
med ledande förtroendevalda och håller fast vid linjeorganisationen.
Konsekvenser i förvaltningen i rådande situation är en ökad prioritering av arbetsuppgifter med fokus på att 
stödja genomförandet av beslut. Hittills har den ökade arbetsbelastningen främst hamnat på funktionerna 
HR, säkerhet och ledningsstöd.
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