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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Trelleborgs kommun - stark ekonomi infor
framtidens utmaningar

Sveriges sydligaste kommun gar fran klarhet till
klarhet. Mélet att Trelleborg ska bli en av Skanes
och Sveriges mest attraktiva kommuner att bade bo
och verka i, ligger fast.

Aret 2022 har varit fullt av utmaningar och
utsikterna mot bada 2023 och 2024 ser morka ut nir
vi ser hur omvirlden ser ut. Sverige har inte haft
hogre inflation pa 6ver 30 ar och stora delar av bade
vérlden och Europa ger signaler om dystrare
ekonomiska tider.

I ljuset av detta dr vi otroligt stola och ndjda dver att
Trelleborgs kommun idag har det nédst hogsta
betyget i kreditvirdighet, AA + Stabil.

Detta betyg ar det inte manga svenska kommuner
som har och det ir ett kvitto pa de senaste arens
goda styrning och de effektiviseringar som
kommunen har gatt igenom.

Vi stér alltsd mycket starka att mdta den tid som
kommer.

Under éret har Internationella Engelska skolan
antligen 6ppnat sina dorrar for elever och ér nu i full
ging med sin undervisning. Annu en ging -
vilkomna till Trelleborg!

Samtalen med Trafikverket gar mycket bra och de
prognoser som tittar pa de framtida godsflodena

indikerar tydligt att en Ostlig infart &r det enda som
kommer att klara av hamnens behov. Detta har nu
dven Trafikverket sagt att de ser ett behov av.

Arbetet med var ringvég dr i full gang och vi
forvéntar oss ett forsta spadtag tas under inledningen
av 2023.

Idrottsstaden tar tydliga steg framat och vi ser
gladjande att TrelleborgsHems projekt med
nybyggda bostadsritter i Smyge ér fulltecknade.

Manga av véra projekt stora som sma ar alltsa i full
rullning och det &r bara att fortsétta arbetet.

Jag vill rikta ett stort tack till kommunens alla
medarbetare. Det dr ni som mdjliggdr resultatet som
kommunen har — utan ert fantastiska arbete gar
ingenting.

Nu fortsétter vart arbete, att gora saker battre och lite
smartare, varje dag. Att slipa pa alla de processer
som vi har och sedan ro i hamn alla de fantastiska
projekt som kommunen har framfor sig.

Jag ser med tillforsikt fram emot tiden framover.
Trelleborgs kommun &r inne pa en makalds resa som
vi trots allt endast &r i starten pa.

Ann Kajson Carlqvist (M)
Kommunstyrelsens ordférande
Trelleborgs kommun

23 september 2022




INLEDNING

DEN KOMMUNALA KONCERNENS ORGANISATION OCH VERKSAMHET

Den samlade verksamheten i kommunkoncernen bedrivs i ndimnds- och forvaltningsform samt de heldgda

kommunala bolagen. Det finns tva samverkansforetag; Kommunassurans Syd AB samt Kommuninvest Ekonomisk

forening. Kommunen anlitar privata utforare inom barn- och vuxenutbildning samt inom vard och omsorg.

Organisation kommunkoncernen

Kommunstyrelsen E

1
[ |
Kommunens Trelleborgs Radhus
namnder AB*

B Samhalisbyggnads-
EOLEN

Arbetsmarkn:
HE

Bildningsnamnden

Tekniska
servicenamnden

Revisionen e Valnamnden

Kultur- och
fritidsnamnden

BN Overformyndar-
namnden

*Organisationsskiss for koncernbolagen, se nedan.

|

Bl Sydvastra Skanes
Avfalls AB

_

|
utforare

Inom for-, grund-
och gymnasieskola

Inom
vuxenutbildni

B [nom aldreomsorg
och LSS

**Andelar: Kommunassurans Syd 2,6 %, Kommuninvest Ekonomisk forening 0,7 %, Sydvéstra Skanes Avfalls AB 3,8 %, Inera AB 0,2 %

Organisation bolagen*

Trelleborgs
Radhus AB

AB
TrelleborgsHem

TrelleborgsHem
Holdings AB

TH Bilplats AB

AB Visit
Trelleborg

terminalen AB

Fastighets AB
Kaplanen &

Trelleborgs Hamn
AB

*Den 2 februari 2022 saldes det kommunala bolaget Fastighets AB Skarpskytten 17 till Priventus AB.

Trelleborgs Energi
AB

Trelleborgs
Elnat AB




FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR

I Réntor (%) 22-08-31 21-12-31
RESULTAT OCH STALLNING
Riksbankens styrranta 0,75 0,00
Svensk 3-manaders ranta
(STIBOR) 1,29 005
Svensk 10-drig statsobligation 1,87 0,23
Svensk 10-arig swaprénta 2,82 0,97

Det finns emellertid négra saker som skulle kunna
mildra raset for den svenska ekonomin. Eventuellt &r
den svenska ekonomin inte sa rantekinslig som

befaras. En varm och blésig vinter skulle hjdlpa
elmarknaden vésentligt. Det finns en tendens att

Makroekonomisk utveckling

fraktpriserna sjunker vilket skulle kunna pressa

Konjunktur, rintor och inflation inflationen pé importerade varor. Slutligen skulle

Bankernas ekonomer forutspar att makroekonomiska givetvis ett slut pa kriget i Ukraina fa positiva

data fortsatt kommer att utvecklas i negativ riktning. effekter pd svensk och europeisk inflation och

Den svenska och de internationella centralbankerna ekonomisk utveckling.

ser sig tvungna att hoja styrréntorna, for att dampa

den skenade inflationen, riskerar man samtidigt att Det kommunala skatteunderlaget

stjdlpa hushéllens ekonomi da el- och brénslepriser Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) blir

samt en allmén kostnadshojning kan komma att skatteunderlagets underliggande 6kningstakt i ar

innebdra stora utmaningar. Det ar svart att forutse hogre &n det faktiska. Nasta ar dr det tvértom.

centralbankernas fortsatta agerande nér virlden gar Grundavdraget Skar vilket minskar skatteunderlaget

in i vintermanaderna med bland annat en dkad 2022, detta foljer av den sammantagna effekten av

energiforbrukning. prisbasbeloppets och inkomsternas relativa

utveckling.

Inflationen har 6kat i mycket hog takt och véintades

né sin topp pa ca tio procent enligt bedémningen i Sysselsittning och arbetsmarknad

augusti. Riksbanken hade i augusti hojt styrréntan Arbetslosheten i Trelleborgs kommun har sjunkit

£i11 0,75 procent. Den 20 september, efter att detta nagot sedan arsskiftet. Den allménna situationen i

delarsbokslut 2 har stingt, har styrréintan hajts varldsekonomin gor det svart att gora en prognos for

ytterligare till 1,75 procent och inflationen befaras hosten. Arbetslosheten i kommunen ligger som

oka till elva procent i borjan pa 2023. Marknaden tidigare under snittet i Skane, men ndgot hogre an

forvéntar sig ytterligare rintehdjningar for att parera riket och &r nu nere pd en lagre niva dn under 2019,

inflationen. Bade den europeiska centralbanken det vill sdga fore pandemin. Fler unga 4n aldre ar

(ECB) och den amerikanska centralbanken Federal arbetslgsa dven om andelen unga utan arbete dr

Reserve (FED) har hojt styrrédntan under aret och fler nagot farre i jamforelse med 2021.

hdjningar estimeras i ar och under 2023.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Demografi

Den positiva befolkningsutvecklingen fortgar.
Inflyttningen till Trelleborgs kommun ar hogre dn
antalet personer som flyttar ut och liksom tidigare &r
det frimst personer fran andra delar av Skédne som
flyttar till Trelleborg, det vill sdga en regional
inflyttning. Inflyttningsnettot &r totalt ca 300 nya
kommuninvanare sedan arsskiftet och antalet
invanare uppgick till 46 560 per den 31 juli 2022.

Antalet invanare Trelleborg kommun 1980-2022
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30 000
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Trelleborgs kommun

Den planerade nybyggnation i kommunen framgar
av ovan diagram vilket visar pa en kraftig 6kning i
antalet nyproducerade lagenheter. Inom
exploateringsverksamheten befaras emellertid en
okad forsiktighet bland exploatdrer och tomtkopare
till f61jd av radande virldsldge. Darmed finns
osidkerhet betriffande slutforandet av projekt och
kostnadsprognosen.

Finansiella placeringar

I december 2021 avsatte kommunen 100 mnkr och
sedan ytterligare 50 mnkr i slutet av augusti for
finansiella placeringar, vars avkastning langsiktigt
ska bidra till att finansiera kommunens
pensionsskuld. Kapitalet kommer successivt att
investeras i virdepapper under en tvaarsperiod. Trots
en forsiktig implementeringsstrategi har portfoljen
sjunkit 1 virde under 2022, dock betydligt mindre dn
Stockholmsborsen. Samtliga tillgdngsslag har haft
negativ avkastning, samtidigt som placeringen ar
battre 4n jamforande index. Placeringsportfoljen har
inga aktier eller obligationer med exponering mot

Ryssland.

Marknad Marknads- R
(mnkr) S — Férandring

22-08-31 21-12-31
Placering* 92,1 0,0 -4,02 %
Jamforelseportfol] - - -6,41 %
Svenska borsen

- - - 0,

SIXPRX 28.87%
Svenska rantor - - -3,86 %

*Pensionsmedelsplaceringen har haft en negativ avkastning under
aret. Samtliga tillgangsslag har tappat i varde. Den tidsviktade
avkastningen overstiger dock malportféljen med ca 2,4 %




FORVALTNINGSBERATTELSE

Internbank och rating

Kommunen har under varen 2022 etablerat en
internbank®. Koncernbolagens 1dn hos
Kommuninvest har tagits 6ver av kommunen som i
sin tur formedlat medlen genom interna
lanetransaktioner. Det betyder att kommunen stér
som motpart gentemot externa langivare samt att
kommunen har koncernbolagen som motpart i sina
lanetransaktioner. Undantagen ar tre lan som
Trelleborgs Hamn AB har hos Europeiska
Investeringsbanken och Rédhus AB:s lan hos
Kommuninvest. Trelleborgs kommun har fatt
kreditbetyg AA+ fran kreditvarderingsinstitutet
Standard & Poor vilket dr det ndst hogsta betyget pa
skalan och samma kreditbetyg som till exempel
kommunerna Vellinge, Linkoping, Norrkdping,
Orebro och Sédertilje. Internbanken forbereder nu
for upplaning via publika certifikat och
obligationsprogram.

Finansiell uppfoljning och riskhantering
Finanspolicyn ér faststélld av kommunfullmiktige
och utgor ett dvergripande ramverk for Trelleborg
kommun och dess bolag. Policyn sikerstéller att
kommunkoncernen, genom att efterleva angivna
riktlinjer och riskmandat, uppfyller kommunallagens
krav avseende medelsforvaltning. Finanspolicyn
kompletteras med finansiella riktlinjer som beslutas
av kommunstyrelsen.

Fordelning av langivare
Kommuninvest utgor huvudsaklig langivare for
kommunen och koncernen.

2 . Andel Andel
EEIPLEE 220831 211231
Kommuninvest 96 % 95 %
Europeiska Investeringsbanken 3% 4%
Swedbank 1% 1%

Kommunens och koncernens ln

Under aret har koncernbolagens 1&n fran
Kommuninvest dvertagits av kommunen, som i sin
tur formedlat medlen genom interna
lanetransaktioner. Detta ger en storre skillnad i
bruttoomslutningen pd kommunkoncernens lan, men
den externa upplaningen paverkas inte. En viss
uppléning har skett under aret samtidigt som
Ostersjoterminalen har amorterat sitt externa lan.
Kommunkoncernens totala laneskuld har i ar stigit
med 223,0 mnkr, kommunens nettoskuld 6kade med
220,0 mnkr, medan koncernenbolagens skuld 6kade
med 3,6 mnkr. Kommunkoncernens totala laneskuld
per 2022-08-31 fordelas enligt nedan.

Laneskuld  Laneskuld  Fdrandring

(Wl 55 220831 21-12-31

TrelleborgsHem

AB 472 472 0
Trelleborgs

Energi AB 572 572 0
Trelleborgs

Hamn AB 1085 1050 35
Radhuset AB 278 287 -9
Ostersjo-

terminalen 0 23 23
Kaplanen 2 2 0
Kommun 1153 933 220
Totalt 3562 3339 223
Kapitalforfall

Under kommande kalenderar har kommunen och
koncernen refinansierat en stor del av de 1an som
forfaller under 2022.

2 Internbankens uppdrag &r att ansvara for kommunkoncerns kapitalforsorjning och hantera finansiella floden i syfte att uppna samordningsfordelar
och basta mojliga villkor. Samt starka uppsikten genom en central hantering av de finansiella risker som uppstar inom koncernen.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Riénterisk och rintekostnader

Enligt riktlinjerna f6r kommunens finanspolicy far
andelen rénteforfall inom 12-manader uppga till
maximalt 60 procent av portfoljen, och den
genomsnittliga rdntebindningstiden ska ligga i
intervallet 2—5 &r. For att hantera rénterisken
kommer internbanken att anvianda swappar och
derivat.

Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per
med fast och rorlig ranta. Trelleborgs Hamn AB och
AB TrelleborgsHem har hittills haft egna finansiella
riktlinjer och valt att hantera rénterisker med
ranteswappar. Koncernen rantebindning &r 3,70 ar
medan riskinstruktionen tillater att den ligger mellan
tva och fem ar. Andelen av skulden som har en
rantebindning pa mindre &n ett ar dr 40 procent.

o Kommunkoncern  Kommunkoncern

Siir;cr):?nsnlttllg inklusive derivat inklusive derivat
9 22-08-31 21-12-31
Réntebindning 370 456
(ar) ' '
Réntebindning 4051 3671
< 14r (%) ' ’
Likviditet

Kassalikviditet dr ett matt pa koncernens kortsiktiga
finansiella handlingsberedskap. I detta nyckeltal
relateras kommunkoncernens omséttningstillgangar
mot kortsiktiga skulder som ska regleras inom ett ar.
Kassalikviditeten bor aldrig analyseras som ett eget
nyckeltal utan stéllas i relation till soliditetens
utveckling. En forbéttrad kassalikviditet i
kombination med en of6réndrad eller forbattrad
soliditet &r ett tecken pa att koncernens finansiella
handlingsutrymme har starkts.

= Koncernens kassalikviditet enligt utfall for
perioden uppgick till 243,7 procent (269,2
procent) * och koncernens likvida medel till
388,6 mnkr (737,1 mnkr) *.

= Kommunens kassalikviditet uppgick for perioden
till 136,7 procent (175,3 procent) * och
kommunens likvida medel till 112,0 mnkr (164,3
mnkr) *.
*Inom parentesen redovisas utfall 2021-12-31.

Koncernens samlade riinterisk

Tabellen nedan visar paverkan péd koncernens
rantekostnader for 2022 och 2023 vid en hdjning
med 1 procentenhet for alla 16ptider. Baserat pa
genomsnittlig rantebindningstid, aktuell laneskuld
och aktuella marknadsrantorna forvéntas
rdntekostnaderna 6ka med 12 mnkr vid en
momentan ranteuppgang om 1%-enhet pa samtliga
16ptider. Den genomsnittliga rdntebindningstiden,
strax under 4 ar begriansar konsekvenserna av

rdnteuppgangar.
A Réntekostnad Réntekostnad
r o e
upp % forandring
2022 1% 3.0 mnkr
2023 1% 12,2 mnkr
Valutarisk

All uppléning ar i svenska kronor. Kommunen far
lana i utlindsk valuta men da ska lanet valutasdkras

sa att ingen valutakursforlust uppstar.




FORVALTNINGSBERATTELSE

Pensionsiatagande

Pensionsforpliktelser (mnkr) 22-08-31  21-12-31

Totala pensionsforpliktelser i
balansrékningen

a) avséttning inklusive sarskild

I6neskatt SR 3288
b) Ansvarsférbindelser inklusive
sarskild loneskatt L) 1374
Pensionsforpliktelse som tryggas i

PO 0,0 0,0
pensionsforsakring
Pensionsforpliktelse som tryggas i 0,0 0.0

stiftelse

Summa pensionsforpliktelser
(inklusive forsékring och stiftelse)

Forvaltade pensionsmedel -

10624 1066,2

marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 0,0 0,0
a) varav 6verskottsmedel 0,0 0,0
Total kapital, pensionsstiftelse 0,0 0,0
forvaliade pensionsmedel 460 1000
Summa férvaltade pensionsmedel 145,7 100,0
Finansiering

Aterlénade medel 916,7 966,2
Konsolideringsgrad 13,7 % 9,4 %

Enligt beslut om arsredovisning 2020-12-31 i KF
(KS2020/927) avsattes 100 mnkr till en
pensionsmedelsforvaltning 2021. Vid érsskiftet 2021
var det endast likvida medel. Under 2022 har
placeringar skett i enlighet med kommunens strategi
for kapitalforvaltning av pensionsfondering,
Placeringspolicy for Trelleborgs kommun. 1 augusti
2022 avsattes ytterligare 50 mnkr som vid
bokslutstillféllet redovisas som likvida medel.




FORVALTNINGSBERATTELSE

HANDELSER AV VASENTLIG
BETYDELSE

Verksamheten i den kommunala koncernen bedrivs i
ndmnder och bolag som sammanstiller och
godkénner sina interna delarsrapporter vilka
beskriver arets utfall och prognos nir det giller
ekonomi, personal, verksamhetsutveckling och
maluppfyllelse. I foljande avsnitt redovisas ett kort
utdrag av de vidsentliga handelser som har skett inom
kommunkoncernens verksamhet.

Kommunens befolkningsantal fortsétter att 6ka och
kommunen kan na 47 000 invanare till arsskiftet.
Okning bidrar till ett forstirkt skatteunderlag.

En postpandemi, ett krig i Europa och det mycket
osikra och negativa laget for virldsekonomin fér, pa
ett eller annat sitt, effekter for all verksamhet inom
kommunkoncernen.

Verksamhetens kostnader for drivmedel, livsmedel,
forbrukningsvaror, reservdelar och andra
fornddenheter har 6kat och kommer fortsitta oka i
takt med en stigande inflation.

Elhandeln har tvingats stoppa handeln med
fastprisavtal. Intresset for nyanslutningar till
fjarrvarmen har skjutit i taket som ett numera
billigare samt fossilfritt alternativ till
eluppviarmning. Man ser nu en stark trend av
minskad elkonsumtion samt ett stort intresse for
timmétning for att paverka sina energikostnader.

En 6kad krisberedskap samt arbetet med
kontinuitetsplanering genomsyrar ar 2022. Till foljd
av kommunens geografiska ldge beddms arbetet
behova fortsétta ligga pa motsvarande hdga niva
eller till och med eskaleras ytterligare under
overskadlig tid. Kommunen har hittills tagit emot ett
begrinsat antal flyktingar fran Ukraina vilket stallt
stora krav pé berorda verksamheter.

Kompetensforsorjningsfragan ar en av de viktigaste
samhéllsutmaningarna just nu, bade for offentlig
sektor och for naringslivet dér bristen pa kompetens
ar ett av de storsta hoten mot tillvaxt. Pa
ndringslivsméssan den 25 maj presenterades
Campus Trelleborg. Campus Trelleborg ér nu ett
samlingsbegrepp for de insatser som erbjuds
kommuninvanare och arbetsgivare inom
kompetensforsorjningsomradet.

Under perioden har ett stort antal nya bostidder
fardigstéllts och ett flertal nya projekt paborjades
runt om i Trelleborgs kommun.




FORVALTNINGSBERATTELSE

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunkoncernens och kommunens resultat

Kommunkoncernen Kommunen
Resultatrékning (mnkr)

Bokslut Bokslut Budget  Prognos Bokslut Bokslut Budget  Prognos
22-08-31  21-08-31  22-12-31  21-12-31  22-08-31 21-08-31  22-12-31  22-12-31

Verksamhetens intékter 868,9 803,6 1403,3 1514,6 407,2 386,1 766,0 820,1

Verksamhetens kostnader inkl.
avskrivningar

-2 550,1 -2 367,7 -4.106,9 -4 233,3 -2 161,8 -2 034,6 -3550,1 -3613,7
Exploateringsverksamhet 18,7 10,2 103,6 67,5 18,7 10,2 103,6 67,5
Verksamhetens nettokostnader -1 662,5 -1 5539 -2 600,0 -2 651,2 -1735,9 -1638,3 -2 680,5 -2 726,1

Skatteintakter, generella stadshidrag

L 1952,6 18504 28535 2920,5 1952,6 18504 28538 29205
och utjamning

Verksamhetens resultat 290,1 296,5 253,5 269,3 216,7 2121 173,3 194,4
Finansnetto -30,4 -30,0 -49,5 -56,0 14,8 30,8 53 3,1
Resultat efter finansiella poster 259,7 266,5 204,0 213,3 28185 2429 178,6 197,5
Extraordindra poster 0,3 61,9 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 260,0 3284 204,0 213,6 231,5 2429 178,6 1975
Resultat, exkl. exploateringar och 2410 256,3 1004 1458 21238 2327 750 130,0
extraordindra poster

Justerat resultat i férhallande till 9,5% 10,8% 2.4% 3,4% 9,8% 11.4% 21% 3.6%

kostnaderna

Kommunkoncernen uppvisar ett resultat for Resultatet justerat med dessa poster samt

perioden om 260,0 mnkr att jamfora med 328,4 exploateringsverksamhet uppgar till 241,0 mnkr

mnkr for samma period foregaende ar. I resultatet jimfort med 256,3 mnkr. Justerad prognos for

ingdr en jamfGrelsestorande post om 0,3 mnkr som kommunkoncernen pekar mot ett resultat om 145,8

avser realisationsvinst vid avyttring av andelar i mnkr mot budgeterat resultat om 100,4 mnkr.

Fastighets AB Skarpskytten 17. For samma period Kommunens justerade prognos pekar mot ett resultat

foregaende ar uppgick beloppet till 61,9 mnkr och om 130,0 mnkr mot budgeterat resultat om 75,0

avsag en realisationsvinst som uppstod vid avyttring mnkr

av fjarrvarmeproduktionsanldggningar i
energikoncernen.
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De kommunala bolagens resultat

Resultatsammanstallning kommunala bolagen (mnkr)

Resultatsammanstallning (mnkr)

Trelleborgs Radhus AB

Trelleborgs Hamn AB

TrelleborgsHem koncernen

- varav AB TrelleborgsHem

- varav TrelleborgsHem Holding AB

- varav TH Bilplats AB

Trelleborgs Energi koncernen

- varav Trelleborgs Energiforsaljning AB
- varav Trelleborgs Elnat AB

Eliminering, koncerninterna transaktioner
Ostersjéterminalen AB

AB Visit Trelleborg

Fastighets AB Skarpskytten 17 **
Fastighets AB Kaplanen 6

Eliminering, koncerninterna transaktioner
Summa Radhuskoncernen

Kommunen

Eliminering, koncerninterna transaktioner

Summa kommunkoncernen

*Konsolidering av respektive bolags budgetar och prognoser
**Fastighets AB Skarpskytten 17 avyttrades externt den 2
februari 2022

I absoluta tal uppvisar Trelleborgs Energikoncernen
ett storre 6verskott. Elhandeln gar béttre dn forvantat
och det beror pa att vildigt sma volymskillnader kan
ge stora effekter eftersom priset ror sig sa enormt
mycket. Bolaget tjdnar inte pengar pa att
inkopspriset dr hogt, det skapar dock stora
avvikelser i omséttningen. Det som ger en avvikelse
pa marginalerna ar att man kan ligga 6versékrad
med liten volym; man har kdpt in mer el &n vad som
forbrukats som sedan siljs tillbaka till marknaden
till ett hogre pris. Radhus AB redovisar underskott
for perioden som ligger i linje med underskott for

Bokslut
2022-08-31
-2,4
22,7
6,2
6,9
-0,8
0,1
24,9
8515
13,2
-23,8
-0,1
-6,5
0,0
0,1
-0,3
44,6
2315
-16,1
260,0

Bokslut
2021-08-31

-2,5
38,3
9,7
9,7
-0,1
0,1
74,2
78,0
11,5
-15,3
-0,3
-6,0
0,1
04
-0,2
113,7
242,9
-28,2
3284

Budget
2022-12-31*
-2,4
34,0
5,0
50
0,0
0,0
17,4
3,1
14,3
0,0
-0,2
-12,7
0,0
0,2
0,0
41,3
178,3
-15,6
204,0

Prognos
2022-12-31*
-2,4
34,0
-4,2
-4.2
0,0
0,0
22,6
9,3
13,3
0,0
-0,1
-13.3
0,0
0,2
0,0
36,8
197,5
-20,7
2136

samma period foregaende ar. [ utfallet ligger effekt

som uppstod vid avyttring av andelar i Fastighets
AB Skarpskytten 17 om 0,1 mnkr.

Trelleborgs Hamns nettoomséttning har stigit med

1,0 procentenhet vilket beror pa prishdjningar, hogre

hyresintékter och el och vatten som bidrar positivt.

Intdkter mot budget ligger nagot under eftersom

hogre volymer var berdknade. Kostnaderna har dkat

pa drivmedel som stigit vasentligt sedan forra aret.

TrelleborgsHem redovisar ett sémre resultat for

perioden med 3,5 mnkr for samma period

foregaende ar. Den negativa avvikelsen beror framst

pa okade energi- och materialkostnader.

-10 -
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Investeringar

cormaen i Do T
Kommunstyrelse 256,9 204,1 316,6 1125
Socialndmnd 1,6 9,2 9,1 -0,1
Bildningsnamnd 3,1 19,2 11,0 -8,2
Kultur- och fritidsndmnd 3,7 14,2 6,1 -8,1
Arbetsmarknadsnamnd 0,3 0,6 0,6 0,0
Samhéllshyggnadsnamnd 0,2 71 3,6 -3,5
Overformyndarnamnd 0,0 0,2 0,2 0,0
Teknisk servicenamnd, skattefinansierad vht 90,7 278,2 176,3 -101,9
Teknisk servicendmnd, taxefinansierad vht 48,3 175,7 96,7 -79,0
- varav VA-verksamhet 40,4 163,2 84,2 -79,0
- varav renhallningsverksamhet 7,9 12,5 12,5 0,0
Summa kommunen 404,8 708,5 620,2 -88,3
Skattefinansierad vht 256,9 204,1 316,6 1125
Taxefinansierad vht 1,6 9,2 9,1 -0,1
Summa kommunen 3,1 19,2 11,0 -8,2

T TR
AB TrelleborgsHem 146,1 501,5 309,3 -192,2
Trelleborgs Hamn AB 378,0 365,8 378,9 13,1
Trelleborgs Elnat AB 49 14,4 14,4 0,0
Trelleborgs Energi AB 17,0 32,0 32,0 0,0
AB Visit Trelleborg 0,6 0,5 0,8 0,3
Summa koncernforetag 546,6 914,2 7354 -178,8
Summa kommunkoncernen 951,4 1622,7 1355,6 -267,1

Kommunens investeringar

Inom tekniska serviceforvaltningen har ett
omfattande arbete genomforts med att genomlysa
investeringsprojekt. Enligt prognosen berdknas
kommunens totala investeringsutgifter for 2022 bli
88,3 mnkr lagre jimfort med beslutad budget vilket
géller savil den skattefinansierade verksamheten
(9,3 mnkr) och den taxefinansierade verksamheten
(79,0 mnkr). Den totala investeringsutgiften for
2022 uppgar till 620,2 mnkr jamfort med
budgeterade 708,5 mnkr. Avseende de
skattefinansierade verksamheterna finns en negativ
avvikelse for strategiska mark- och fastighetskop
som en foljd av forvérv av fastigheten Terminal 1

vilken behovs for att genomfora projektet Kuststad
2025 rorande 6stlig ringvig och uppstéllningsyta vid
Ostlig hamninfart. Den negativa avvikelsen mots
med prognosjusteringar inom tekniska ndmndens
projekt till en ldgre kostnad. Avvikelse hérleds dven
till forsenade projekt, planerad ny rugbyanldggning,
nytt konstgréis pa Kopingeskolans idrottsplats. Inom
den taxefinansierade verksamheten hérleds
avvikelsen bland annat till projekten Dagvatten
Klagstorp, Framtida vattenforsorjning och
Dagvatten vdster som ér forsenade bland annat pa
grund av fordrdjd leverans eller senareliggning.

-11 -
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De kommunala bolagens investeringar

Trelleborgs Energi AB

Projekt Elndit: Flytt av befintlig kabel/fiber mellan
SF och OF for ny 6stlig hamninfart samt
projektering av fordndringar i kabelnétet for bygget
av Ostra Ringviagen. Omliggning av 10 KV samt
lagspanningskablar for att mojliggéra dndring i
detaljplanen fran busstorg till bostadsomrade.

Projekt Fjdrrvirme: Under 2022 har tva storre
forstarkningsprojekt planerats in i omradet runt
Sjoviksvagen/Vistra Industriomradet. Faktorer som
védret, samt det osdkra omvérldsldget, som medfor
onormalt langa och osédkra materielleveranser ar
exaktare slutdatum svara att ange for dessa projekt.
Samtliga projekt héller tidplan och budget.

Trelleborgs Hamn

Byggnation av det nya kontoret Waterfront forvéntas
vara klart till sommaren 2023. Aven markutfylinad
fortsitter inom hamnens omrade enligt plan och
foljer dven satta planer for ansokta EU-projekt som
hamnen fatt godkénda.

AB TrelleborgsHem

I kvarteret Sparven 1 och kvarteret Ostra Torp 15:12
med flera blir byggstarten forsenad med anledning
av overklagade bygglovshandlingar. I kvarteret
Vesslan 8 har forutsdttningarna fordndrats da det
upptickts hoga halter av kvicksilver i befintlig
byggnad. Rivningslov har dock beviljats och bolaget
planerar uppfora ny en byggnad innehallande 12
lagenheter pa fastigheten. Med anledning av okade
materialpriser har bolaget paforts hogre kostnader
med ca 6 mnkr och det finns stor risk for ytterligare
aviseringar i andra projekt.

AB Visit Trelleborg

Visit Trelleborg har under perioden flyttat till nya
lokaler. Budgeterat 480 tkr dir prognosen nu pekar
mot 595 tkr vilket beror pa leverantdrsforeningar
och prisdkningar pa grund av det aktuella
varldslaget.

-12 -
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Exploateringar i Trelleborgs kommun

Trelleborgs kommun bedriver en omfattande
exploateringsverksamhet med ett stort antal projekt.
For narvarande pagér 36 exploateringsprojekt i olika
storlekar och skeden, geografiskt utspridda dver hela
kommunen:

Projektets status och antal

Nya projekt 0
Planering och forstudie 17
Projektering 0
Genomforande 19
Fardigstallda

Forsaljning

Totalt antal projekt 36

Inom projektet Ovre pagér arbete med full aktivitet
och byggnation av bostdder dr paborjad.
Bygglovsprovning pagar for TrelleborgsHem och
3Hus. Arbete pagar med Kvarnstaden och Hubbpark
avseende markanvisningsavtal for uppforande av
bostidder och mobilitetshus. Detaljplanen for
Signalen har varit 6verklagad men nu vunnit laga
kraft och det planeras rivning av de sista
byggnaderna runt arsskiftet. Saneringsarbetet for
gamla gasverket ar slutfort med bidrag fran
Naturvardsverket som efter &ndrad
berdkningsmodell medfort en avvikelse fran
uppskattade saneringskostnader med ldgre bidrag.

Exploateringsredovisning — samtliga projekt (tkr)

Samtliga projekt Utfall
Intékter 30 148
Drift Kostnader -11:617
Netto 18 631
Inkomster 15434
Invest Utgifter -57 057
Netto -41 623
Netto totalt -22 992

Projektering for utbyggnad av allmén platsmark och
atermontering av parkkontoret pagar.

Inom Stadsparken DP 243 har byggnationen
forsenats till f61jd av fororenad kvartersmark.
Forsiljningen av tomtmark har senarelagts till &r
2023/2024.

Inom detaljplan Alsingehejdan pagér inom kort
bygglovsprovning for Alsingevallens planerade
bostadsbyggnader. Pa grund av 6verklagad
detaljplan i exploateringsprojekt Kiosken 1 kommer
anldggningsarbetena och forséljningarna att
senareldggas. Kvarteret Vintern planeras for
seniorbostider och ett markanvisningsavtal har
beslutats av kommunfullméktige. Exploatdren
planerar bygglovsansokan under hosten och en
kommande markforsiljning sker forst 2023.
Forséljning av mark i pdgaende projekt i Anderslov
50:11 etapp tva har forsenats till 2023.

Planering pagar av projekt Idrottsstaden for att
mojliggora ett nytt badhus, ny fotbollsarena, ny
ishall samt mobilitetshus och bostéder inom
befintliga idrottsomraden runt Vangavallen och
Soderslattshallen. I dagsldget diskuteras projektet
mot bakgrund av det rdidande omvérldsldget med
hoga energipriser och hog inflation paverkar
efterfrdgan pa byggmarknaden. Inom
exploateringsverksamheten befaras att en 6kad
forsiktighet bland exploatdrer och tomtkdpare
orsakar forseningar av intékter i pagaende projekt.

Budget Prognos Avvikelse

128 560 92 297 -36 263

-24 943 -24 827 116

103 617 67 470 -36 147

3000 27 064 24 064

-115 662 -115 089 573

-112 662 -88 025 24 637
9045 -20 555 -11 510
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Finansiella mal

I samband med beslut om budget 2022 faststallde
kommunfullmaktige den 29 november 2021 (KS
2021/688) foljande finansiella mal for kommunen
och kommunkoncernen:

Kommunen

1. Mal: Fér kommunens totala driftverksamhet ska
resultatet, exklusive exploateringsverksamheten,
minst uppga till 225 mnkr per tredrscykel och
specifikt for 2022 uppga till minst 75 mnkr.

Utfall: Enligt helarsprognosen for kommunen
uppgér verksamhetsresultat, exklusive
exploateringsverksamheten till 130,0 mnkr vilket
overstiger det finansiella mélet med 55,0 mnkr
och ddrmed overtraffar malet om 75,0 mnkr.

2. MAl: Fér kommunens taxefinansierade
verksamheter ska kostnaderna vara
avgiftsfinansierade.

Utfall: Enligt helarsprognos for taxefinansierade
verksamheter kommer vatten & avlopp samt
avfall & atervinning redovisa ett nollresultat.
Déarmed berdknas uppnas mal om att taxe-
finansierade verksamheter dr avgiftsfinansierade.

3. Mal: For den totala investeringsutgiften inom
skattefinansierad verksamhet, exkl.
exploateringsverksamhet, ska
sjalvfinansieringsgraden uppga till minst 60
procent.

Utfall: Sjilvfinansieringsgraden enligt
prognostiserat utfall, exklusive
exploateringsverksamhet och taxefinansierad
verksamhet uppgér till 74,5 procent mot malet
om minst 60 procent (prognostiserade
investeringar for aret om 523,5 mnkr justeras
med ombudgeteringar om 190,8 mnkr). Med
prognostiserade investeringar om 332,7 mnkr,
exkl. ombudgeteringar berdknas malet uppnas.

4. Mal: For kommunens totala verksamhet ska
soliditeten minst uppga till 50 procent, exklusive
pensionsskulden (ansvarsférbindelsen).

Utfall: Malet for soliditet faststéalldes innan
effekterna av implementering av internbank pa
soliditetsmalet var kanda. Med prognostiserat
resultat och justerad balansomslutning med
dvertagna lan om 1 652,5 mnkr uppgar soliditet
till 52,3 procent.

Kommunkoncernen

1. Mal: Fér kommunkoncernens totala
verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35
procent, exklusive pensionsskulden
(ansvarsforbindelsen).

Utfall: Kommunskoncernens soliditet, baserat
pa prognostiserat utfallet for perioden uppgar
till 45,9 procent och dirmed uppnés malet om
minst 35 procent.

2. Mal: For kommunkoncernens totala
investerings- och exploateringsverksamhet ska
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i
forhallande till avskrivningar & verksamhetens
resultat) uppga till minst 30 procent.

Utfall: Sjélvfinansieringsgraden enligt
prognosen uppgar till 33,6 procent och dirmed
uppnas mélet om minst 30 procent.

3. Mal: For kommunkoncernen ska investeringar
sa langt som mojligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvandas till storre
investeringar och exploatering.
Léanefinansiering till drift ar inte tillatet.

Utfall: Kommunkoncernens totala upplaning
Okade under perioden januari-augusti med
223,0 mnkr och har bidragit till finansiering av
arets investeringar. Kommunkoncernen réknar
med att amortera 6,0 mnkr under aterstaende
delen av aret och nya lan om 90,0 mnkr
planeras att tas upp for finansiering av
planerade investeringar. Darmed uppnas malet.

Enligt bedémning uppnas sammantaget 7 av 7 mal
for kommunen och kommunkoncernen

_14 -
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Balanskrav

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for krav
pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader.
Om kostnaderna &r storre &n intdkterna ett enskilt
rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstdllas inom de tre pafoljande aren. Trelleborgs
kommun har sedan inforandet ar 2000, uppfyllt
balanskravet. Det finns séledes inget underskott att
aterstélla. Balanskravsutredningen borjas med arets
resultat enligt resultatrdkningen som justeras med
poster som framgér av balanskravsutredningen. Med
ett prognostiserat resultat om 191,3 mnkr uppvisar
kommunen att krav pa god ekonomisk hushallning
kommer att uppfyllas.

. Utfall Prognos
Balanskravsutredning (mnkr) 22.08-31  22-12-31
Utfall och prognostiserat resultat 2315 1975

- Samtliga realisationsvinster -7,5 -11,0

+ Realisationsvinster enligt

- 0,0 0,0
undantagsmdjlighet
+ ReallsathrTs.forIuster enligt 0.0 0.0
undantagsmdjlighet
+/- li inst h
”/ Orea_lsgrade vinster ocl 0.0 0.0
forluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade 32 48
vinster och forluster i vardepapper ' '
Arets resultgt eftef' 2272 1013
balanskravsjusteringar
-R i I till
eservgrmg_av medel ti 0.0 0.0
resultatutjdmningsreserv
+ Anvanqhmg_ av medel fran 0.0 0.0
resultatutjdmningsreserv
Arets balanskravsresultat 227,2 1913

I utfallet uppstod realisationsvinster vid forsdljning
av en fastighet, "Ekorren 12" samt tva bilar.
Ytterligare forséljningar av anldggningstillgingar
raknas med i prognosen.

- 15 -
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Kommunfullméiktiges inriktningsmal

Den politiska majoriteten i Trelleborgs kommun har

antagit nedan inriktningar och inriktningsmal fo6r
aren 2020-2023. I kommande avsnitt presenteras en
avrapportering av ndmndernas genomforda
aktiviteter for respektive inriktningsmal.

Inriktning Inriktningsmal
Trelleborgs kommun ska
forbattra tryggheten genom

Tryggt och sakert trygghetsskapande insatser
samhalle och sdkra offentliga platser

samt verka for en vérdig och
trygg omsorg om vara ldre.

Trelleborgs kommun ska
verka for att alla barn och
ungdomar utifran sina
forutsattningar stimuleras och
utvecklas for att lyckas sa bra
som mojligt i vuxenlivet.

Barn och ungas
uppvaxtvillkor och
utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska
aktivt bidra till att mojliggdra
en attraktiv fritid for
ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara
ett attraktivt val pa den
regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt ndringsliv Trelleborg ska vara en

attraktiv kommun for
befintliga foretag och for
nyetableringar.

Trygghet, siikkerhet och omsorg

EST — Effektiv samordning for trygghet — dér
polisen och trygghetsvirdar ar viktiga partners, &r ett
16pande arbete som har etablerat sig sedan starten
2019. Varje vecka traffas kommunen och
kommunpolis for att f6lja upp nuldget i en rad
trygghetsfragor.

Inom ramen for Tryggare Trelleborg pagar det ocksa
arbete med att 6ka den upplevda tryggheten i
kommunen for alla invénare. Det finns dven en
arbetsgrupp som uppdrag mot problematiken kring
motorburen ungdom. Samverkan mellan
kommunledningsforvaltningen, polis och teknisk
serviceforvaltning pagar med en veckovis
kartlaggning 6ver var trafikproblem upplevs for att
kunna verka mot problematiken.

Trelleborgs kommun uppgraderar den offentliga
belysningen pé gator och torg samt kommunens
egna byggnader. Flera belysningsprojekt genomfors
for att 6ka sdkerheten pa offentliga platser. Ny
effekt- och trygghetsbelysning har installerats invid
olika prioriterade géng- och cykelvigar. For att
skapa en trygg och sdker skolvag sker
trafikplanering och fysiska atgérder. I manga fall
handlar det om att tillskapa nya strak men ocksa
separera gang- och cykelvigar for att minimera
olycksrisken for skoleleverna.

Tillgangen till dricksvatten &r en trygghetsfraga och
inte minst da samhillet befinner sig i kristider. Det
har vidtagits atgarder for att sékerstélla att lackage
av dricksvatten via det trycksatta ledningsnétet
understiger kritiska varden.

Detaljplanernas utformning ska utga fran att
bebyggelsestrukturen skapar trygghet for
kommuninvanarna genom exempelvis en blandad
bebyggelse av en- och flerbostadshus samt lokaler.
Staden ska véxa genom en blandning av dag- och
nattbefolkning med samma upplevda trygghet.
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Utbildning pégar av anhdrigombud i samtliga

verksamheter inom dldreomsorgen. Avldsning i
hemmet genomfors av specialutbildad personal
utanfor de ordinarie hemvardsgrupperna.

Kommunen deltar i internationellt projekt inom
omradet tidiga demenssjukdomar och den sé kallade
demensbyn Byagarden invigdes i augusti. Byagarden
erbjuder ett samhélle i miniatyr for personer med
kognitiv sjukdom. Alstads nuvarande
dldreverksamhet har flyttat till Tullaboda.

Barn och unga i Trelleborg

Fran och med 1 januari har varje rektorsomrade,
med undantag for tva mindre rektorsomraden, en
skolpsykolog i sitt elevhilsoteam. Aven forskolorna
har tillgang till handledning och konsultation av
skolpsykologen. Stodjande samtal med skolpsykolog
har tagits fram och implementerats i verksamheten.

Inom den medicinska delen av elevhélsan gors
regelbundna hélsoenkéter i samband med
hilsosamtal enligt det nationella basprogrammet.
Fortsatta sdrskilda satsningar pd 6kad fysisk aktivitet
kommer att genomforas. Samtliga skolor arbetar
med att 6ka den fysiska aktiviteten under skoldagen.

Ett gemensamt projekt pagar mellan bildnings-,
social- och kultur- och fritidsndmnden for att 6ka
skolndrvaron. De aktiviteter som har visat sig vara

framgéngsrika for att forbattra narvaron fortsétter.
Erfarenheter fran projektet har inkluderats 1 arbetet
inom Tryggare Trelleborg.

Det internationella programmet Youth Awareness
Mental Health har genomforts i arkurs 8 pa tva
pilotskolor under véren. Tanken é&r att Gvriga
hogstadieskolor ska inkluderas med start hosten
2022.

550 ungdomar har haft feriearbete inom kommunens
verksamhet under sommaren vilket bidrar till att 6ka
forstaelsen for yrkeslivet, att knyta kontakter och en
meningsfull sysselsdttning med 16n ndr det ar
skolledigt.

Det sa kallade fordldrastodet ska na fler och
forstirkas. Socialndmnden har gett forvaltningen i
uppdrag att ta fram en plan for det forebyggande
arbetet. Fordldragrupper erbjuds under hosten. Ett av
uppdragen i satsningen kring det forebyggande
arbetet riktat mot barn och unga ar att samverka med
foreningslivet. Kontakt med foreningslivet &r
etablerad.

Barn- och ungdomsperspektivet finns med i
framtagandet av detaljplaner nér stadsmiljo ska
utvecklas. Under den gangna perioden har en ny
aktivitetspark for unga i Skegrie fardigstéllts och en
satsning pa ridsport med nya anldggningar blir klar
under dret.
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Fritidsgardarna har under 2022 kunnat aterga till
ordinarie verksamhet och 6ppettider. Anderslovs
fritidsgard har flyttat till nya lokaler, vilket
mojliggor fler besokare. Darutdver kommer
Museerna under 2022 erbjuda ett varierat program
av evenemang och aktiviteter med sarskilt fokus pa
barn och unga.

-

Trelleborg — ett attraktivt val pa den regionala

bostadsmarknaden

I det tidigare avsnittet Exploateringar i Trelleborgs
kommun presenterades exempel pa nagra av de stora
bostadsprojekt som pagar i kommunen.

Under 2022 ska arbete goras med syfte att utveckla
generell PR och kommunikation och for att utdka
samverkan och ambassaddrskap gentemot
prioriterade malgrupper och intressenter for
Kuststad 2025.

En attraktiv kommun for befintliga foretag och
for nyetableringar

Foretag ska uppleva god tillgdnglighet, bra
bemotande och effektiv service samt erbjudas
samverkan och information kring ndmndens
verksamhet. Uppfoljning av bygglovsbeslut,
branschtriffar, dialogmoten, radgivning samt
utveckling av digitala tjénster dr exempel pa
atgérder.

Efter att pandemirestriktionerna havts har
néringslivsfunktionerna aterigen kunnat utfora
foretagsbesok. Hittills i &r har 37 besok, samt tva
halvdagars spontana foretagsbesok tillsammans med
kommunstyrelsens ordférande och
arbetsmarknadsndamndens ordforande, kunnat
genomforas. En ny ndringslivsstrategi for perioden
2022-2030 har antagits av kommunfullméaktige.
Strategin har fokuserat pa nagra strategiskt viktiga
omraden for kommunen och varit pa remiss hos
bade néringslivet, kommunala bolag och
forvaltningar.

Att fa trelleborgare att handla lokalt ses som en
viktig insats for ett vilmaende naringsliv och en
levande stadskérna. Trelleborgs kommun och
Citysamverkan har tillsammans lanserat en lokal
webbshop www.handlaitrelleborg.se for att stotta
handeln som ett komplement till de fysiska
butikerna.

Ambitionen &r att fler verksamheter inom
socialndmndens verksamhet ska provas for drift av
privat entreprendr. Arbetet pagar med
verksamhetsdvergang av gruppbostidderna
Kastalagatan 6 och 14. Verksamhetsdvergangen
beréknas kunna ske i slutet av hdsten 2022.

Bolagen bidrar till kommunfullméiktiges méal
Trelleborgs Energi jobbar aktivt med att vara en bra
partner i energifragor for niringslivet i Trelleborg.
Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for
nyetableringar och driva utvecklingen framét
avseende energieffektivisering samt
energiforsdrjning exempelvis bolagets engagemang i
vitgasfragor.

Trelleborgs Hamns arbete med att fardigstélla
nybyggnationen av fyra férjeldgen samt
ombyggnation av ett farjeldge dr nu genomfort.
Hamnen har ocksa mottagit det férsta Green Ship
frdn TT-Line, Nils Holgersson, som nu ér i full drift
till och fran Trelleborg. Det dr med stor glddje som
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Hamnens dag genomfors 2022. Efter tva ar dar
Covid-19 har satt stopp véntas nu rekordpublik.

TrelleborgsHem mater regelbundet hyresgisternas
upplevelse av trygghet i bostadsomradena och tar
dérefter fram handlingsplaner per omrade for att 6ka
tryggheten. TrelleborgsHem samarbetar dven med
foreningslivet i kommunen. Genom avtal med
foreningslivet erbjuds barn och ungdomar arligen ett
flertal olika former av aktiviteter.

For att na ut med erbjudande av ldgenheter i och
utanfér kommunen har TrelleborgsHem AB sedan
ett antal ar tillbaka ett samarbete med
bostadsformedlaren Boplats Syd. De senaste &ren
har 3040 procent av nya lagenheter formedlats till
bostadssokande utanfor kommunen. TrelleborgsHem
erbjuder hyresldgenheter genom ndringslivsfortur
till personer boende pé visst avstand utanfor
kommunen och som fétt anstdllning hos foretag i
kommunen.

Visit Trelleborg foljer den lokala turismstrategin
Tourism Matters som med sina fyra inriktningsmal
stodjer malet om att Trelleborgs kommun ska ha ett
attraktivt nédringsliv. Likasa kan sommarens
mottagande av 15 feriearbetare och introduktionen
av det medialt uppméarksammade sommarjobbet som
Homefluencer ses som en aktivitet som stodjer
kommunfullméktiges mal om att verka for att alla
barn och ungdomar stimuleras och utvecklas.

God ekonomisk hushéllning — slutsatser

Samtliga finansiella mél beddms vara uppnadda for
rikenskapsperioden. Detta dr mycket positivt och
visar pa en fortsatt stabil grundekonomi for
Trelleborgs kommunkoncern.
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VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Personalpolitik och anstéillda

Kommunen antal arsarbetare tillsvidare- och visstidsanstéllda

2022-08-31 2021-08-31

Namnd Arsarbetare k\\i?r::c\)/r Vrﬁ;iv Arsarbetare k\\i?r:r?c\)/r Vn?;v

Kommunstyrelsen 142,2 95,1 47,1 140,8 98,8 42,0
Socialndmnd 1212,7 1045,2 167,5 1119 978,3 140,7
Bildningsnamnd 1431 1149 282 1398 1145 253
Kultur och fritidsnamnd 110,1 58,1 52 1117 58,3 53,4
Arbetsmarknadsndmnd 108,0 79,5 28,7 1034 73,9 29,5
Samhéllsbyggnadsnamnd 92,2 36,8 55,4 95,6 36,6 59,0
Teknisk servicenamnd 280,5 130,9 149,6 2751 123,6 151,5
Totalt kommunen 33769 2594,6 782,3 3243,6 25145 729,1

Bolagen totalt medelantal tillsvidare- och visstidsanstéllda

2022-08-31 2021-12-31
Bolag Antal Varav Varav Antal Varav Varav
medarbetare kvinnor mén medarbetare kvinnor méan
Trelleborgs Hamn AB 135 14 121 135 15 120
Trelleborgs Energi AB 37 11 26 38 10 27
AB TrelleborgsHem 24 9 15 26 9 17
AB Visit Trelleborg 8 8 0 8 8 0
Totalt kommunala bolag 204 42 162 207 42 164
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Sjukfranvaro

Nimnderna

De senaste tva aren har det varit svart att analysera
och dra slutsatser av sjukfranvarostatistiken. Aven
om Covid-19 efter den 1 april 2022 inte ldngre
klassas som en samhéllsfarlig sjukdom enligt
Folkhélsomyndigheten, paverkas sjuktalen av
pandemin under arets forsta kvartal da
coronavarianten omikron brot ut.

Under 2022 har det funnit fortsatt mdojlighet till
distansarbete inom flera verksamheter vilket innebér
att medarbetare kunde arbeta hemifran trots lindriga
sjukdomssymtom. Inom vissa verksamheter
genererade detta en ldgre sjukfranvaro. Den fysiska
atergangen till arbetsplatsen har inneburit ett mer
kvalitativt samtal nér det handlar om
korttidsfranvaron. Dels genom att i storre
utstrackning ha mojlighet till fysiska méten med
véarden och andra aktorer, dels har mojligheterna till
forstadagsintyg aterupptagits.

Alltjdmt star kvinnor for den storsta delen av
sjukskrivningarna. Under perioden januari—augusti
2022 ligger kvinnors totala sjukfranvaro pa 8,4
procent jamfort med ménnens 4,3 procent vilket i
princip ar oférdndrat jamfort med ifjol.

Kommunen har tecknat ett nytt avtal for
foretagshélsovard med bolaget Feelgood med start
den forsta september 2022 dr kommunens nya
partner i hélso- och arbetsmiljofragor.

Bolagen

De kommunala bolagen uppvisar siffror i likhet med
ndmndernas sjuktal, det vill séga viss variation
mellan bolagen men inga markanta avvikelser under
perioden januari till augusti. Det finns en storre
medvetenhet om smittspridning, arbete pa distans
har blivit vanligare och det finns fortfarande en

effekt av pandemin fran 2021 och 2022 som kan

Kommunens ndmnder visade pa en hog sjukfranvaro . .
utlédsas av statistiken.

i januari 2022 vilket till storsta delen kan forklaras
av omikronvariantens utbrott. Dérefter sag man en
nedgéng och hittills i ar ligger sjukfranvaron pa 7,5
procent vilket dr i paritet med forra aret.

2022-01-01 — 2022-08-31 2021-01-01 — 2021-08-31

Namnd Total Varav Varav Total Varav Varav
sjukfranvaro kvinnor man sjukfranvaro  kvinnor man

Kommunstyrelsen 3,81 5,13 1,36 2,99 2,84 3,331
Kultur- och fritidsnd&mnden 3,91 4,94 2,87 4,34 5,34 3,29
Arbetsmarknadsnamnden 3,7 4,6 1,2 4,6 6,1 1,4
Socialndmnden 9,38 9,73 7,45 9,67 9,95 8,00
Bildningsndamnden 7,70 8,20 5,40 7,45 8,09 4,61
Samhallsbyggnadsnamnden 1,92 2,88 1,46 1,92 2,88 1,46
Tekniska servicenamnden 3,98 5,66 2,49 6,29 6,73 521
Totalt kommunen 7,5 84 43 75 83 4,4
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Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet 2022 har precis
som 2021 delvis préglats av riskbeddmningar for att
sikerstilla en minskad smittspridning for
medarbetare och medborgare.

Mojligheten till distansarbete har for manga
medarbetare blivit en vardag och verksamheterna
har 1 ménga fall stdllt om till ett mer digitaliserat sdtt
att exempelvis hantera bade interna och externa
moten. For att mota ett fordndrat arbetssatt har
kommunen tagit riktlinjer for sa kallade hybrida
arbetsplatser som verksamheterna kan vilja att
teckna.

Arbetet pa distans medfor andra arbetsmiljo-
relaterade risker sdsom belastningsskador,
ergonomisk problematik och risk for social isolering.
Kommunen har tillhandahéllit hjalpmedel for
medarbetare som arbetar hemifran for att sa langt
som mojlighet sékerstélla en god arbetsmiljo; till
exempel kontorsstolar, dataskarmar och
ergonomiska 16sningar.

Den arliga processen for det systematiska
arbetsmiljoarbetet har uppdaterats for att sdkerstélla
uppfoljning och rutiner utifrdn kommunens och
Arbetsmiljoverkets krav. Samtliga chefer har fatt ta
del av planeringen genom utskick och intranit.
Fackliga organisationer har varit delaktiga genom att
de har fatt mojlighet att limna synpunkter pa

innehallet.

Ledarskapsutveckling

Utveckling och kompetenshdjning for ledare &r
avgorande for kommunens framtida resultat och
verksamhetsutveckling. En analys och utvirdering
av tidigare genomforda Tillitsakademin resulterade i
en samlad analys och riktning i utvecklingsarbetet.
Inriktningen bygger pa tre grundstenar; grund-, fort-
och fordjupningsutbildning. Utifran en grundsyn
byggd pa ledarskap forankrat i fortroende och tillit
finns ett uttalat behov av att skapa mer gemensam
kunskap om savil verksamhetsnéra arbetsmetoder,
grundldggande ekonomi, arbetsréttens spelregler
som praktiska rutiner och villkor i vardagen. Genom
en storre samsyn pa savil grundldggande som
fordjupad niva inom dessa omraden kan vi
tillsammans upptrdda som och skapa "Ett
Trelleborgs kommun” som gynnar savél
kommuninvanarna som medarbetarna.

Detta &r ett langsiktigt och krdvande arbete som
kraver talamod for att na resultat. Det dr ocksé en
resurskravande satsning som inte i1 forsta hand ska
ses som en kostnad utan som en investering i
Trelleborgs kommuns framtid. Trelleborgs kommun
har under ldséret 2021-2022 medverkat i ett externt
Traineeprogram kring ledarskap, dér fem
medarbetare deltagit. Under varen 2022
examinerades fem traineer fran Trelleborgs
kommun. Deltagarna har bland annat genomgétt en
ledarskapsintroduktion och utbildning i coachande
forhallningssitt, men dven fatt lara sig mer om
arbetsritt och arbetsmiljo.
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Kompetensforsorjning, rekrytering och
bemanning

Kompetensforsorjning, rekrytering och bemanning
ar ett prioriterat omrade for aret och beslut i
kommunstyrelsen om en strategi for
kompetensforsorjningen inkluderande en
kommunovergripande handlingsplan f6r 2022.

Som grundlaggande modell f6r kommunens
kompetensforsorjningsarbete tillimpas den
etablerade modellen ARUBA, som star for att
Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla och
Avveckla medarbetare. Handlingsplanen innehaller
sju atgérder:

Under 2022 har det pagatt utvecklingsarbete och
forberedelse och implementation av ett nytt
planeringssystem. Syftet &r att forsta linjechef har en
storre forstaelse i verksamheten och vad som kan
goras for att minska kostnader och effektivisera samt
ge en Okad traffsidkerhet att berdkna vikariebehov
samt tillhdrande personalkostnader.

JAMSTALLDHETSINTEGRERING

Kommunfullmiktige har fattat beslut om foljande tre
punkter som &r obligatoriska for kommunens
ndmnder:

= Alla fortroendevalda och tjanstepersoner i
Trelleborgs kommun ska regelbundet utbildas i
jamstélldhet.

= All individbaserad statistik i verksamhetsplaner,
delarsrapporter och arsredovisningar ska i
normalfallet utga ifran konsuppdelad statistik.

= Varje forvaltning ska faststilla och folja upp tre
for verksamheten relevanta omraden for
jamstélldhetsintegrering.

Betréffande utbildning rapporterar nimnderna att
berdrd personal har genomfort utbildningen eller att
utbildningen dr pdgaende. Nar det géller att
konsuppdela statistik anger nimnderna att det gors i

den méan det &r mgjligt. Inom viss typ av verksamhet
forekommer ej konsuppdelad statistik.

Samtliga nimnder uppger att de arbetar inom ramen
for ndgot eller nagra relevanta omraden inom
jamstélldhetsintegrering. Nedan foljer exempel pa
atgirder som har rapporterats.

Kommunstyrelsen som ansvarar for kommunens
kundtjénst har pabdrjat en analys utifran hur
medborgaren bemots beroende pé kon.

Socialndmndens ambition ar att hoja
tjanstgoringsgraden for de medarbetare som arbetar
deltid men som vil/ arbeta heltid. Da socialndimndens
anstéllda av stor majoritet dr kvinnor ar det ett
viktigt uppdrag. Arbetet har gett resultat och
ndmnden har fler heltidsanstéillda &n tidigare.

Trelleborgs kommuns medborgarbudget En miljon
idéer har analyserats utifran ett
jamstalldhetsperspektiv som visar att de vinnande
forslagen gynnar bade flickors och pojkars, kvinnors
och mans fritid och milj6. Bakom de vinnande
forslagen star lika ofta en man som en kvinna. For
bildningsndmnden &r skillnaden i skolresultat mellan
konen ett prioriterat omrade, likasa den upplevda
tryggheten. Resultatskillnader lyfts i
kvalitetsdialoger med rektorerna.

Olika typer av informationstexter fran kommunen
genomlyses ur ett jamstilldhetsperspektiv
exempelvis informationstexter i utbildningsmaterial
for till exempel allmén brand och HLR, miljo,
bygglov och VA. Varfor ér det fradmst flickor som
soker sig till Kulturskolan? Det dr huvudfragan i
kultur- och fritidsndmndens jamstilldhetsanalys av
verksamheten. Efter ett antal besok pa Kulturskolan
finns ett fardigt enkétresultat som inom kort ska
sammanstéllas.
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FORVANTAD UTVECKLING

Arets forsta atta manader har p4 ménga sitt priglats
av kriget 1 Ukraina. Konflikten har bland annat
inneburit ett 6kat fokus pa beredskapsplanering i
Trelleborgs kommun. Stigande inflation och réntor,
en skenande prisokning pa varor och tjdnster samt
bistra ekonomiska tider for hushéallen ar en ny
vardag som kommer att vara radande pa obestdmd
framtid.

Majoriteten av kommunens nimnder och bolag
signalerar for 6kade kostnader.

Trelleborgs kommun har planerat for en kraftigt
okad byggtakt den kommande femarsperioden. Den
kraftiga kostnadsdkningen inom byggbranschen
innebér emellertid att samtliga kostnadskalkyler
kommer revideras, samtidigt som efterfrdgan kan
minska ndr kopkraften for bostdder minskar till f61jd
av stigande réntor och inflation. Det finns en risk att
bostadsprojekt kommer att senareldggas vilket far
konsekvenser for hela kommunens utveckling.

For elhandeln ar det mycket svart att lagga en
intédktsprognos eftersom det &r mycket oklart hur
priserna utvecklas och dkar. Avfallsverksamheten
star infor kraftigt hojda drivmedelspriser, 6kade
kostnader och brist pa reservdelar. For VA-
verksamheten har priserna dkat for
processkemikalier bade for vatten och avlopp men
dven for material och tjénster. TrelleborgsHem
paverkas negativt av omviérldslaget genom 6kade
kostnader, forsenade leveranser och hogre
materialpris.

Inskrivningstiden for forsorjningsstod ar langre dn
den varit tidigare och i kombination med dkade
priser innebdr detta att kostnaderna for
forsorjningsstdd okar under aret.
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Rakenskaper

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delérsrapporten ér upprittad i enlighet med Lag om
kommunal bokféring och redovisning (2018:597)
och rekommendationer fran Rédet for kommunal
redovisning, RKR.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt forvarvsmetoden och med hansyn till
specificering enligt proportionell
konsolideringsmetod. I den sammanstillda
redovisningen ingar samtliga ndmnder och bolag dér
kommunen har minst 20 procent inflytande.
Kommunkoncernens sammanséttning framgar av
organisationsschemat.

Kommunen har forutom nedanstdende poster inte
andrat nagra redovisningsprinciper eller
berékningsmetoder jaimfort med arsredovisningen:

Komponentavskrivningar

Arbetet kring komponentindelning avseende gator
och ovriga tekniska anldggningar &r avslutat. Den
totala effekten for rdkenskapsaret ar lagre
avskrivningar med 7,0 mnkr.

Investeringsbidrag

Kommunen har startat ett arbete med att identifiera
och kartldgga redovisning av erhallna
investeringsbidrag. Oversyn av hantering beriiknas
vara klar vid arsbokslutet 2022.

Sédsongsvariationer

Det forekommer sdsongsvariationer i lonekostnader
pa grund av bland annat varierande uttag av
semesterskulden samt 16nekostnader for
sommarvikarier.

Skatt
Ingen preliminér bolagsskatt berdknas for

delarsrapporten. Bolagsskatten berdknas endast i
samband med arsboksluten.

Jamforelsestorande poster

Bland jamforelsestorande poster for
kommunkoncernen och kommunen ingér
realisationsvinst vid forséljning av
anldggningstillgangar samt nettoeffekt fran
exploateringsverksamheten som forklaras i en
kommentar till resultatrdkningen.

Extraordinira poster

Bland extraordinira poster for kommunkoncernen
redovisas realisationsvinst om 0,3 mnkr som
uppstod vid forsédljning av andelar i Fastighets AB
Skarpskytten 17 till Priventus AB. Fér samma period
forra aret uppgick beloppet till 61,9 mnkr och
uppstod vid forsdljning av fjarrvirmeanlaggningar i
Trelleborgs Fjarrvarme AB till Adven
Energilosningar AB.

Redovisning av finansiella tillgangar och
finansiella skulder

Kapitalforvaltning av medel avsedda for
pensionsforpliktelser &r klassificerad som
omsittningstillgang. Forvaltningen regleras i av
kommunfullméktige antagen policyn Regelverk,
arbetsordning och rutin avseende langsiktiga
pensionsplaceringar KS 2021/428.

Finansiella instrument redovisas till verkligt virde
enligt RKR R7.

Redovisningsprinciper i driftredovisning Loner
har belastats med ett personalomkostnadspaldgg som
ar differentierat for 2022 och uppgar till f6ljande
procentsatser for nedan specificerat grupper:

Fodelsear Procentsats
1956 och tidigare 15,81 %
1957-1998 39,25 %
1999-2003 25,45 %
2004-2006 15,9 3%
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Personalomkostnadspaldgg inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.
Materiella anldggningstillgangar belastas med
verklig avskrivningskostnad sam en kalkylrdnta pa
1,0 procent for arets kapitalbindning. Internhyror for
lokaler debiteras respektive verksamhet med
sjdlvkostnad. Véarme, vatten, el och vaktmaésteri
debiteras utifran veklig forbrukning/nyttjande.
Kostnader for IT intern debiteras utifran
sjdlvkostnad och verkligt nyttjande. Gemensam
central administration som ekonomi, personal och
upphandling fordelas inte ut pa de olika
verksamheterna. Centraliserade tjanster (t.ex.
controllers och kommunikatdrer) har budgetmaissigt
flyttats till KLF fran alla vriga ndmnder utom
teknisk service. Detta eftersom denna ndmnd &r
sjdlvfinansierad och dérfor istéllet debiteras 16pande
for dessa tjénster.

Effekter av dndrade uppskattningar och
bedomningar

Delarsbokslutet dr uppréttat med samma ambition
och precision som vid arsskiftet. Inga dndringar har
skett kring uppskattningar och bedémningar.

Visentliga fordndringar i ansvarsforbindelser
Trelleborgs kommun har under forsta halvaret 2022
inrdttat en Internbank med syftet att 6ka antalet
externa finansieringskéllor och forbattra
forutséttningarna for att kunna méta de ekonomiska
utmaningar som kommunen star infor. I juni 6vertog
kommunen koncernbolagens lan hos Kommuninvest
och ersatte dessa med koncerninterna lan. I samband
med detta ersattes borgensavgiften med ett
motsvarande péslag pé rantan. Ekonomiskt innebér
detta inga fordndringar for vare sig kommunen eller
koncernbolagen. Kommunens borgensintikter
minskar och ranteintikterna 6kat. For bolagen
minskar borgensavgifterna och rintekostnaderna
okar med motsvarande belopp.

Kommunens borgensatagande kommer framover att
vara begransat jaimfort med tidigare.
Borgensatagandet minskade ddrmed fran 1 910,3
mnkr till 268,4 mnkr. De aterstaende
borgensatagandena avser kommunens atagande for
Trelleborgs Hamn AB med 121,2 mnkr och
Trelleborgs Radhus AB om 147,2 mnkr.

Nyckeltal

Kassalikviditet

Berdknas genom att dividera omséttningstillgdngar
(exklusive interimposter och forrad och
exploateringsfastigheter) med kortfristiga skulder
(exklusive interimposter).

Sjdlvfinansieringsgrad
Beréknas genom att dividera avskrivningar och
verksamhetens resultat med investeringar.

Alla belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr) om
inget annat anges.
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RESULTATRAKNING

Kommunkoncern Kommun

Intékter och kostnader
(mnkr) Bokslut ~ Bokslut  Arsbudget Arsprognos Bokslut  Bokslut  Arsbudget  Arsprognos

22-08-31  21-08-31 2022 2022 22-08-31  21-08-31 2022 2022
Verksamhetens intakter 861,7 792,7 1403,3 1503,6 400,0 375,2 766,0 809,1
Verksamhetens kostnader -2 394,6 -22231 -3861,1 -3991,2 -2 065,4 -1939,3 -3403,2 -3471,7
Jamforelsestorande poster™ 259 21,1 103,6 78,5 259 21,1 103,6 78,5
Avskrivningar -155,5 -144.6 -245,8 -242,1 -96,4 -95,3 -146,9 -142,0
Verksamhetens 16625 15539 -2 600,0 26512 -17359  -16383 -2680,5 27261
nettokostnader
Skatteintakter 1448,0 1355,1 21195 2163,8 1448,0 1355,1 21195 2163,8
Generella statsbidrag och 504,6 4953 7340 756,7 504,6 4953 734,0 756,7
utjamning
Verksamhetens resultat 290,1 296,5 253,5 269,3 216,7 2121 173,0 1944
Finansiella intakter 4,6 1,7 19,0 21,4 36,7 415 32,5 34,5
Finansiella kostnader -35,0 -31,7 -68,5 -17,4 -21,9 -10,7 -27,2 -31,4
Resultat efter 259,7 266,5 204,0 2133 2315 242,9 1783 1975
finansiella poster
Extraordindra poster 0,3 61,9 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 260,0 328,4 204,0 213,6 2315 2429 178,3 197,5
Jamforelsestorande poster
Realisationsvinster 7,3 10,9 0,0 11,0 7,3 10,9 0,0 11,0
Exploateringsersattningar
Intakter salda tomter 30,1 194 128,5 92,3 30,1 19,4 128,5 92,3
Ovriga exploateringskostnader -11,5 -9,2 -249 -24,8 -11,5 -9,2 -24,9 -24,8
summa o 186 10,2 103,6 67,5 18,6 10,2 1036 67,5
exploateringsersattningar
summa 259 211 103,6 785 259 21,1 103,6 78,5

jamforelsestorande poster

_27-



RAKENSKAPER

BALANSRAKNING

Kommunkoncern Kommun

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
22-08-31 21-12-31 22-08-31 21-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 41,7 19,5 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anléaggningar 7457,7 6941,3 38498 3559,9
Maskiner och inventarier 163,3 1494 128,7 119,5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 49,0 39,4 49,0 39,4
Finansiella anlaggningstillgangar 78,9 77,3 2364,3 722,2
Summa anlaggningstillgdngar 7790,6 72269 63918 44410
Bidrag till infrastruktur 47,4 49,1 47,4 49,1
Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 147,9 123,3 147,8 123,1
Fordringar 393,5 379,3 306,9 285,2
Finansiella placeringar 92,1 0,0 92,1 0,0
Kassa, bank 388,6 737,1 112,0 164,3
Summa omsattningstillgangar 10221 1239,7 658,8 572,6
Summa tillgangar 8 860,1 8515,7 7098,0 5062,7
Eget kapitel, avsattningar och skulder

Eget kapital

Avrets resultat 260,0 333,7 2315 253,4
Resultatutjgamningsreserv 350,0 200,0 350,0 200,0
Ovrigt eget kapital 34589 32778 22688 21654
Summa eget kapital 4 068,9 38115 2850,3 26188
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och likande forpliktelser 340,8 329,0 340,6 328,8
Andra avséttningar 1279 129,3 12,2 13,2
Skulder

Langfristiga skulder 37539 3520,8 35034 1631,6
Kortfristiga skulder 568,6 7251 3915 470,3
Summa skulder 43225 42459 38949 21019
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8 860,1 8515,7 7098,0 5062,7
Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jémforliga sédkerheter 73 74 275,7 1917,6
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som ej har tagits upp bland skulder eller avséttningar 721,8 7375 721,7 7374
Ovriga ansvarsforbindelser

EU-stod med villkorad aterbetalningsskyldighet 163,7 163,7 - -
Garantidtagande i samband med utbyggnad av farjelage 72,6 72,6 - -
Hyresgarantiforpliktelser 19,4 17,6 - -
Ovriga forbindelser 0,3 0,3
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DRIFTREDOVISNING

Utfall Arsbudget . Justerad Arsprognos é?:;;/r"gglrfgs

2022-08-31 2022 arsbudget 2022 2022 Jjusterad budget
Kommunstyrelsen -107,5 -153,0 -157,7 -157,7 0,0
Kommunstyrelsen exploateringsverksamhet 18,6 71,0 103,3 67,5 -35,8
Overformyndaren -5,2 75 -75 75 0,0
Valndmnd -1,4 -3,2 -3,2 -3,2 0,0
Revision 1,0 -2,3 -2,3 -2,3 0,0
Socialndmnd -623,6 -943,2 -944.8 -944.8 0,0
Bildningsnamnd -741,2 -1210,0 -1212,3 -1212,3 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -95,1 -145,7 -153,2 -151,5 1,7
Arbetsmarknadsndmnd -64,7 -95,0 -95,8 -98,8 -3,0
Samhéallsbyggnadsnamnd -45,0 -73,0 -73,1 -73,1 0,0
Teknisk servicenamnd -50,1 -74,0 -82,5 -89,5 -7,0
- varav skattefinansierad verksamhet -54,0 =147 -82,5 -89,5 -7,0
- varav vatten och avlopp (taxefinansierad) 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0
T
Finansiering -21,7 -64,2 -51,4 -52,9 -15
Verksamheternas nettokostnader -1735,9 -2700,1 -2 680,5 -2726,1 -45,6
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INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunen

Pagaende projekt (mnkr)

Naringslivsframjande atgarder
Ringvég, BCT

Foérvérv Nio-E 1 o Orion 8

Forvérv av fastigheten Terminalen 1
Markinkdp

Gator, vagar och parkering
Upprustning av allman platsmark i Vastra Industriomradet
Gatuombyggnad Ostergatan Anderslov
Stavstensvagen, brorenovering
GC-bana Bruksgatan/Vastra Vallgatan
Gatuunderhall

Fysiskt och tekniskt plan, gator, vagar och parkering
Kultur- och fritidslokaler
Ombyggnation Axel Ebbe konsthall
Renovering Badhuset

Rugbyanlaggning

Utbyte konstgrasplaner

Pedagogisk verksamhet

Tillbyggnad idrottshall Smyge
Pedagogisk verksamhet inventarier och maskiner
Véard och omsorg lokaler

LSS Maglarp

Vard och omsorg, lokaler inventarier
Smabatshamnar

Forbattringsatgarder Dagvatten Smyge
Reparation pirarmar Smygehamn
Vatten- och avloppsforsérjning (taxefinansierad)
Dagvatten Klagstorp

Ledningsfornyelse (2019-2022)
Framtida vattenforsorjning

Dagvatten Vaster

Utbyggnad VA Minnesberg

Utokning. Smyge reningsverk

Digitala vattenmétare

Underhéll VA & avloppsanldggningar
Fysiskt och tekniskt plan évriga

Ovriga investeringar

Lavetten 39

Fastighetsunderhall
Energieffektiviseringsram

Fordonsram

Fysiskt och teknisk plan

Summa pagdende investeringsprojekt

Utgifter sedan projektens start
Beslutad Ackumulerat

totalutgift utfall Avvikelse
770,5 30,3 740,2
230,5 2478 -17,3
25,0 129,3 -104,3
110,0 71,2 38,8
10,9 48 6.1
8,0 05 75
7,0 0,2 68
50 48 02
7,0 1,6 54
22,0 13,0 9,0
45,0 14,8 30,2
135,0 11,2 123,8
28,0 0,6 27.4
20,0 0,2 19,8
30,0 28,2 1.8
10,3 0,0 10,3
50,3 25,6 24,7
5,0 5,0 00
5,0 0,4 46
6,0 0,0 6.0
30,0 13 28,7
52,0 44,6 74
350,3 46 3457
40,0 0,1 39,9
11,0 0,1 10,9
85,0 1,1 83,9
17,0 0,2 16,8
29,5 16,6 12,9
258,9 36,0 2229
5,0 1,0 40
15,0 7.0 8.0
10,0 73 27
9,7 46 51
131,7 36,6 95,1
2575,6 750,6 1825,0

Varav arets investeringar

Budget
2022

21,8
85,1
25,0
29,0

8,3
8,0
6,8
5,0
7,0
11,0

19,1
19,6
27,8
20,0

8,0
10,3

39,6
50

50
6,0

19,0
13,0
12,7
20,0
11,0
45,0

50
29,5
20,5

5,0
15,0
10,0

9,7

125,7
708,5

Utfall
2022

7,2
102,4
129,3

0,5

2,2
0,4
0,0
4.8
1,6
13,0

10,0
0,7
0,4
0,2

9,7
0,0

19,0
4,7

04
0,0

0,2
5,6
2,0
0,1
0,1
0,1
0,1
16,6
23,6

1,0
7,0
73
4,6
30,0
404,8

Awvvikelse
2022

14,6
-17,3
-104,3
28,5

6,1
7,6
6,8
0,2
54
-2,0

91
18,9
27,4
19,8

-1,7
10,3

20,6
0,3

4,6
6,0

18,8

74
10,7
19,9
10,9
44,9

49
12,9
-3,1

4,0
8,0
2,7
51
95,7
303,7
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EKONOMISK ORDLISTA

Anlaggningskapital ar skillnaden mellan anlaggningstillgangar och Iangfristiga skulder — bundet eget kapital i anldggningar.
Anlaggningstillgdngar &r fast och 16s egendom.

Avskrivningar ar en planerad vardeminskning av anlaggningstillgangar i syfte att fordela kostnaden 6ver tillgdngarnas livslangd.
Avsattningar avser forpliktelser som inkluderas i rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar.

Balansrakningen visar kommunens ekonomiska stéallning per den 31/12. Den visar hur kapitalet anvants och hur det anskaffats.
Balansrakningsenheterna visar taxekollektivens, vatten & avlopp samt renhallning, ekonomiska stéllning per den 31/12.

Eget kapital 4r den del av det totala kapital som finansierats med egna medel och som bestér av anlaggningskapital och rérelsekapital.
Exploateringstillgang ar mark som iordningstallts i avsikt att saljas.

Finansiella intdkter/kostnader &r poster som inte &r direkt knutna till verksamheten, exempelvis bankrantor.
Finansieringsanalysen/kassaflddesanalys visar vad som har paverkat forandringen av likvida medel.

Internrénta ar en kalkylmassig kostnad i den interna redovisningen for det kapital som anvéands av verksamheterna.
Kapitalkostnader & summan av internranta och avskrivningar.

Kommunbidrag ar skattemedel som tillfors respektive namnd for att finansiera nettokostnaderna.

Likviditet ar ett matt pA kommunens betalningsberedskap pa kort sikt. Mattet visar kommunens kortfristiga finansiella styrka.
Langfristiga fordringar och skulder &r fordringar och skulder som forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.
Lé&gsta vardets princip innebér att en omsattningstillgang vérderas till det lagsta av anskaffningsvarde eller verkligt vérde.
Nettokostnader finansieras med skattemedel och &r driftkostnader efter avdrag for intakter.

Nettoinvesteringar &r investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Omsattningstillgdngar &r 16s egendom som inte ar anldggningstillgangar, vilka kan omsittas. pa kort sikt.

Periodisering gdrs for att matcha kostnader och intékter mot varandra och till den redovisningsperiod som de tillhor.
Rebalansera &r att medel flyttas fran ett tillgangsslag till ett annat sa att férdelningen i placeringsportféljen ar enligt finanspolicyn.
Resultatrakningen visar arets finansiella resultat och hur det uppkommit.

Rorelsekapital &r skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Speglar den finansiella styrkan pa kort sikt.
Sjalvfinansieringsgrad ar formégan att sjalv finansiera sina investeringar.

Skattekraft ar kommunal beskattningsbar inkomst per invanare. Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid arets slut.
Skatteunderlag &r de totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.

Sociala avgifter &r personalomkostnadspélégg och ingdr i drift- och investeringsredovisningen.

Soliditet anger hur stor del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. Mattet visar langsiktig betalningsférméga.
Sarskild loneskatt ar en avgift som betalas pa pensionskostnader.

Arsarbetare &r antalet arbetade timmar omraknade till heltidsanstélIningar.
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https://sv.wikipedia.org/wiki/Anskaffningsv%C3%A4rde
https://sv.wikipedia.org/w/index.php?title=Verkligt_v%C3%A4rde&action=edit&redlink=1

