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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan vilket innefattar ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stalining. Kommunstyrelsen har ansvar for tre
centrala funktioner: styrning, stéd och uppfoljning. I dvrigt ansvarar Kommunstyrelsen aven for
uppgifter som inte lagts pd annan ndmnd, sarskilda uppgifter, samt fér de uppgifter som framgér av
kommunaliagen och annan lag eller férordning.

Under Kommunstyrelsen lyder Kommunledningsforvaftningen. Nedan foljer information om férvaltningen och
dess avdelningar.

1.1 Kommunledningsforvaltningen

Kommunledningsférvaltningen bestdr idag av tre avdelningar; Ledningsstdd, Tillvéxt och Kvalitet och
resursutveckling.

Avdelningen fér Ledningsstod har uppdraget att stddja kommunledningen i 6vergripande
srendehantering, juridik, sekretariat, kommunikation, kommunarkiv, sékerhets- och beredskapsfrégor,
GDPR-samordning, informationssakerhet, kollektivtrafik och befolkningsprognoser. Aven verksamheten
Overférmyndare, som lyder direkt under Overférmyndarndmnden, ingdr i avdelningens verksamhet.

Tillvixtavdelningen har i uppdrag att sakerstélla arbetet med exploatering, lokalf6rsorjning,
hdllbarhetsrapportering och projekt Kuststad 2025. Samtidigt ansvarar avdelningen for att tillgodose
onskemdl och behov om att utveckla arbetet med 6versiktsplanering, genomférande och uppféljning med
utveckling av digitalisering och automatisering av exploateringsprocessen dar s& ar mojligt.

Kvalitets- och Resursutvecklingsavdelningen ansvarar for ekonomi, 16n, HR och digitalisering och
arbetar intensivt med att etablera ett tydligt processorienterat arbetssatt dar fokus ar styrning, stoéd och
uppféljning till samtliga férvaltningar och bolag. Upphandlingsenheten &r frdn 2020 en del av avdelningen.

2 Mal

Kommunfullméktige anger varje mandatperiod kommunens l&ngsiktiga inriktning genom en vision och
strategiska inriktningsmal. Dessa konkretiseras i namndernas effektmal. Maluppfyllelsen féljs upp arligen
med hjélp av indikatorer.

2.1 Kommunstyrelsens effektmdl 2021

Kommunstyrelsen tar fram effektmél for 2021, arende KS 2020/368, parallelit med féreliggande
Budgetforslag 2021-2023. Effektmdlen &r framtagna utifrén Kommunfullmaktiges inriktningar och
inriktningsmal fér mandatperioden, se nedan tabell. Effektmalen beslutas vid samma méte som
budgetforslaget i juni 2020. Budget och effektmadl ligger till grund for Verksamhetsplan 2021 som beslutas
vid Kommunstyrelsens sammantrade i december.

Inriktningsmal 2021-2023

Inriktning 2021-2023 Inriktningsmal 2021-2023

Trelleborgs kommun ska forbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sdkra offentliga platser samt

Trygghet och sakerhet verka fér en vardig och trygg omsorg om véra dldre.

Barn och ungas uppvéxtvillkor Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrdn sina forutsattningar stimuleras och utvecklas
och utvecklingsméjligheter fér att lyckas s8 bra som mdjligt i vuxenlivet.

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggéra en attraktiv fritid for ungdomar.

Attraktivt ndringsliv Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pd den regionala bostadsmarknaden.

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och for nyetableringar.




3 Ekonomi

3.1 Personalekonomi

Budgetforslag
- 1 enligt Behov utover
Specifikation Bokslut 2019 Budget 2020 Utfall DR1 2020 budgetanvisning budgetforslag 2021
2021

Antal

tillsvidareanstallda 146 157 115 115 0
Antal visstidsanstallda 7 5 14 14 0
Antal 8rsarbetare 146 160 129 129 0
Sjukfranvaro (%) 7.7 % 0% 8,1 % 5% 0

Differensen avseende tillsvidareanstélld personal mellan aren harleds till omorganisationer och
férandringsarbete. Exempelvis ar Réddningstjénsten organiserad under Samhalisbyggnadsforvaltningen from
1/1-2020.

Sjukfrénvaron i Kommunledningsforvaltningen har under 2019 legat p8 en hég niv8 och detta féljer dven in i
férsta kvartalet 2020. Kommunledningsforvaltningen visar precis som 6vriga forvaltningar en markant
sankning av korttidsfr&nvaron fr&n och med april manad.

Mdlet fér kommunen &r att inte ha en sjukfrdnvaro som &verstiger 5 % och arbetet med att uppnd detta mal
pagdr kontinuerligt inom forvaltningen. Minskad sjukfr@nvaro samt Systematiskt arbetsmiljo arbete &r
fokusomréde fér Kommunledningsférvaltningen 2020 och 2021.

En kommunovergripande plan for minskad sjukfrdnvaro ar under framtagande och kommer att [6pa under
2020 och 2021.

3.2 Skattefinansierad verksamhet

3.2.1 Driftbudget

Vsht Prognos DR1 eBrl:I‘ijgte ;ft?;s':tg Behovutdvey
Kkod Verksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 92020 al?visningg budgze;;olrslag
2021
100 Némnds- och styrelseverksamhet -8 826 -8 036 -8 036 -8 284
110 Stéd till politiska partier -1 606 -2176 -2176 -1804
120 Revision -55 0 0 0
130 Ovrig politisk verksamhet -4 216 -6 541 -6 541 -6150 -500
215 Fys o tekn plan, bostadsforbat -3 050 -3 822 -3 047 -3042
220 Naringslivsframjande &tgarder -7 525 -6 136 -6 136 -6216
263 Miljg, hélsa o hallbar utveckl -7 378 -4 652 -4 652 -5969 -50
270 Raddningstjénst -30 218 0 0 0
275 Totalférsvar och samhallsskydd -3712 -361 -361 -367
300 Allman fritidsverksamhet -214 -651 -651 -632
315 Allmdn kulturverksamhet, 6vrig -939 -649 -649 -632
472 Gymnasial vux.utb o pdbygg.utb 0 -235 -235 -239
480 Férdelad administration (skol) -1 546 -1 467 -1467 -1439
510 Vard o omsorg enl Sol o HSL -1407 -1451 -1 451 -1483
575 Ekonomiskt bistand -268 -237 -237 -239
600 Flyktingmottagande -268 -235 -235 -239




Budgetforslag

: Behov utéver
Vsht ’ : Prognos DR1 | enligt budget- :
Kkod Verksamhet Bokslut 2019 Budget 2020 2020 anvisning budgetforslag
2021
2021

610 Arbetsmarknadsdtgérder -1 500 <735 -735 -748
832 Buss, bil 0 sparbunden trafik -3 332 -6 780 -6 780 -6902 -1200
921 Gemensam adm KLK, férdelad -74 267 -89 205 -89 205 -88969 -3370

927 Gemensam adm Teknisk, férdelad -1 246 -1 250 -1 250 -1336
Summa netto (tkr) -151 573 -134 619 -133 844 -134 690 -5120

I Kommunstyrelsens budget ingdr kommunledningsforvaltningen, kuststad 2025 och kostnader for
fértroendevalda. Ovanstdende tabell har en verksamhetsindelning. For fortydligande se bilaga 1.

Till Budget 2020 har kommunstyrelsen fatt medel for bland annat évervakningskameror, ordningsvakter,
kustskydd Trelleborg och Smygehuks parkering. Det resulterar i att Bokslut 2019 &r lagre &n budget 2020.

I del8rsrapport 1 lamnade kommunstyrelsen en prognos pd 133 440 tkr som foljde budgeten. Under férsta
kvartalet uppvisade kommunstyrelsen ett underskott. Detta berodde pd att bdde intakter och kostnader
kommer senare under dret. Bland annat har budgeterade externfinansierade bidrag inte inkommit, samt att
kostnader for seniorresor och serviceresekort faktureras i efterhand och att utredningar inte ar genomférda
an.

Enligt budgetanvisningarna ar kommunstyrelsens budgetram foér 2021 134 690 tkr. Skilinaden mellan budget
2020 och 2021 avser reducering av tillfélliga anslag for projekt (775 tkr) samt justering av 6kade kostnader
avseende kustskydd Trelleborg, inget uttrdde ur samordningsférbundet och Smygehuks parkering (2 216
tkr). Kompensationen avser 2,8 % for dkade kostnader (3 491 tkr) och en reducering av ramen med 1 % fér
effektivisering (1 325 tkr). Ramjustering for 2021 berdknas med 6kning 1 700 tkr for Kustskydd och
reducering 400 tkr d3 projektet avslutas 2020.

Budgetférslaget avser nuvarande forvaltningsorganisation. Budgetférslaget inkluderar aven nuvarande
lokaler for kommunstyrelsen. Okade lokalkostnader i samband med flytt till nya lokaler &r inte inkluderade
budgetramen.

Behov utdver budgetforsliag 2021

Kommunstyrelsens uppdrag inkluderar ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen har en central utvecklingsverksamhet med krav pd effektivisering
for att kunna klara av sitt uppdrag. For att utféra uppdraget och finansiera pdgdende och beslutad
verksamhet dskar kommunstyrelsen om 5 120 tkr.

Beslutad och pagdende verksamhet, ofinansierat

Samordningsforbundet: Besparing infér 2020 darav ingen budget. D3 politiken beslutade att fortsatta
vara en del av samordningsforbundet beslutades om tillaggsanslag for 2020 pa 500 tkr 2020 (KS 2019/411).
Under 2021 askas motsvarande belopp pd 500 tkr.

Tillkdp av forlangning av busslinje 144: I mars 2019 inleddes diskussioner mellan Trelleborg, Malmé
och Vellinge om en férlangning av busslinje 144. Under sommaren 2019 kopplades Skdnetrafiken och
Bergkvarabuss in. I borjan av mars 2020 avslutades diskussionen och arendet dverlamnas till respektive
kommun fér beslut. Kostnaden for tillkdp av denna trafik bedéms uppga till totalt 1,2 mnkr per &r for
Trelleborgs kommun.

Huggormsprojektet: Kommunstyrelsen beslutade 2018-12-19 att genomféra Huggormsprojektet i Smyge
samt att avsatta 150 tkr fordelat pd 3 8r for perioden 2019-2021 (KS 2017/856). Medlen avser forskning.
Kommunstyrelsen beslutade att beakta finansieringen av projektet 2020-2021 om totalt 50 tkr/ar i
budgetprocessen. Kommunledningsforvaltningen askar om 50 tkr till budget 2021.

Herkules 34: Hyreskostnader, inklusive lokalvard, fér nya lokaler i Herkules 34 beraknas till 5 210 tkr/ar,
varav 3 370 tkr avser kommunstyrelsen och resterande del avser samhallsbyggnadsnamnden.
Kommunstyrelsens kostnader for nuvarande Radhus beraknas till 1 292 tkr. Hur mycket av denna kostnad
som kan falla bort p& grund av flytten till Herkules 34 ar i nuléget oklar.



3.211 Specificering av kapitalkostnader

Spec Ar 2021

Avskrivning pa beslut tom 2020-04-27 2479
Internranta (1,25%) pa beslut tom 2020-04-27 2473
Avskrivningar pd nya dskanden 974
Intern ranta (1,25%) p& nya dskanden 225
Summa (tkr) 6 151

Den héga internrénta beror pd att kostnader for mark och exploatering inte avskrivs.

3.2.2 Investeringsplan 2020-2025
3.2.2.1 Ndmndens beslutade investeringsbudget per 2020-04-27

Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Summa
45970 Forvirv Lavetten 39 -32 600 0 0 0 0 0 -32 600
80422 Hogalid férskola -2 000 0 0 0 0 0 -2 000
80265 Offentlig utsmyckning -200 -200 -200 -200 -200 0 -1 000
45950 GC-vég Alstad O Grevie -2 000 -1 500 0 -4 600 -4.000 0 -12 100
90010 Investeringsram KS -2 900 -3 600 -3 700 -3 800 -3900 0 -17 900
90012 KS oférutsedda investering -4 700 -5 100 -5 100 -5 100 -5 100 0 -25 100
80721 Medborgarbudget -5 000 0 0 0 0 0 -5 000
45730 Ringvag, BCT -4 768 -2 498 0 0 0 0 -7 266
45730 Ringvdg, BCT -18 500 0 0 0 0 0 -18 500
45930 Véstra SjéstadenStrand -2 000 0 0 0 0 0 -2 000
80621 Digital utveckling -7 500 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 0 -27 500
90011 Strategiska mark o fastig -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -25 000 -125 000
Summa netto (tkr) -107 168 -42 898 -39 000 -43 700 -43 200 0| -275966

3222 Namndens askanden om investeringsanslag och ram 2020-2025

Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 | Ar2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar2025 | Summa
80265 Offentlig utsmyckning 0 0 0 0 0 -200 -200
90010 Investeringsram KS 0 -3400 0 0 0 -3900 -7 300
90012 KS ofdrutsedda investering 0 0 0 0 0 -5 100 -5 100
80721 Medborgarbudget 0 -5 000 0 0 0 0 -5 000
80621 Digital utveckling 0 0 0 0 0 -5 000 -5 000
90011 Strategiska mark o fastig 0 0 0 0 0 -25 000 -25 000
KS001 GC-vdg Fredshdg- Stansten 0 -9 600 0 0 0 0 -9 600
Summa netto (tkr) 0 -18 000 0 0 0 -39 200 -57 200

e Kommunstyrelsen askar om utdkad investeringsram med 3 400 tkr i samband med flytt till nya
lokaler. Budget 2021 pd 3 600 tkr inkluderar inte flytten till nya lokaler.

» Medborgarbudget: En modell for att avsatta resurser till investeringar, dar medborgarna ar med och
lagger fram forslag till hur resurserna ska anvandas och darefter i demokratisk ordning rostar fram
vilket eller vilka forslag som ska genomftras. Kommunstyrelsen éskar om investering med 5 000 tkr
for medborgarbudget under 2021.



GC-vag Fredshog-Stavstensudde genomfors via investeringsprojekt 2020 utan anslag, detta kommer
att regleras i samband med bokslutet. For projektet fanns ursprungligt 10 500 tkr upptaget och fram
till bokslut 2019 ar utbetalt 933 826kr. Resterar sdledes 9 566 tkr. I budgetforslaget askas det en
investering pd 9 600 tkr.

3.223 Namndens framtida investeringsbehov 2020-2025, utdver befintliga och askade anslag
Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar2025 | Summa
Summa netto (tkr)
3224 Kommentarer om namndens investeringsplan
3.2.3 Exploateringsplan 2020-2025
3.2.31 Namndens beslutade exploateringsbudget per 2020-04-27
Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Summa
51000 Sjdstaden/Stadskarnan -9 000 0 0 0 0 0 -9 000
51010 BCT -2 500 0 0 0 0 0 -2 500
50010 Ostervang 1:77 BoKlok, DP 2892 0 0 0 0 0 2892
50030 Sédra Granstorp, DP -11 787 0 -2 400 0 0 -14 187
50040 vastervéng nordvést, DP -6 510 -7 000 0 -1 500 0 0 -15 010
50060 Skegrie Oster -28 734 0 0 0 0 -28 734
50080 | Andersiév 50:11 -15 403 0 0 -2 000 0 0 -17 403
50090 Kyrkokdpinge 20:46 -10 359 0 0 -1 900 0 0 -12 259
50100 Osterving 1:78 -1 069 0 0 0 0 0 -1 069
50120 Signalen 20 -516 0 0 0 0 0 -516
50130 Innerstaden 3:77 m fl. -1 397 0 0 0 0 0 -1 397
50140 Bolien 2 (fsk generationsp -1 156 0 0 0 0 0 -1 156
50150 | Vistra Sjostaden 485 0 0 0 0 0 485
50170 Kopingeskolan 1 -2 606 0 -1 800 0 0 0 -4 406
50190 | Vistra Alstad -1400 0 0 0 0 0 -1 400
50200 V Sjostaden, V Jdr 4:120 -1 500 -650 0 0 0 0 -2 150
55020 Thysells, DP 218 -52 0 0 0 0 0 -52
55030 0O Virlinge 6:70, 6:74, DP 306 0 0 0 0 0 306
55040 Malsrten, DP 0 1400 0 0 0 0 1400
55040 Malsrten, DP -447 -2 800 0 0 0 0 -3 247
55050 Hyveln 5 m fl 17 0 0 0 0 0 17
55060 Phylatterion -209 0 0 0 0 0 -209
55090 Kiosken 1 106 0 0 0 0 0 106
50120 Signalen 20 31 760 23 580 800 0 0 0 56 140
50120 Signalen 20 -45 950 -30 080 -1 000 0 0 0 -77 030
50160 Stastorp 3:1 Verksamhetsom -4 088 0 0 0 0 0 -4 088
Summa netto (tkr) -109 117 -15 550 -4 400 -5 400 (] 0| -134467
3.23.2 Namndens dskande om exploateringsbudget 2020-2025
Proj.nr | Proj.namn Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Summa




Proj.nt | Proj.namn Av2020 | Ar2021 | Ar2022 | Ar2023 | Ar2024 | Ar2025 | Summa
51000 Sjostaden/Stadskéarnan -9 000 0 0 0 0 0
51010 BCT -2 500 0 0 0 0 0
50100 Osterving 1:78 200 17 600 0 0 0 0 17 800
50100 Ostervdng 1:78 -3 900 -2 700 0 -1 200 0 0 -7 800
50130 Innerstaden 3:77 m fl. -6 000 -24 000 -18 000 -12 300 0 0 -60 300
50130 Innerstaden 3:77 m 1. 1200 58 100 0 0 0 0 59 300
50140 Bollen 2 (fsk generationsp -2 500 -10 000 -7 000 -5 700 0 0 -25 200
50140 Bollen 2 (fsk generationsp 0 24 300 0 0 0 0 24 300
50120 Signalen 20 -2 600 -10 400 -8 500 -5 000 0 0 -26 500
50120 Signalen 20 0 1 000 42 400 0 0 0 43 400
Summa netto (tkr) -13 600 42 400 8 900 -24 200 0 0 13 500

Delprojekt Sjostaden och Stadskérnan: Arbetet med utarbetandet av fysisk strukturplan fortgdr.
Forankringsprocess av olika delar (geografiska, tematiska) / hela forslaget genomférs inom kommunen b8de
i tjanstemannaorganisationen och i den politiska ledningen. Dialog med allmanheten pagar. Arbete med
planprogram och kvalitets program férbereds / pdborjas. Konsulter for olika férdjupade utredningar handlas
upp.

Férdjupad dialog avseende olika behov och funktioner i omrddet.

Dialog med exploatdrer.

Konsekvenser av genomférd markfororeningsundersokning.

o Atgérdsforslag markfororeningar inkl. kostnads- och tidsuppskattning p& de delar som &r
identifierade i behov av sanering eller andra tgarder.

« Konsekvenser geoteknisk utredning och grundlaggningsférhallanden for hela omrddet.

e Grov hdjdsattning och massberékningar for att hoja omrddet som skydd mot héjda havsnivder och
extremt véder for befintliga den staden.

o Klimatanpassningsstrategi inkl. hdjda vattennivder och skyfall.

¢ Utredning - omhandertagande av dagvatten uppstréms norr om vag 9.

Askad exploateringsbudget for Sjostaden / Stadskarnan 5 000 tkr.

Etapp 0
e Att skapa intresse for omrddet som kommer att vara del av den framtida Sjéstaden. Platsskapande
atgarder.
o Introducera trelleborgarna till platsen ute vid véstra piren och mudderberget som éar tillgangliga i
dag.

o Utifrdn resultatet av de parallella uppdragen och i enlighet med den fysiska strukturplanen p8béria
planering, projektering och iordningstéllande av allman plats.

Askad exploateringsbudget Etapp 0 - 4 000 tkr.
Sjostaden / Stadskérnan totalt dskad exploateringsbudget ar 9 000 tkr.
Delprojekt Business Center Trelleborg (BCT)

Fortsatt dialog med fastighetsdgare och naringsutovare i omradet.

Foérankring av forslaget till fysisk strukturplan.

Utredningar ex. dagvatten, grundlaggningsforhallanden etc.

Planering, gestaltning och projektering av dtgarder i omrédet vid Dalkdpingedn.
Planprogram uppstart.

Kvalitetsprogram uppstart.

Askad exploateringsbudget BCT - 2 500 tkr.

Ovriga Exploateringar
Exploateringsverksamheten flyttades i september 2019 fran teknisk servicenamnd (TSN) till



kommunstyrelsen (KS). Inom TSN budgeterades och redovisades enbart kostnader i exploateringsprojekt.
(Medel askas for respektive projekt). Intakter, t.ex. forsaljningar redovisades separat under KS. Sedan
dverforingen av exploateringsverksamheten till KS pdgdr ett arbete med att ta fram en uppféljningsmall for
att mojliggdra en battre och mer rattvisande uppféljning av helheten.

3.233 Namndens framtida exploateringsbehov 2020-2025, utover befintliga och dskade

anslag

Proj.nr | Projnamn Ar2020 Ar2021 Ar 2022 Ar 2023 Ar2024 | Ar2025 Summa
50010 | Osterving 1:77 BoKlok, DP -600 -800 0 0 0 0 -1400
50030 | Sbdra Grénstorp, DP 30 000 0 2700 0 0 0 32 700
50040 | Vastervdng nordvést, DP 29 000 10 000 0 0 0 0 39 000
50060 | Skegrie Oster 0 9 300 0 0 0 0 9 300
50080 | Andersldv 50:11 0 4800 13 500 0 0 0 18 300
50090 | Kyrkokdpinge 20:46 350 6 000 0 0 0 6 350
50110 | Kvarteret Badhuset 0 0 5 000 6 000 1000 0 12 000
50110 | Kvarteret Badhuset -700 -1300 -5.000 -5.000 0 0 -12 000
50170 | Kopingeskolan 1 13 545 0 4700 0 0 0 18 245
50190 | Vastra Alstad 690 2390 0 0 0 0 3080
55090 | Kiosken 1 0 -2 000 -2.000 0 0 0 -4 000
55090 | Kiosken 1 0 4000 0 0 0 0 4000
Teki5 | Vastra Sjdstaden 0 30 000 20 000 20 000 40 000 0 110 000
Teki5 | Vistra Sjostaden -5.000 -5.000 -30 000 -30 000 -20 000 0 -90 000
50160 | Stdstorp 3:1 Verksamhetsom 0 0 0 20 000 20 000 10 000 50 000
50160 Stastorp 3:1 Verksamhetsom 0 0 -30 000 0 0 0 -30 000

Summa netto (tkr) 67 285 57 390 -21 100 11 000 41000 10000 | 165575

3.234 Kommentarer om namndernas exploateringsplan

4 Framtid

Trelleborgs kommun &r inne i en positiv och intensiv utvecklingsfas. Staden omvandlas frdn hamnstad till
kuststad, befolkningen okar och intresset for Trelleborg som boende- och etableringsort &r stort. Badde
nationellt och regionalt &r Trelleborg utpekad som regional kérna och en motor for tillvaxten i Skne.
Landsbygden med attraktiva destinationer och Sveriges storsta agrara naring ar en stor tillgdng och ett
komplement till den urbana staden Trelleborg. Trelleborgs kommun har alla férutsattningar som behdvs for
att bli en kommun i framkant.

En vaxande befolkning som leder till dkade skatteintakter samtidigt som den demografiska féréndringen mot
fler aldre och unga kommer stalla hdga krav pa utbyggnad av den kommunala servicen i form av skolor och
boendeformer for aldre. Organisationens jamforelsevis hoga lokalkostnader kommer aven fortsattningsvis att
hanteras genom saval en aktiverad strategisk lokalférsorjning som genom avyttring. Strategisk
lokalfrsérjning ar numera kommunstyrelsens ansvar och en lokalférsérjningsplan fér hela organisationen
ska leda till ett effektivare lokalutnyttjande.

Ett arbete som ocksd kommer att bidra till lagre kostnader de narmaste dren ar ett systematiskt
energibesparande i samtliga fastigheter och anléggningar.

Investeringarna i kommunal infrastruktur kommer under I8ng tid framéver att satta kommunens ekonomi
under hard press. Det ar darfor viktigt att arbetet fortsatter med att férbattra och stérka verktygen for
uppfdljning och analys s& att handlingsutrymme medges i att tillskapa en 1&ngsiktig stabil ekonomi.
Organisationen kommer att arbeta med sténdiga effektiviseringar och omprioriteringar och okar dérmed



mdjligheten att méta framtida ekonomiska behov.

Ett starkt varumarke ar en av forutsattningarna for bdde tillvéxt och kompetensforsérjning, darfér kommer
Trelleborgs kommun att fokusera p& varumérkesbyggande de narmaste &ren. En av de viktigaste
arbetsgivarfrdgorna &r att 6ka frisktalen i hela organisationen, vilket kommer att vara ett fokusomréde de
narmaste dren. Alla verksamheter kommer att involveras i utveckling av nya metoder och arbetssitt for att
na en markant lagre sjukfr@nvaro.

En effektiv organisation kraver ett processorienterat arbetssatt i hela den kommunala organisationen.
Tillsammans med 8vriga néamnders verksamheter ska tvargéende processer kartlaggas, analyseras och
optimeras. Nya forvaltningslokaler kommer framéver att utformas for att underlatta fér processorienterat
arbetssatt.

Social héllbarhet, jamstalldhet och trygghet ar viktiga férutsattningar fér engagerade medborgare och
kommunens attraktivitet, darfér kommer beslutade strategier och handlingsplaner inom de omrédena att
implementeras, exempelvis genom en Medborgarbudget och jamstalldhetsintegrering i alla verksamheter.

Koncernmodern Trelleborgs Raddhus AB kommer framéver att stérka styr- och ledningsstrukturen. Ett arbete
med att utveckla bolagsformen och tydligare involvera de olika bolagen i koncerngemensamma frégor
kommer att bidra till kommunens utveckling i stort.

Att vara utpekad som en regional kdrna och tillvéxtmotor stéller krav pd Trelleborgs kommun att ta ett
sdrskilt ansvar i att arbeta aktivt och strukturerat med att ta plats i regionala och delregionala sammanhang
for att bidra till regionens utveckling och samtidigt oka tillvéxten i den egna kommunen, Ett fortsatt fokus p&
naringslivsfrdgorna ur alla perspektiv stérker tillvaxten b&de inom kommunen och i regionen och ékar graden
av sjalvforsorjning. Ett exempel &r etableringen av Business Center Trelleborg.

Sakerhetslaget i Sverige och Trelleborg kommer under de narmaste dren att vara en stor utmaning som
kommer att kréva att manga &r med och bidrar for att sékerheten skall forbéttras. Ateruppbyggnad av
totalférsvaret &r aven ett kommunalt ansvar och planeringen for detta pdgdr i organisationen och kommer
att vara ett viktigt fokusomrdde de ndrmaste 8ren.

Digitaliseringen erbjuder verktyg for att méta upp och forandra saval arbetssatt som metoder. Genom att
digitalisera och automatisera tjanster och arbetssatt kan sdval extern som intern nytta majliggéras. Den
externa tillgéngligheten och service kan dka genom digitaliserade tjanster, samtidigt kan tid frigéras internt i
verksamheterna genom att processer ses dver, optimeras och till vissa delar skéts med automatisering.
Automatiseringen kan utféra effektiva kontroller mot stora informationsmangder och pa sa satt aven héja
kvalitet och likabehandling.

Den Corona-pandemi som just nu pdgdr kommer att pdverka Trelleborgs kommun p8 b&de 18ng och kort
sikt. I skrivande stund &r laget fortfarande stabilt i Skdne och Trelleborg och kommunledningen férbereder
sig for att hantera en kommande 6kning av insjuknade. Inriktningen i ledningsarbetet &r att hindra
smittspridning, f6lja nationella och regionala riktlinjer och sakerstélla samhallsviktiga funktioner. Detta gors i
nara samverkan med nationella och regionala aktorer. Pa sikt kommer Trelleborgs kommun att f8 hantera de
ldngsiktiga ekonomiska konsekvenserna, b&de fér den kommunala férvaltningen och det lokala néringslivet.
Med tanke pd den extra osékerhet som Corona-pandemi skapar &r det viktigt att det finns avsatt tillréckliga
budgetreserver i form av fullmaktiges budgetmarginal och kommunstyrelsens anslag till oférutsett.

Kostnader som kan hérledas till covid-19 uppgdr per 200430 till 4,4 mkr varvid ett prognosticerat utfall p3
heldr for 2020 kan komma att uppgd mot 10 mkr. Det &r fér ndrvarande ett stabilt lige i Trelleborg men om
smittspridning okar kan bilden vara annorlunda.

Troligen kommer det att uppst& covid-19 relaterade kostnader dven 2021 beroende p8 pandemins
omfattning och langd. Det &r svart att berdkna dessa kostnader i nulidget men det &r viktigt att beakta behov
av budget avseende covid-19 &ven i 2021 ars ram. Reserven i budget 2021 fér covid-19 relaterade
kostnader bor vara omkring 5 mkr.



Budget Prognos Budgetforslag enligt Behov utéver
Verksamhet Bokslut 2019
SRS oksiu 2020 DR1 2020 budgetanvisningar 2021 budgetforslag
Kommunledningsforvaltningen -137 489 -121 139 -119 960 -121 275 -1750
Kuststad -3652 -3268 -3268 -3 327 0
Fortroendevalda R -10432 -10212 10212 0088 0
I -151573| -134619] -133440| -134 690 -1 750
Bokslut Budget Prognos Budgetforsl_a & .e nligt Behov utdver
Verksamheter 2019 2020 DR1 budgetanvisningar budgetférsla
2020 2021 & B
Kommunfullméaktige -2939 -3 098 -3 098 -3 257 0
Kommunstyrelse -5 887 -4 938 -4 938 -5 027 0
Partistod -1501 -1381 -1381 -1 406 0
Info/utbildning, politiker - -105 -795 75 398 0
Fértrocndevalda 10432 -10212| -10212 -10088 |

*utgdende balans for Info/utbildning, politiker fran 2020 kommer att generera en dkning i budgetram 2021.
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Projektledare Kuststad 2025
Charlotte Lindstrém

0733 511381
charlotte.lindstrom2@trelleborg.se

Budget Kuststad 2025, dskande exploaterings- resp
investeringsbudget 2020 - 2021

For de delar som har medfinansiering fran EU dvs ringvidgen, hamninfart
med uppstallningsplats for lastbilar, check-in och servicefunktioner finns nu
ett beslut att projektet férlangs t o m 2021 bade p g a kommunens behov
men framst p g a kraftiga férseningar och 6kade kostnader fér leadpartner
Swinoujscie, Polen.

Ovriga delar av projektet Kuststad 2025 dvs Sjstaden / Stadskirnan och
Business center Trelleborg (BCT) finansieras via exploateringsbudgeten.

Yttrande

Delprojekt Sjéstaden och Stadskirnan
Ar 2021

Arbetet med utarbetande av fysisk strukturplan fortgar. Férankringsprocess
av olika delar (geografiska, tematiska) / hela férslaget genomférs inom
kommunen bade i tjanstemannaorganisationen och i den politiska
ledningen. Dialog med allmdnheten. Arbete med planprogram och kvalitets
program forbereds / pabérjas. Konsulter fér olika férdjupade utredningar
handlas upp.

Férdjupad dialog avseende olika behov och funktioner i omradet.

Dialog med exploatérer.

* Konsekvenser av genomférd markféroreningsundersdkning.

*  Atgirdsforslag markféroreningar inkl kostnads och tidsuppskattning pé de
delar som éar identifierade med behov av sanering eller andra atgarder.

* Konsekvenser geoteknisk utredning och grundlaggningsférhallanden for
hela omradet.

* Grov hdjdsattning och massberdkningar for att héja omradet som skydd
for hojda havsnivaer och extrem vader, for befintliga staden .

* Klimatanpassningsstrategi inkl héjda vattennivaer och skyfall.

Trelleborgs kommun Telefonvéxel: 0410-73 30 00

E-post: trelleborgs kommun@trelleborg.se

www.trelleborg.se Postadress: 231 83 Trelleborg Org.nr: 212000-1199



* Utredning omhandertagande av dagvatten uppstroms norr om vag 9
* Delprojektet ska ocksa finansiera badvattenutredningen for vastra
Sjostaden. Upphandlingen pagar

Askad exploateringsbudget fér Sjéstaden / Stadskirnan 5 000 tkr

Etapp 0

* Att skapa intresse for omradet som kommer att vara del av den
framtida Sjostaden. Platsskapande atgarder.

* Introducera trelleborgarna till platsen ute vid vastra piren och
mudderberget som ér tillgangliga i dag.

* Utifran resultatet av de parallella uppdragen och i enlighet med den
fysiska strukturplanen pabdrja planering, projektering och
iordningstallande av allman plats.

Askad exploateringsbudget Etapp 0 4 000 tkr

Sjostaden / Stadskérnan total askad exploateringsbudget ar
2021 ar 9 000 tkr.

Delprojekt Business Center Trelleborg (BCT) Exploatering

* Fortsatt dialog med fastighetsdgare och naringsutovare i omradet

*  Forankring av forslaget till fysisk strukturplan

» Utredningar ex dagvatten, grundlaggningsforhallanden etc

» Planering, gestaltning och projektering av atgarder i omradet vid
Dalkopingedn

*  Planprogram uppstart

= Kvalitetsprogram uppstart

Askad exploateringsbudget BCT 2 500 tkr

Delprojekt ringvigen uppstillningsplatser check-in och service samt
hamninfart, Investering 2021

Arbetet med detaljplaner fortskrider och ett antagande av planerna
forvantas arsskiftet 2020-2021. Vid 6verklagande kommer insatser att
behovas beroende pa skilen till verklagandet och instansen som
dverklagat eller till vilken 6verklagandet skett. Behov av férdndringar kan
uppsta. Projektering enl plan genomfors. Tidsplanen kan da forskjutas.

Processen med samlad miljébeddémning pagar infoér inlamnandet till mark-
och miljddomstolen.

» Detaljprojektering Hamninfart, projekteringen omfattar dven gestaltning



* Detaljprojektering Ringvag inklusive landskapsanpassning, gestaltning
bullerskydd etc

*  Slutférande av arkeologisk utredning

*  Fordjupad alt kompletterande utredning av behov som identifieras
under projekteringsarbetet

Forslag pa Investeringsbudget ar 2021, kommunens medfinansiering
2 498 tkr (total kostnadsbudget inkl EU-finansiering 5 114 tkr).

Markinkop

Vardering och inkép efter 6nskemal fran berérda dgare till
bostadsfastigheter i anslutning till férvintad ringvig fortgar. Efter
detaljplanernas antagande léses fastigheter som ingar i allméin platsmark
in enl expropriationslagens bestimmelser.

Investeringsbudget ar 2018 var initialt 85 000 tkr och ej anvinda medel
2018, 2019 och 2020 bor foras dver till budget 2021.

Askas fér ombudgetering,

Sekretariat Kuststad 2025

Driftkostnader som avser léner fér anstilld projektledare,
projektsekreterare och kommunikatér samt lokalhyror,
informationsinsatser, material och évergripande konsultinsatser.
Driftbudget ar 2020 4r 3 268 efter budgetneddragning tkr (askades 3 513).

Beslut

Kuststad 2025 foreslar styrgruppen for Kuststad 2025 besluta
att faststélla budgetaskanden enligt skrivelse per 2020 04 27 samt

att foresla kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmiktige besluta

att avsatta 9 000 tkr till Sjostaden /Stadskérnan i exploateringsbudgeten
att avsatta 2 500 tkr till BCT i exploateringsbudgeten
att avsatta 2 498 tkr till ringvagen / hamninfarten i investeringsbudgeten
att avsétta 3 513 tkr till sekretariatet i driftsbudgeten

Fredrik Geijer Charlotte Lindstrém
Kommundirektor Projektledare Kuststad 2025



RESULTATPLAN
T.o.m. KF 2020-02-24

Lopande priser (tkr) A B C EA+B) D E EC+0) F G H IECH+FG+H )
Basbudget Tekniska Basbudget Tilldggsanslag Just budget Ramjustering Komp enl Rationalis.-/ Ramberdkning
Spec 2020 jusi:eringar3 2020 2020 2020 2021 prisindex Effektivis. 2021
KF nov 19 inkl tekn just tom KF feb 2020 tom KF feb 2020 PKV 2,8%° 1,0%
Kommunstyrelsen -169 020 37 796 -131 224 -2 216 -133 440 -1 300 ~3 491 1 325 -134 690
Overformyndare -6 880 0 -6 880 0 -6 880 0 -192 69 -7 003
Valnamnd 0 0 1] 0 [+] 0 0 0 0
Revision -2 237 0 -2 237 0 -2 237 0 -63 22 -2 2717
Socialnamnd -886 000 2 840 -883 160 0 -883 160 0 -24 647 8 832 -898 975
Bildningsn&amnd -1 100 897 275 -1 100 622 ] -1 100 622 0 -30 668 11 o006 -1 120 283
Kultur- och fritidsnamnd -125 450 -6 032 -131 482 0 -131 482 0 -3 586 1 315 -133 754
Arbetsmarknadsnamnd -91 303 -1 364 -92 667 0 -92 667 0 -2 589 927 -94 329
Samhallsbyggnadsnamnd -16 750 -40 973 -57 723 -1 300 -59 023 207 -1 552 575 -58 493
Teknisk servicenimnd -90 400 13 558 -76 842 -575 ~77 417 -535 -1 230 774 -77 833
- Ndt verksamhet [¢] 0 0 0 0 ] 0
- VA verksamhet 0 0 0 0 0 0 0
- Avfall- o atervinnings verksamh 0 0 0 0 0 0 0
Ligre internhyror (tfa komp.avskr) 0 0 14 000
Finansj.e:nr:i.ng'1 -38 392 -38 392 4 091 -34 301 0 -61 800
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2 527 329 6 100 -2 521 229 0 -2 521 229 -1 628 -68 017 24 845 -2 575 437
Proc fér mot basbudget 2020 2,29
Skatteintédkter 1 952 013 0 1 952 013 1 952 013 1 985 600
Generella statsbidr och utjamning 660 955 0 660 955 660 955 645 100
VERKSAMHETENS RESULTAT 85 639 6 100 91 739 91 739 55 263
Finansiella intédkter 27 261 -6 100 21 161 21 161 21 400
Finansiella kostnader -37 900 0 -37 900 -37 %00 -35 800
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 75 000 0 75 000 75 000 40 863
Extraordinara poster 0 0 0 0 o}
ARETS RESULTAT 75 000 0 75 000 75 000 40 863
Kommunfullmiktiges fastdllda resultatmal 75 000 75 000
Diff 0 -34 137
! varav: - KF budgetmarginal -19 248 0 -19 248 -17 448 -20 000
- KS oftrutsedda -7 697 0 -7 697 -5 406 -10 000

? Poster avseende finansiering foljer ej nagot index utan dr justerade utifran andra foridndrade forutsittningar

i Justeringar enligt KS dnr 2020/115 samt dartill flytt av riddningstjansten frin kommunstyrelsen till samhéllsbyggnadsnimnden.
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