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1 Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska bland annat leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt over ndamnders verksamhet (ledningsfunktion), leda kommunens verksamhet genom att utéva en
samordnad styrning (styrfunktion) och f6lja de frdgor som kan inverka p& kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande &terrapportera till fullmaktige (uppféljningsfunktion). Under
kommunstyrelsen lyder kommunledningsforvaltningen och raddningstjénsten.

2 Mal

2.1 Effektmal

Inriktningsmal Effektmal Indikator Aktivitet
Kommuninvanarna ska vara Kommunen ska arbeta No6jd-medborgar-index: trygghet (SCB)
trygga effektivt for att dka
tryggheten Trygghetsmatning (Polisen)
Gemensamt med polisen ta fram ett nytt
medborgarléfte
Gemensamt med polisen ta fram en ny
samverkansdverenskommelse
Kommuninvénarna ska ha Kommunen ska ha en No6jd-lednings-index: arbete med social
goda levnadsvanor tydlig strategi for social | hallbarhet
héllbarhet

Kartldggning via Finsam av
utanférskap/ensamhet/sysselsattning

Ta fram strategi fér social hdllbarhet i
Trelleborg

Kommuninvanarna ska i
livets alla skeden kunna f&
ett likvardigt stod

Trelleborg ska vara en Kommunen ska Antal nystartade och nyetablerade foretag
attraktiv kommun for forbattra per 1000 invanare (SCB)
nyetableringar foretagsklimatet

Foretagens beddmning av foretagsklimatet
(Svenskt naringsliv)

Foretagarnas bedémning av kommunens
service (SKL)

Antalet nya arbetstillfallen och nya
foretagsetableringar ska 6ka

Infora foretagslots

Utvecklad webbplats for foretag

Genomfbra foretagsbesok, branschtraffar
och dialogtillféllen

Forenkla och tillgéngliggéra upphandlingar
samt verka for dkad transparens kring
upphandlingar

Det lokala naringslivet ska
erbjudas en service av hog
kvalitet

Fler kommuninvénare ska
ha en egen forsorjning

Byggandet ska starka Samsynen med externa | Avsiktsforklaring med Trafikverket
kommunens ekologiska, parter kring mélen for . - n

sociala och ekonomiska Kuststad 2025 ska oka | Avsiktsforklaring med Lansstyrelsen
héllbarhet

Avsiktsforklaring med Region Sk8ne

Avsiktsforklaringar med kommunerna i
Malmé-Lund-regionen

Kommunikationsplan
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transportlésningar

bildelningstjanster i
kommunen ska 6ka

kommuninvénare

Inriktningsmal Effektmal Indikator Aktivitet

Dialogmé&ten och samverkan

Utveckla gemensamma avsiktsforklaringar
Kommunen ska ha héllbara Tillgéngen till Antal bildelningstjanster per

Ta fram méjlig lokalisering av bilpoolsbilar

Andelen som
transporterar sig med
tag, buss, cykel, elbil
eller géng till arbetet
ska Oka

Jobbresor med buss eller t&g
(Skanetrafiken)

Jobbresor med, elbil, gdng och cykel

Dialog med naringslivet

Inférande av tjanst med val
av transportslag for stracka i kommunal
verksamhet

Fler kommuninvénare ska
kanna att de pdverkar de
politiska besluten och
verksamheten

Kommuninvénarna ska
ges battre méjligheter
att engagera sig i
politiska drenden och i
négot
fortroendeuppdrag

Politikers representativitet gallande kon,
dlder och studiebakgrund

Politikers arbetsvillkor

Antal avhoppade politiker

Andel nya politiker i ndmnderna

Genomfdra demokratidialoger

Utveckla rutiner och tekniska hjdlpmedel for
att underlatta det politiska arbetet i
namnderna

Utveckla strategi mot politikers utsatthet for
hot, vald och trakasserier

Utveckla medborgardialog

Kommuninvénarnas
fortroende for politiker och
tjanstepersoner ska ka

Politikers och
tjanstepersoners roller
och ansvar ska
fortydligas

Kommuninvénarnas néjdhet med det
politiska ansvarstagandet (SCB)

Medborgarnas ndjdhet med genomférandet
av politiska beslut (SCB)

Utveckla riktlinjer for kommunala
fortroendeuppdrag

Tydliggora politiska dtaganden pd hemsidan

Tydliggor verksamhetens resultat pd
hemsidan

Kommunstyrelsen ska
styra kommunens
resursanvandning till
att bli mer effektiv

Standardkostnad (SCB)

Kostnad per brukare (Kolada)

Brukarndjdhet (Kolada)

Medarbetarnas néjdhet med interna
arbetsprocesser

Effektivisera inkdpsprocessen

Forstérk den l6pande uppfdljningen

Utveckla resultatstyrningen

Benchmarking

Kommunstyrelsens utgdngspunkt ar att effektmdlen ska ge verksamheten ett tydligt fokus. Darfor &r antalet
effektmal relativt begransat. En annan utgdngspunkt ar att formulera effektmadl med stor relevans, det vill
sdga kring omraden med stor effekt pd kommuninvdnarnas ndjdhet samt omréden déar det finns ett tydligt
behov av styrning fran kommunstyrelsens sida.
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Behov
Prognos DR1 Budgetanvisn | Budgetforsia utover
Vsht | Vsht Bokslut 2017 | Budget 2018 2018 ing 2019 2019 budgetanvis
ning 2019

100 Namnds- och -6 008 -5 824 -5 985 -5 824 -6 374 -550
styrelseverksamhet

110 Stod till politiska partier -1771 -2 084 -1 944 -2 082 -2 102 -20

130 Ovrig politisk verksamhet -2917 -3141 -3179 -3210 -3210 0

215 Fys o tekn plan, -7 307 -5 081 -5 157 -3 912 -3978 -66
bostadsforbat

220 Naringslivsframjande -21 644 -10 569 -8 358 -7 509 -7 594 -85
dtgérder

230 Turistverksamhet -672 -6 957 -6 877 -6 957 -6 957 0

261 Milj6- o halsoskydd, -5 0 0 0 0 0
myndighet

263 Milj6, hélsa o héllbar utveckl -7 087 -8 079 -8 109 -7 379 -8 379 -1 000

270 Réddningstjénst -30 032 -29 916 -29 912 -29 916 -30 662 -746

275 Totalférsvar och -425 -2 476 -2476 -2 476 -3743 -1267
samhallsskydd

300 Allman fritidsverksamhet -742 -442 -439 -442 -448 -6

315 Allman kulturverksamhet, -757 -745 -757 -745 -757 -12
ovrig

480 Fordelad administration -1 394 -1 362 -1 362 -1362 -1 400 -38
(skol)

510 Vérd o omsorg enl Sol o -1 349 -1 389 -1414 -1 389 -1 414 -25
HSL

575 Ekonomiskt bist&nd -212 -290 -245 -290 -291 -1

600 Flyktingmottagande -212 -290 -245 -290 -291 -1

610 Arbetsmarknadsatgarder -1 091 -1154 -1 468 -1 154 -1 531 -377

832 Buss, bil o sparbunden trafik -453 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 0

921 Gemensam adm KLK, -61 227 -61 059 -61 546 -59 969 -61 757 -1788
fordelad

927 Gemensam adm Teknisk, -1 252 -1 204 -1222 -1 204 -1222 -18
fordelad
Summa -146 557 -143 062 -141 695 -137 110 -143 110 -6 000

Driftbudget for projekt Kuststad 2025 om 3 500 tkr redovisas under verksamhet 220.
Kommunstyrelsens uppdrag &r att ha ett helhetsansvar fér kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen har en central utvecklingsverksamhet som méste vara effektiv for
att kunna klara av sitt uppdrag. I samband med budget 2018 tilldelades kommunstyrelsen en besparing som
hade stor pdverkan p& verksamheterna och forsvérade uppdraget. For att nd en budget i balans vidtogs
dtgarder genom vakanshalining av tjanster, minskade driftmedel fér utveckling och utredning, minskade
kostnader fér kompetensutveckling samt reducering av kostnader for drift, underhall och utveckling av IT-
system. Det resulterade i att utveckling har avstannat samt att stédet till vriga forvaltningar har minskat.

Enligt anvisningarna ar kommunstyrelsens budgetram for 2019 137 110 tkr. Reduceringen fran budget 2018
(5 952 tkr) avser bland annat tillaggsanslag, utredningar som inte utfors &r 2019 samt projekt som enligt

kommunstyrelsens beslut ska hanteras i budgetférslaget. For att kommunstyrelsen ska klara av sitt uppdrag
och samtidigt vara en effektiv och attraktiv forvaltning askas nedan beskrivna budgetférstarkning infér 2019
(se bilaga 1 for sammanstallning). Kommunstyrelsens budgetférslag ar uppdelat i tre delar;
kommunledningsférvaltningen, fértroendevalda samt raddningstjansten.

Kommunledningsférvaltningen och réddningstjénsten bedomer att verksamheterna behéver en budget pd
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totalt 149 343 tkr for 2019, vilket ar ramforstarkning om 12 233 tkr. Ramférstarkningen avser 6kad budget
pd 8 438 tkr for kommunledningsférvaltningen, 570 tkr for fortroendevalda samt 3 225 tkr
raddningstjansten. Kommunstyrelsen beslutade 2018-06-18 (KS 2018/10) att avsla forvaltningens forslag
och dska om en ramokning pd 6 000 tkr, vilket resulterar i en budgetram fér 2019 pd 143 110 tkr. Styrelsen
beslutade aven att férvaltningen skulle inkomma med en anpassad budget med ramen 143 110 tkr till
budgetberedningen.

Det nya askandet pd 6 000 tkr &r en reducering pd 6 233 tkr frdn forvaltningarnas ursprungliga forslag pa

12 233 tkr. Kommunledningsférvaltningen reducerar sitt ursprungliga budgetaskande med 5 000 tkr och
raddningstjansten med 1 233 tkr. Kommunledningsférvaltningen prioriterar beslutad och redan pagéende
verksamhet som under 2019 ar ofinansierad. Finansieringen av vissa specialistfunktioner samt fortsatt arbete
med en heltid som norm ryms inte i det uppdaterade budgetférslaget (se bilaga 3 for sammanstallning).
Raddningstjénstens nya dskande generar att grundbemanningen for trygghetsvardarna minskar fran 3 till 2
personer. Kommunstyrelsen kommer behdva genomféra effektiviseringar for att klara av kommande 3r. For
att kunna utvecklas och ge det stéd som behdvs och efterfrdgas av andra forvaltningar krévs okade resurser
som inte ryms inom dskandet om en budgetférstarkning pd 6 000 tkr.

KOMMULEDNINGSFORVALTNINGEN

Kommunledningsférvaltningen &skar om 3 438 tkr. Askanden avser sedan tidigare beslutad och redan
pagdende verksamhet som under 2019 &r ofinansierad. Tillgodoses inte dessa dskanden kommer
kommunledningsforvaltningen ha svért att klara hela sitt uppdrag utan ytterligare besparingar och
vakanshéllning. Det leder sannolikt till sdmre arbetsklimat och forvaltningens utrymme for utveckling ar
darmed obefintlig. Kommunledningsférvaltningen verksamhet drabbas inte i stérre utstréckning av minskade
resurser. Eftersom forvaltningen arbetar &t politiska organ och 3t 6vriga forvaltningar sa ar det dessa som
drabbas genom ett mindre stéd @n vad som forvantas.

Beslutad och padgdende verksamhet, ofinansierat

Kommunfullmaktige har beslutat att genomfdra projektet Blue Room, som handlar om att anvanda
hallbarhetsfrdgor kopplade till havet. Kommunledningsforvaltningen dskar om 400 tkr fér andamalet.

Kommunstyrelsen beslutade 2016 att en tredrig handlingsplan gallande méanskliga rattigheter ska utarbetas
(KS 2016/618). Dartill ska utbildningstillfallen i ménskliga rattigheter genomféras och utbildningen ska vara
obligatorisk for alla medarbetare. Delar av dtgarderna hanteras i befintlig budget och 6vrig finansieringen
ska enligt kommunstyrelsens beslut hanteras i budgetprocessen. Kommunledningsférvaltningen dskar om
50 tkr.

Kommunstyrelsen beslutade 2016 att ingd ett samarbetsavtal med Sydvastra Skdnes vattenrdd for att
genomfdra Sydvastdprojektet (KS 2016/285). Avtalet I6per 6ver 10 3r och Trelleborgs kommun ska
finansiera 500 tkr de forsta 5 &ren och sedan ska avtalet omprévas. Finansieringen av projektet beslutades
av kommunfullmaktige och dar framgdr det att finansieringen ska hanteras i budgetprocessen (KS
2017/1201). Kommunledningsforvaltningen askar om 500 tkr for att tacka kostnaderna for avtalet.

Kommunfullmaktige har beslutat om att utveckla ungdomsforum for att fler barn och unga fran olika delar av
kommunen, olika socioekonomiska omrdden samt barn och unga i olika &ldrar ska bli delaktiga i det lokala
demokratiarbetet (KS 2016/775). Ytterligare 50 tkr kravs for andamalet.

Tekniska namnden ska flytta ut fré&n rddhuset och kommunledningsforvaltningen tar da 6ver dessa lokaler.
De "nya” lokalerna kommer generera en 6kad hyreskostnad pa 360 tkr per ar for
kommunledningsférvaltningen (KS 2018/150).

Under 2017 beslutade kommunstyrelsen att géra tillkdp av busstrafiken samt att avsatta 1 000 tkr i
kommunstyrelsen budget for 2018 for kollektivtrafik (KS 2017/463). Det resulterade i en 6kning av budget
om 280 tkr vilket kommunledningsforvaltingen askar om.

Under 2017 pébdrjades projektet Flerkarnighet vars syfte ar att arbeta fram ett underlag till den fysiska
planeringen och transportstrategin, som i forsta hand kommer att hantera utvecklingsplaner for Kuststad
2025, men langsiktigt aven kommer att bidra till kommunens Gvriga utveckling. Trelleborgs kommun bidrag
med tid samt kontanta medel. Enligt avtal med Tillvéxtverket uppgdr den kontanta medfinansieringen 2019
till ungefar 85 tkr vilket kommunledningsforvaltningen dskar om.

I kommunledningsforvaltningens budget inkluderas personalkostnader for kommunens forvaltningschefer. I
samband med nyanstéllning har I6nekostnaderna dkat. For att klara av att finansiera de 6kade kostnaderna
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askar kommunledningsforvaltningen om 190 tkr.

Under 2017 implementerades det nya personalsystem i kommunen. Det nya HR-systemet genererar, i varje
fall inledningsvis, storre insatser fran leverantéren i form av konsultkostnader. Kommunledningsf6rvaltningen
askar darfér om 100 tkr for 6kade konsultkostnader.

Kommunledningsforvaltningen askar om 375 tkr for att finansiera de 6kade kostnaderna for
Samordningsforbundet/Finsam. Samordningsférbundet har uppgraderat med bland annat ny samordnare
och kostnaderna &r tillbaka pé ursprungliga 950 tkr vilket kommunledningsférvaltningen inte har tackning
for.

Kommunens ekonomisystem Raindance ar ett av kommunens storsta system. Cirka 14 miljoner kronor
hanteras dagligen i genomsnitt i systemet. Det kravs uppdateringar, utveckling samt mdjlighet att anvanda
externa systemspecialister. Kommunledningsférvaltningen askar darfér om 100 tkr fér dessa behov.

Kommunledningsférvaltningen ansvar inte bara fér personal- och ekonomisystem, utan for flera andra
kommundvergripande IT-system, exempelvis webb, intranat och enkatverktyg. For att skapa robusta och
anpassade system kravs medel for drift, underhdll och korrigeringar. Idag finns inga medel for detta.
Kommunledningsforvaltningen askar om 310 tkr for att hantera dvriga systemkostnader,

Det &r viktigt att medborgare ska kunna ge synpunkter pa Trelleborgs kommuns verksamhet. Medborgare
och foretag ska aven fa service i en stor del av arenden direkt i kundtjanst utan att vidarebefordras till
forvaltningarna. For att detta ska bli mdjligt anvands systemet Kundo. I samband med nytt avtal 6kar
kostnaderna och kommunledningsférvaltningen dskar om 6kad budget om 132 tkr.

Utveckling av kundtjanst bygger pa kunskap som samlats in via bevakning av faktiska skeenden i métet
mellan kommunen och medborgare. For att effektivt kunna utveckla kundtjanst anvands ett
drendehanteringssystem dar statistik 6ver drenden sparas. P& grund av att systemet utvecklats har
kostnader 6kat och kommunledningsférvaltningen askar om budgetférstarkning med 156 tkr.

Kommunledningsforvaltningens hyreskostnader kommer 6ka pd grund av att vaktmastartjansten for
rddhuset har utokats. Kommunledningsforvaltningen dskar om 250 tkr for att tédcka de 6kade kostnaderna.

Kostnader f6r nationaldagsfirande ryms inte inom befintlig ram, s3 kommunledningsférvaltningen behéver
budgetférstarkning om 100 tkr for att kunna genomféra firandet.

Ovrigt

I kommunledningsférvaltningens budget inkluderas Kuststad 2025 &rs driftsbudget om 3 500 tkr.

Driftskostnaderna avser I6ner for projektledare, projektsekreterare och kommunikatér samt lokalhyror,
informationsinsatser, material och dvergripande konsultinsatser.

I budgeten inkluderas finskt forvaltningsomréde som finansieras av statsbidrag pd maximalt 660 tkr per &r.
Bildningsforvaltningen har skickat in en ans6kan om att utéka modersmalsundervisningen. Under tidigare ar
har inte hela bidraget utnyttjats sd den 6kade undervisningen ryms inom befintlig budget. Hela finsk
forvaltningsomrade fananiseras av bidraget, s kommunen har ingen kostnad for verksamheten.

FORTROENDEVALDA

De fortroendevalda avser kostnader for kommunfullmaktiga, kommunstyrelsen, utskott, partistéd samt
utbildningsbidrag. Totalt askas om 570 tkr.

Vid starten av varje mandatperiod krévs utbildning av fértroendevalda. Det ar viktigt att fortroendevalda far
den kunskap som kravs for att kunna genomfora ett bra arbete. Forslaget ar att utbildningarna upphandlas
externt och bedéms kosta 300 tkr under 2019.

De senaste dren har kostnaderna som ror den centrala politikerverksamheten uppvisat negativa
budgetavvikelser. For att politiska kostnader inte ska paverka resten av kommunledningsférvaltningen &skas
budgetforstarkning om 250 tkr.

Partistéd och utbildningsbidrag till politiska partier rdknas upp varje &r. Uppskattat 6kning till 2019 &r 20 tkr.
RADDNINGSTJANSTEN
Raddningstjansten askar om 1 992 tkr till 2019.

Raddningstjansten fick under 2018 2 500 tkr i driftbudgeten for att starta upp arbetet med trygghetsvardar.
Budgeten avsdg enbart finansiering av trygghetsvardarna under ett halvdr. Raddningstjansten askar darfor
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om ytterligare 1 267 tkr for att kunna driva verksamheten under 2019. Nuvarande budget tillsammans med
askandet skulle generera en grundbemanning pé 2 stycken trygghetsvérdar istallet for 3 stycken som det ar
2018.

Raddningstjansten har under flera ar inte blivit kompenserad for det vi kallar deltidsloner men som i sjélva
verket ar beredskapsersattningar och alltsd inte ingér i lone6versynen. Raddningstjénsten har 11 personer
dygnet runt i beredskap pd deltid vilket gor att raddningstjansten bara pd dessa tjdnster saknar 225 tkr
arligen for de sista dren. Det har pdverkat 6vriga delar av verksamheterna negativt. Raddningstjénsten askar
225 tkr till budget 2019 och att dessa tjénster i fortsattningen skall kompenseras via arlig l6nedversyn.

Raddningstjansten byggde under 2016 och 2017 en ny dvningsanldggning och den kostar 620 tkr i
kapitalkostnader som vi ser stora svdrigheter att klara inom budget. Radddningstjansten askar 500 tkr i okat
driftanslag for att finansiera kapitalkostnaderna fér évningsanldggningen.

Raddningstjénsten vill ocksd pdminna om att 2020 star Trygghetens Hus klart med en stérre hyreskostnad
an dagens. Askandet tas upp infér budget 2020.

3.1.1 Specificering av kapitalkostnader

tkr Ar 2019

Avskrivna -3934

Rénta -869

Summa -4 803

3.2 Investeringsbudget 2019-2030
3.2.1 Namndens beslutade investeringsbudget per 2018-04-23
Proi.nr | Proi.namn Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Summa
- - 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

43900 Trygghetens 0 0 -6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -6 500
hus 500

45520 Nytt -455 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -455
personalsystem

45680 Forv fastbolag -16 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -16 100
NYAB For. hus 100

45730 Ringvédg, BCT -91 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | -91000

000

80264 Utveckling -514 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -514
Smygehuk

80265 Offentlig -200 -200 -200 -200 -200 0 0 0 0 0 0 0 0 -1 000
utsmyckning

80266 Slackbil 2017 -4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 600
RT] 600

90010 Investeringsram -3 -3 -4 -4 -4 -4 0 0 0 0 0 0 0 -24 300
KS 800 900 000 100 200 300

90011 Strategiska -25 -25 -25 -25 -25 -25 0 0 0 0 0 0 0 -150
mark/fast.kdp 000 000 000 000 000 000 000

90012 KS ofdrutsedda -5 -5 -5 -5 -5 -5 0 0 0 0 0 0 0 | -30600
investeringar 100 100 100 100 100 100

umma -146 -34 -40 -34 -34 -34 0 (V] 0 V] (V] 0 V] -325

kr 769 200 800 400 500 400 069
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Proj . Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar
roj. Projekt-
TR 201 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 203 Summa
o 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
45730 Ringvég, Inkomst | 3 075 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3075
BCT
Utgift -6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -6 650
650
netto -3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 575
575
80265 Offentlig Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
utsmyckni
ng
Utgift 0 0 0 0 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -1 600
netto 0 0 0 0 | -200 | -200 | -200 | -200 | -200 | -200 | -200 | -200 -1 600
90010 Investerin | Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
gsram KS
Utgift 0 0 0 0 0 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -5 -32 900
400 500 600 700 800 900 000
netto 0 0 0 0 0 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -5 -32900
400 500 600 700 800 9200 000
90011 Strategisk | Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a
mark/fast
.kép
Utgift 0 0 0 0 0 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -175 000
000 000 000 000 000 000 000
netto 0 0 0 0 0 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -25 -175
000 000 000 000 000 000 000 000
90012 KS Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
oférutsed
da
investerin
gar
Utgift 0 0 0 0 0 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -35 700
100 100 100 100 100 100 100
netto 0 0 0 0 0 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -5 -35 700
100 100 100 100 100 100 100
XXXX Digital Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
utveckling
Utgift -5 -5 -5 -5 -5 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -39 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
netto -5 -5 -5 -5 -5 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -39 000
000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
XXXX Slackbil Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgift 0 -4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 600
600
netto 0 -4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 600
600

Kommunstyrelsen beslutade investeringsbudget for 2019 ar offentlig utsmyckning, investeringsram KS,

strategiska mark och fastighetskdp samt KS oférutsedda investeringar (se bilaga 2 fér sammanstallning).
Kommunstyrelsen dskar om investeringsmedel till projekten aven for aren 2024-2030.

Kommunstyrelsen dskar om 3 575 tkr fér Ringvagen och Business Center Trelleborg (BCT) infér 2019.
Medlen ska ga till kompletterande utredningar efter inkomna synpunkter pd planprogram for ringvagen och
ytterliga underlag for detaljplaner for ringvagen och infart till hamnen inklusive check in och
lastbilsparkering. Fér BCT krdvs medel for plan- och kvalitetsprogram som ligger utanfér EU-finansieringen.

Kommunstyrelsen dskar om 5 000 tkr per ar 2019-2023 i digital utveckling, samt 2 000 tkr per &r 2024-2030.
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Svensk samhallsservice stér infor stora utmaningar. Medborgarna blir b&de fler och &ldre. De grupper som &ar
i behov av var service dkar volymmassigt i snabbare takt an resurserna som ska tillgodose behoven. Digitala
tjidnster och automatisering leder till en mer effektiv och medborgarvanlig service, 6kad kvalité och
rattssakerhet. Tid frigérs som verksamheterna i stéllet kan anvanda till att ge stod 3t medborgaren. Det &r
viktigt att kommunen har ett gemensamt perspektiv fér hur digitalisering ska anvéndas som
verksamhetsutveckling samt att verksamhetsutveckling inte ska prioriteras olika bland de olika nédmnderna.
Budgeten pad 5 000 tkr per ar ska utgd frén den digitala agendans mal och inriktning, och det ska finnas
majlighet for Gvriga forvaltningar att dska medel fran budgeten.

Enligt Raddningstjanstens fordonsplan behdvs inkdp av en slackbil 2021. Kommunstyrelsen dskar om budget
om 4 600 tkr fér 2021.

3.3 Exploateringsbudget 2019-2030

Ack
Proiekt | Projektn Ao | Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar Ar
- ] aml:!l m 201 202 202 202 202 202 202 202 202 202 202 203 Summa
201 9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0
8
51000 Sjostaden | Inkomst 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgift -9 -9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | -18 000
000 000
netto -9 -9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | -18 000
000 000

Kommunstyrelsen askar om 9 000 tkr for exploateringsprojektet Sjéstaden. Medlen avser sammanstallning
fysisk strukturplan, ytterligare utredningar, fortsattning och avslutning av parallella uppdrag, pdbdrja arbetet
med kvalitetsprogram.

4 Framtid

Genom den starka tillvaxt kommunen upplever genom kommunfullméktiges langsiktiga stads- och
landsbygdsutvecklingsplaner har antalet arenden till kommunstyrelse och kommunfullmaktiges
sammantraden drastiskt kats de senaste dren. Verksamhetsnamnder och bolagsstyrelsers offensiva arbeten
med att uppfylla mélen har inneburit en markant 6kning av inkomna &renden vilka i sin tur medfért en
kraftigt 6kad arbetsbelastning pd kommunledningsforvaltningens samtliga funktioner. Detta, i kombination
med en besparing pd kommunledningsforvaltningen infér budget 2018, bidrar till en fortsatt hog
arbetsbelastning och risk for ohdlsa bland personalen. Det finns inga indikationer pd att den héga
arbetsbelastningen kommer att minska under 2019.

Val till riksdag, region och kommun som genomfors under hdsten 2018 leder till uppfdljning, utbildning och
introduktion av nya ledaméter, styrelser och néamnder under 2019. Under 2019 ska dven ett EU-val
genomforas.

Regeringens vision i den nya digitaliseringsstrategin ar ett hallbart digitaliserat Sverige och det Gvergripande
malet &r att Sverige ska vara bast i vérlden pa att anvanda digitaliseringens méjligheter. Regeringen ser
digitaliseringen som den just nu enskilt storsta forandringsfaktorn som paverkar alla delar av samhallet.
Medborgarna blir bade fler och aldre. De grupper som &r i behov av var service okar volymmassigt i
snabbare takt an resurserna som ska tillgodose behoven. Digitala tjanster och automatisering leder till en
mer effektiv och medborgarvanlig service. Trots det gar den digitala utvecklingen for ldngsamt inom framfor
allt offentlig sektor. De primdra orsakerna till den ldngsamma utvecklingen inom Sveriges kommuner anses
vara brist pd kompetens, brist pa pengar for inférandet, osakerhet och radsla, avsaknad av tydliga direktiv
pd nationell nivd samt infrastruktur (bredband saknas p& manga platser). Digitalisering av Trelleborgs
kommuns verksamheter visar bl.a. att det saknas ett gemensamt perspektiv for hur digitalisering ska
anvandas som verksamhetsutveckling samt att verksamhetsutveckling prioriteras olika bland ndmnderna
vilket &r en utmaning.

Fragor som ror totalforsvarets planering kommer férmodligen att pdverka kommunen till stor del, eftersom
Trelleborg som s& manga andra kommuner inte har den férberedelse for hojd beredskap som fanns for
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ménga ar sedan. Andra politiska beslut som kommer att pdverka &r beslutet om granskontroller. Sa lange
dessa kvarstdr s& kommer det i Region Syd finnas ett stort underskott av poliser, vilket i sin tur kan pdverka
det trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet i kommunerna. De beslut som fattas pa central niva
som ror hojd beredskap kan komma att pdverka arbetet inom kommunen.

Raddningstjansten ser i framtiden stora svarigheter att kunna rekrytera deltidsbrandman enligt dagens
modell och detta kommer att innebdra att nya I6sningar méste hittas. Raddningstjénsten ser en stor risk att
detta inte kommer att bli billigare och att det centrala avtalet (som ror deltidsbrandménnen) som gar ut
under nasta dr kommer innebdra stora utmaningar.
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