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1. Trelleborgs kommun — stark ekonomi infor
efterlangtad utveckling

Sveriges sydligaste kommun gar fran klarhet till klarhet. Malet &r fortsatt att Trelleborg ska bli
en av bade Skanes och Sveriges mest attraktiva kommuner att bade bo och verka i. Mot det
malet gick Trelleborg tydligt vidare dven under 2021.

De ekonomiska forutsattningarna for vard och utbildning har inte varit battre i kommunen de
senaste 10 aren. Detta ar frukten av en tydlig politisk styrning och ett oerhort gott arbete av
kommunens anstallda.

Under 2021 fick kommunen viktiga signaler att vi ar pa ratt vag i form av att vara en av Sveriges
basta kommuner avseende urstark ekonomi och lagst kostnader per invanare for de offentliga
utgifterna. Ett fantastiskt kvitto pa de omstruktureringar som kommunen gatt igenom och som
nu fortsatter. Kommunen har som mal att ge invanarna basta mojliga service till basta mojliga
pris. Det ar vi nu i topp pa att leverera i Sverige. Vi kommer att fortsatta att ha vart fokus pa
skola, vard och omsorg.

Men forbattringsarbetet fortsétter i andan “ingen rast ingen ro”. Lite battre varje dag — hela
tiden. Mycket har hant men mer kommer att hénda.

Vi har manga kommunalt anstéllda att tacka for vart resultat — forvaltningarna gar mer och mer
i samtakt och samarbetet har 6kat mycket det sista aret — vi ser det var dag i nya resultat.

Nu handlar det inte langre om effektiviseringar eller stora besparingar utan om smartare
arbetssatt. Jag vill ocksa lyfta fram de extra satsningarna som vi fortsétter att gora pa var
fantastiska kommunpersonal. Vi har tex. Okat friskvardsersattningen och satsat pa
formanscyklar for att 6ka personalhalsan. Vi ar ocksa tydliga med att det endast skall vara
heltidstjanster som annonseras ut — allt for att det skall bli jamstallt i pensionskuvertet, vilket
ar viktigt dven om vi inte tanker pa det varje dag.

Trelleborgs stora framtidssatsningar och arbetet med dessa fortsétter i planerad takt. Kuststad
2025 och processen med Vastra Sjostaden och Kuststad2025 &r i full gang. | Anderslov
fardigstalls Familjens hus som kommer att bli langt mer an en byggnad. Det blir det naturliga
hjartat for hela omradet runt Anderslév. Har kommer ni att finna bibliotek, familjecentral och
mycket annat.

Kommunens ungdomar kan nu aka kollektivtrafik i hela Skane dygnet runt alla dagar om aret.
Det ar for mig en satsning pa att alla barn ska fa samma mojligheter oavsett hur deras
familjesituation ser ut. P4 lang sikt ger det dessutom mojlighet till att fa fler linjer i hela
kommunen om vi far upp anvandningen av kollektivtrafik. Det ar sattet att ga framat och vi ska
inte forbjuda bilen utan underlatta for att aka kollektivtrafik.

Trelleborg har ju ocksa valt vag nar det géller den tekniska utvecklingen. Vi har bland annat
valt att ansluta oss till ett vatgasprojekt som jag &r 6vertygad om &r en del av en gron framtid.



Min bestdmda uppfattning ar att vi bast 16ser de miljoproblem som finns med ny innovativ
miljoteknik i absolut framkant.

Samtidigt som det kokar av utveckling i Trelleborg kommer kommunen fortsatt att sta infor
stora utmaningar. Utmaningarna i Trelleborg &r i mangt och mycket samma som Sverige star
infor. Det handlar om utanforskap nar integrationen inte fungerar och det handlar om
ungdomars psykiska hélsa.

Mitt i visionerna ar det ndmligen minst lika viktigt att vara tydlig och konsekvent — kommunens
viktigaste arbete ar karnverksamheterna; invanarnas trygghet, vard och utbildning.

Fantastisk god ekonomi och stark kassa betyder inte att vi kommer att sldsa med pengarna utan
kommunen skall fortsatt géra ratt saker. Jag lovar inte allt at alla utan jag lovar stéd och hjalp
till de som behdver det. Men vi ska aldrig gldmma att en stark ekonomi ger oss mojlighet att
genomfora de forandringar och forbattringar som vi vill, inte minst inom miljéomradet med till
exempel vatgas.

2021 blev pa alla satt ett kvitto att vi i stark takt framat, narmar oss malet - Att bli en av Sveriges

mest attraktiva kommuner att bade bo och verka i!

Mikael Rubin
Kommunstyrelsens ordférande



2. Trelleborgs kommun i fortsatt front

De politiska malen &r tydliga och distinkta. Under 2021 har kommunen fortsatt att starka
utvecklingsarbetet med hog verkstéllighet. Kommunens varumarke har starkts och med den
attraktionskraften. Med en fortsatt robust ekonomi kommer framgangsarbetet fortsatta under
2022. | september gar Sverige till val, vilket sjalvfallet ar en av arets stora handelser.

2021 kom givetvis att i stor utstrdckning praglas av pandemin. Arbetet inom
kommunledningsgruppen bedrevs effektivt med balanserade beslutsatgarder utifran radande
situation. Motesfrekvensen minskade i takt med Okad vaccinationsgrad och dérmed lagre
smitta. Forhoppningen &r att 2022 blir aret da det nya normala kommer pragla var vardag.

Jag kan med stolthet och gladje notera att kommunens ekonomi och maluppfyllelse fortsatter
att vara mycket god. De senaste tva aren (2020 och 2021) uppvisar samtliga verksamheter en
ekonomi i balans. Detta bidrar synnerligen kraftfullt till de senaste arens starka ekonomiska
utfall. Jag ser darfor att kommunens ar val rustad infor 2022 med en stabil ekonomisk grund.
Under 2022 kommer daven kommunkoncernens internbank att fullt ut bli operativ. Detta ar
ytterligare en atgard som kommer bidra till att starka kommunens finansiellt.

Forandringskraften och viljan att tillampa nya digitala mojligheterna har fortsatt varit stor inom
vara verksamheter. Som ett exempel kom under hosten 2021 Trelleborg som férsta kommun i
landet att stodja en grannkommun i att hantera och administrera forsérjningsstod, vilket bl a
mdjliggjorts av digital 16sning. Aret med pandemin har dven drivit utvecklingen med digitala
I6sningar som hemmakontor, distansundervisning, digitala politiska méten i ndmnder och
fullmaktige. Dessa erfarenheter och nya kunskaper ska vi alla givetvis ta med oss in i 2022 och
varna om de erfarenheterna vi erhallit och darmed skapa bra forutsattningar for ett fortsatt
framgangsrikt fornyelsearbete och ett bra arbetsklimat for alla kommunens medarbetare.

Inom bolagskoncernen har arbetet fortsatt med att verkstélla och driftsétta de nya bolagen.
Trelleborgs Energi AB ar i full operativ drift. Utvecklingsarbetet i att Trelleborgs skall na malet
om att vara den klimatsmarta kommunen har under 2021 tagit omfattande och imponerande
kliv. Vatgasprojektet har gatt fran skrivbord till praktiskt genomfdrande. Under 2022 kommer
det konkret att mérkas i etablering av en véatgasmack. | budet 2022 och plan fér 2023-2025
aterfinns dven investeringar for att successivt de kommande aren kunna byta ut kommunens
fordonspark till fordon drivna med vétgas. Har &r vi i Trelleborg verkligen i front! Trelleborgs
Hamn AB stora och framgangsrika projekt med att forflytta verksamheten 6sterut fortsatter
dven under 2022 och fortlgper enligt plan. Aven Trelleborgs Hem AB uppvisar hig leverans i
alla de pagaende och planerade byggprojekten. Trelleborg véxter verkligen sa att det knakar!

Destinationsbolaget Visit Trelleborg AB har under 2021 genomfort tillsammans med bolagets
nya VD en omstart som jag med stor forvantan ser fram emot kommer att synas lite varstans
inom kommunen. Var sydligaste utpost Smygehuk &r givetvis en plats dér detta arbete kommer
markas under 2022.



Det & sammanfattningsvis som jag med stor tillfredstallelse och stolthet konstaterar att alla vi
i Trelleborgs kommunkoncern gor ett fantastiskt bra och mycket uppskattat jobb i vardagen.

Trelleborg star starkare och béttre rustad infor framtida uppdrag och utmaningar an pa lange.
Att fortsatt arbeta tillsammans ar var enskilt storsta framgangsfaktor, vi ar Ett Trelleborg.

Fredrik Geijer
Kommundirektor



3. Omvarld

Kommunens budget for 2022 med plan 2023-2024 utgar fran Sveriges Kommuner och
Regioners (SKR) samhéllsekonomiska bedémning fran augusti 2021 samt uppdaterad
skatteprognos enligt SKRs beddmning september 2021.

Ekonomin haller pa att aterhamta sig efter den svaga konjunkturutvecklingen som uppstod
forsta halvaret 2020 pa grund av pandemin. BNP och arbetade timmar aterhamtar sig starkt
under 2021. En storre del av den forutspadda konjunkturuppgangen avklaras darmed under
2021. Enligt SKRs skatteunderlagsprognos nar svensk ekonomi normalkonjunktur i slutet av
2023.

Antalet sysselsatta 6kar och fler av de sysselsatta arbetar (nar franvaron sjunker) samtidigt som
den arbetade tiden per person stiger. Under aret har det dven skett en minskning av antalet
personer med permitteringsloner och I6nesumman véaxer. Samtidigt bestar den hdga
arbetslosheten och andelen langtidsarbetslosa har stigit. Trots 6kande sysselsattning drojer det
till 2022 innan arbetslésheten borjar falla tillbaka.

Under 2022 &r efterfrage- och jobbtillvaxten fortsatt hdg, och Iénesumman berdknas vaxa med
drygt 4 procent. | samband med att arbetslosheten minskar blir laget pa arbetsmarknaden mer
anstrangt. Under 2022 beraknas pensionerna 6ka mer an 2021 pa grund av att inkomstprisindex
stiger. Det paverkar skatteunderlagstillvaxten. Samtidigt minskar da ersattningen fran
arbetsloshetsforsakring och i viss man dven sjukpenning.

Jamfort med SKRs prognos fran april 2021 &r det enligt prognosen i augusti en marginellt
langsammare skatteunderlagstillvaxt fram till 2024. Foérandringen beror pa att sociala
ersattningar och pensioner &r nedreviderade och lénesumman ar uppreviderad. For den totala
perioden 2020-2024 &r det inga stora forandringar. Utvecklingen 2021 &r hogre &n tidigare
prognoser pa grund av utvecklingen pa arbetsmarknaden. Under 2022 blir det en langsammare
okning. Aterhamtningen pa arbetsmarknaden och den positiva effekten pa Iénesumman kom
tidigare an forvéntat.

| september 2021 presenterade SKR en ny skatteunderlagsprognos. Utifran den  &r
skatteunderlagstillvaxten betydligt starkare och darmed har budgeten behovt uppdateras.
Utvecklingen under 2021 &r fortsatt stark och finanspolitiken for 2022 resulterar i en tkad
ekonomisk tillvaxt. Prognosen for sysselsattningen okar och vilket paverkar lonesumman
positivt.

Skatteunderlagsprognos

Procentuell forandring 2020-24
SKR, sep 2021 2,1 4,3 4,2 3,7 3,3 18,9
SKR, aug 2021 2,1 3,7 3,6 3,4 3,1 16,9
SKR, apr 2021 2,2 3,2 4,2 3,3 3,1 17,0

SKR, feb 2021 2,2 3,0 4,1 3,5 3,2 17,0




4. En vaxande kommun

Trelleborgs kommun véxer och har vuxit kontinuerligt under en lang period. Under 2021
passerade invanarantalet 46 000. Malet med 50 000 invanare till 2028 ar fullt mgjligt och just
nu ligger kommunen lite éver den utvecklingslinjen.

| de pagaende och planerade utvecklingsprojekten finns potential for fler bostader an vad som
kravs for att klara befolkningsmalet.

For att fa personer att flytta till Trelleborgs kommun kravs det sa klart mer &n bara bostader.
Det kréavs att kommunen i ett brett perspektiv ar attraktiv. Det maste finnas forskolor, skolor,
rekreationsmojligheter, parker. Det maste ocksa finnas mojligheter for verksamheter att startas
och utvecklas. Alla dessa aspekter finns med i kommunens utvecklingsprojekt.

Det ar en attraktiv helhet som skapar tillvaxten. Svarigheten ar att man behdéver skapa och
vidmakthalla attraktiviteten innan man kan fa inflyttning, vilket betyder att det kréavs tidiga
investeringar for att senare kunna se de positiva resultaten och en dkad attraktivitet.

4.1 Kuststad 2025

Efter genomford 6versyn av organisationen for Kuststad 2025 beslutade kommunfullméktige i
borjan av 2021 om ny organisation for Kuststad 2025.

Kuststad gar in i en genomforandefas, tillfors ytterligare geografiska ansvarsomraden och
anpassar styrgrupp och ledningsgrupp efter de nya behov som definierats. Till detta kommer
ocksa behovet av att ha en langtidsbudget for genomférande av stora investeringar. Den nya
organisationen omfattar fyra geografiska delprojekt. Dessa ar Sjostaden, omfattande hela det
gamla hamnomradet och Vastra sjostaden, Ringvagen, omfattande Ostra ringvégen,
hamninfarten och vastra ringvégen, Business Center Trelleborg (BCT), och Stadskarnan.

Delprojekt Sjostaden

Under 2021 har arbeten med att ta fram ett planprogram med strukturplan som utgangspunkt
fortsatt. Kompletterande utredningar har genomforts liksom en miljokonsekvensbeskrivning.
Samrad for planprogrammet beraknas till juni, juli och augusti 2022. Dialogen med
ankarpartners fordjupas efter att avsiktsforklaringen godkéants av kommunfullmaktige.
Framtagande av ett innovations- och hallbarhetsprogram samt principer for kvalitet och
gestaltning for bade allmén plats och kvartersmark beraknas paga fram till halvarsskiftet 2022.
Tidsplanen for bolagshildningen for en tredjedel av byggratterna innebér att innehallet for
bolagsbildningen ska vara klara vid halvarsskiftet 2022. Darefter foljer beslutsprocessen.
Omradet & mer an 50 hektar stort och kommer att byggas ut under en period pa mellan 20- och
40 ar.

Delprojekt Stadskarnan

Delprojektet har &nnu ej helt konkretiserats. Storre delen av det geografiska omradet &r bebyggt.
For god stadsutveckling ar det av stor vikt att knyta befintlig stad till de nya stadsdelarna soder
om Hamngatan. Siktlinjer, tvarforbindelser med mera studeras sérskilt i delprojektet som &r
influensomrade for de nya stadsdelarna i Sjostaden.



Delprojekt Ringvag

Projekteringen av Ostra ringvagen fardigstills liksom for den 6stra hamninfarten. Detaljplanen
for evakueringsvdg, angreppsvdg samt framtida hamninfart berdknas antas av
kommunfullmaktige i april 2022. Projekteringen genomfors i samarbete med Trafikverket.
Kompletterande utredningar och tillstandspréovning kommer att paga under 2022,

For Vastra ringvagen gors utredningar angaende den exakta dragningen av den genaste vagen
enligt kommunfullmaktiges uppdrag 2021-05-31. Detaljplanearbetet pagar parallellt med
aktualiseringen av den fordjupade Oversiktsplanen. Detaljplanen skall vara Kklar september
2023.

Markinkop

Ar 2018 avsattes 85 miljoner kronor i investeringsbudgeten for inkop av 24 bostadsfastigheter.
19 stycken ar inkdpta. En &r enligt detaljplanen inte langre aktuell for inkop. For de dvriga
inleds processen med tvangsinldsen enligt expropriationslagen under 2022.

Business Center Trelleborg (BCT)

Arbete med genomférandet av beslutad strukturplan for BCT fortsétter. Detaljplan for
kriminalvardsanlaggning planeras antas av kommunfullmaktige arsskiftet 2021/2022. Arbete
med detaljplan fér Ardennern 1 med flera samt Tomatodlingen pagar under 2022. Dialog med
olika aktorer angaende etableringar pagar. Under 2022 startar detaljprojekteringen infor
utbyggnaden av omradet.

Sekretariat Kuststad 2025

Driftkostnaderna pa cirka 4 miljoner kronor ar 2022 avser loner for anstalld projektledare,
projektsekreterare och marknadskommunikatér samt lokalhyror, informationsinsatser, material
och overgripande konsultinsatser.

4.2 Ovriga exploateringsprojekt

Utdver de pagaende delprojekten inom Kuststad 2025 pagar 27 exploateringsprojekt i
kommunal regi eller med kommunal medverkan samt ytterligare sex privata projekt dar
kommunen endast tecknar exploateringsavtal for sékerstéllande att planen genomfors.

Nagra av projekten och deras nuvarande status redovisas nedan:

Inom projekten Ovre och Stadsparkskvarteren (delat i tre delar Bollen, Signalen och
Innerstaden) pagar utbyggnad av allmén platsmark, sanering och ledningsflytt. Dessa projekt
kommer att méjliggora ca 650 bostader i olika upplatelseformer, en temalekplats samt en
forskola. Forsta bostadskvarteret planeras for byggstart arsskiftet 2021/2022.

| Anderslév i projekt Profilen (Anderslév 50:11) pagar utbyggnad av allmén platsmark och
uppfoérande av cirka 100 bostader.



Projektet Sodra Granstorp pagar med en utbyggnad av 150 bostader och en forskola.

| Vastervang nordost har detaljplan vunnit laga kraft och i sodra delen av omradet pagar
utbyggnad av allmén platsmark under hosten 2021. For norra delen har en
markanvisningstavling skett med planerad byggstart 2022.

Inom fastigheterna Képingeskolan 1 och Pilevallskolan 1 pagar arbete for att mojliggora for en
ny skola, forskola och idrottshall.

| Skegrie Oster har sista byggnaden beviljats bygglov och byggnationen péabérijats.

For kvarteret Badhuset (gamla brandstationen) pagar detaljplanearbete for att mojliggora ca 80
bostader och ett hotell. Markmiljéundersokning pagar parallellt med planarbetet och
omfattande sanering av marken kommer att krévas.

Inom projektet Kyrkokdpinge 20:46 (Allmogevagen) har gym uppforts och bygglov beviljats
for uppforande av ca 50 bostéder.

| Klagstorp pagar ett nytt projekt for att mojliggdra avyttring av de sex tomter som beslutats
ska sdljas genom tomtkdn. Projektet avser markoverforingar, markmiljéundersékningar,
sanering samt anpassning av marken for att fardigstélla fastigheter for avyttring.

Det &r inte enbart bostader i exploateringsprojekten utan vid Trelleborgs vastliga entré sdder
om Hedvégen (Stastorp) pagar ett projekt for att mojliggora for fler verksamhetsetableringar
med industrimark.

Samtliga ovan namnda projekt (undantaget verksamhetsomradet Stastorp) har en utsedd
exploatdr som ska genomfdra sjalva byggnationerna. Det betyder att Trelleborg &r en attraktiv
kommun att investera i. Ett annat tecken pa att attraktiviteten Okar &r att det utdver
exploateringsprojekt pa kommunagd mark aven initierats ett flertal projekt pa privat mark.

Ostra Granstorp som &r privat exploatering av 100 bostader med kommunalt huvudmannaskap
pa allman platsmark avses fardigstallas slutet 2021.

| Boste Vastra pagar projekt for att mojliggora sex bostadsfastigheter samt sakerstélla
allmanhetens tilltrade till strandomradet och parkering. Detaljplanearbete ar klart och
utbyggnad av allman platsmark planeras att starta under 2022.

Exploateringsavtal tecknas for att sékerstélla att detaljplaner som drivs i privat regi genomfors.
Under 2021 har arbete utforts med exploateringsavtal gallande privata detaljplaner i Kloster,
Skegrie 43:7, Skegrie 18:5, Granhyddan, Gislév 81:1, Maglarp 57:68 samt BOste véstra.

Exploateringsavtal redovisas i eget projekt for 2022 och framat istéllet for ett projekt for varje
exploateringsavtal.
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5.Sa styrs Trelleborg

Kommunfullméktige &r det hogsta beslutande organet i kommunen och Kkallas ibland
kommunens riksdag. Kommunfullméktige valjs av invanarna vart fjarde ar, samtidigt som
riksdags- och regionval. Moderaterna och Kristdemokraterna styr, sedan kommunvalet 2018, i
Trelleborgs kommun med ett passivt stod fran Sverigedemokraterna.

5.1 Kommunensstyrmodell

Trelleborgs kommun tilldampas resultatstyrning. Kommunens medborgare ar i fokus och all
verksamhet styrs utifran de resultat man astadkommer for invanarna i kommunen.

5.2 Kommunens vision och strategiska inriktningsmal

Trelleborgs kommun har en vision om hur vi vill att det ska vara att bo och verka i kommunen
i framtiden, som alla i kommunen har ett gemensamt ansvar att verka for. Trelleborgs kommuns
vision ar: Trelleborg ska vara en framgangskommun med hog livskvalitet och en langsiktigt
hallbar tillvéxt.

Med kommunens vision som utgangspunkt har kommunfullméktige beslutat om tre politiska
inriktningar som beskriver kommunens viktigaste utvecklingsomraden under mandatperioden.
Fem inriktningsmal har formulerats for att precisera vad som ska uppnas. Namnderna och
bolagen beslutar om arliga effektmal som bidrar till att uppfylla inriktningsmalen.

Inriktning Inriktningsmal

Trelleborgs kommun ska férbattra tryggheten genom trygghetsskapande insatser och sakra

Tryggt och sakert samhalle offentliga platser samt verka for en vardig och trygg omsorg om vara aldre.

Trelleborgs kommun ska verka for att alla barn och ungdomar utifrn sina férutsattningar

Barn och ungas uppvaxtvillkor | stimuleras och utvecklas for att lyckas s& bra som méjligt i vuxenlivet.
och utvecklingsméjligheter

Trelleborgs kommun ska aktivt bidra till att méjliggdra en attraktiv fritid for ungdomar.

Trelleborgs kommun ska vara ett attraktivt val pa den regionala bostadsmarknaden.

Attraktivt naringsliv

Trelleborg ska vara en attraktiv kommun for befintliga féretag och fér nyetableringar.

Inriktningsmalen f6ljs upp i samband med arsredovisningen. For att avgdra om malen uppnatts
mats ett antal indikatorer vilka indikerar om inriktningsmalen uppnas eller om utvecklingen gar
at ratt hall. Namndernas mer konkreta mal och statistik féljs upp i delarsrapporter i mars och
augusti, och slutligen i en arsanalys. Planerade konkreta aktiviteter som bidrar till malen foljs
upp I6pande. Kommunala bolags prioriterade mal foljs upp i arsredovisningen.

5.3 Jamstalldhetsintegrering i Trelleborgs kommun

Jamstélldhet handlar om réttvisa, demokrati och delaktighet. J&dmstélldhetspolitikens
overgripande mal &r att flickor, pojkar, kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhéllet
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och sina egna liv. Dar beslut fattas skapas jamstalldhet och ojamstalldhet. Darfor maste
jamstalldhetsperspektiv finnas med i det dagliga arbetet for saval fortroendevalda, chefer och
handlaggare.

Att integrera jamstalldhet i ledning och styrning innebér att perspektivet ska synliggoras i
styrdokument, verksamhetsplaner och individuella planer. En lyckad jamstalldhetsintegrering
kraver att perspektivet utvecklas i just ledning och styrning, samt en genomlysning av radande
arbetssatt. Saledes ska jamstalldhetsperspektivet finnas med och redovisas i budgetarbetet.
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6. Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning. Gallande
lagstiftning specificerar kraven ytterligare pa god ekonomisk hushallning genom att ange ett
minimikrav pa ekonomisk balans i den kommunala ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans &r att intdkterna maste 6verstiga kostnaderna. Blir resultatet negativt maste det regleras
inom tre ar. Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i ett langre perspektiv dverstiger intdkterna innebdr det
att kommande generationer far betala for denna dverkonsumtion. Normalt ska ekonomin visa
pa ett positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av
for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Ett positivt resultat behdvs dels for att
vardesakra anlaggningstillgangar och pensioner, dels for att finansiera en langsiktigt rimlig del
av de investeringar som gors. Det ar darfor av vikt att kommunen har en budget i balans och att
kommunfullmaktiges faststéllda finansiella mal for god ekonomisk hushallning uppfylls.

Trelleborgs kommun &r i en expansiv fas och star infor omfattande finansiella utmaningar med
stora investeringsbehov i kommunal service. De investeringar som kravs medfor behov av en
allt mer langsiktig ekonomisk planering och darmed ocksa langsiktiga finansiella mal.

| foreliggande budget anges foljande finansiella mal for kommunen respektive hela
kommunkoncernen.

e For kommunens totala driftverksamhet ska resultatet, exklusive exploateringsverksam-
heten, minst uppga till 225 mkr per tredrscykel och specifikt for 2022 uppga till minst
75 mnkr.

e For kommunens taxefinansierade verksamheter ska kostnaderna vara
avgiftsfinansierade.

e FOr kommunens investeringsutgifter inom skattefinansierad verksamhet, exklusive
exploateringsverksamheten, ska sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i
forhallande till avskrivningar och verksamhetens resultat) uppga till minst 60 procent.

e For kommunens totala verksamhet ska soliditeten minst uppga till 50 procent,
exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).
o For kommunkoncernens totala verksamhet ska soliditeten uppga till minst 35 procent,

exklusive pensionsskulden (ansvarsforbindelsen).

o For kommunkoncernens totala investerings- och exploateringsverksamhet ska
sjalvfinansieringsgraden (totala investeringar i forhallande till avskrivningar och
verksamhetens resultat) uppga till minst 30 procent.
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o For kommunkoncernen ska investeringar sa langt som majligt finansieras med egna
medel. Upplaning kan anvandas till stérre investeringar och exploatering.
Lanefinansiering till drift &ar inte tillatet
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7. Trelleborgs Radhus AB

| begreppet kommunkoncern ingar kommunen och alla dess bolag. Nedanstaende
organisationsskiss visar bolagsdelen inom koncernen Trelleborgs Radhus AB fran ar 2021.

Kommunfullmaktige
Trelleborgs Radhus AB

Trelleborgs
Energi AB

Trelleborgs AB
Fastighets AB TrelleborgsHem

Trelleborgs
Elnat AB

TrelleborgsHem
Holdings AB

TH Bilplats AB

Trellevall AB

| den dkta koncernen, bildad 2019, ar Trelleborgs Radhus AB moderbolag och &ger aktierna i
samtliga dotterbolag.

Syftet med koncernbildningen &r att optimera ekonomin i hela kommunkoncernen. Flera av
bolagen har tillgdngar som kan bidra i den totala ekonomihanteringen. Férutom AB Visit
Trelleborg vars verksamhet finansieras via koncernbidrag, star 6vriga bolag for finansieringen
av sina verksamheter.

Ett annat syfte med koncernbildningen ar att kommunen, via Trelleborgs Radhus AB, skall bli
en mera aktiv dgare av bolagen med tydligare krav och idéer om hur bolagen ska agera och
bidra till helheten. Som ett led i det arbetet har bolagens dgardirektiv reviderats. | dgardirektiven
har utdelningspolicy och management fees inarbetats. Dessutom har radhuskoncernens bolag
satt ett mal om att gemensamt arbeta for att bidra till att gra Trelleborgs kommun till Sveriges
mest klimatsmarta kommun.

Under 2021 implementerar Trelleborgs kommun en Internbank samt Finansrad som ska
sakerstdlla att koncernens likviditetshantering, upplaning, placering, samt hantering av
finansiella risker i 6vrigt samordnas pa ett effektivt sétt. Bolagen ska delta i Finansradet samt i
ovrigt folja de instruktioner som upprattas for Internbankens verksamhet samt bidra till
kommunkoncernens samordning i Finansradet.
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Den 18 november 2020 Gverlats aktierna fran Trelleborgs Energiforsaljning AB och Trelleborgs
Elnit AB fran Trelleborgs Radhus AB till Trelleborgs Fjarrvarme AB, vilket darefter
resulterade i bildandet av Trelleborgs Energi AB, som likt AB TrelleborgsHem bildat en egen
koncern, med Trelleborgs EIndt AB som dotterbolag.

Ostersjoterminalen AB har fétt en tjanstemannastyrelse med uppdraget att lagga bolaget vilande
da bolagets forvaltade fastigheter har avyttrats. Avseende Fastighets AB Skarpskytten 17

foreligger forslag till beslut om avyttring av bolaget. Detta innebar att Radhuskoncernen for
nérvarande innefattar sju dotterbolag.

Foreliggande budget ar ingen koncernbudget och omfattar darfor inte kommunens bolag.

16



8. Budgetarbete infor 2022

8.1 Arbetsmarknadslaget

Arbetsldsheten har sjunkit under det senaste aret, for Trelleborgs del med 1,4 procentenheter.
Daremot ar siffrorna inte riktigt nere pa 2019 ars niva annu, men férhoppningen ar saklart att
pandemins effekter borjar avta och siffrorna aterga till nagot mer sa kallat normallége.

| samtliga Skanes 33 kommuner har arbetslésheten sjunkit med mellan 0,9 och 24
procentenheter. Lomma ligger med 3,5 % arbetslosa fortfarande l&gst i 1anet och Malmg hogst
med 14,1%

Andel arbetslOsa av registerbaserad arbetskraft totalt

12,0% 11,4%
11,0%
10,0% 9,1% 9,3%

9,7% 9,6%

9,0%
8,0%
7,0%
6,0%
5,0%

8,3%

7,7%

7,7%

7,0%

Riket Skane Trelleborg

M augusti 2019 M augusti 2020 W augusti 2021

Arbetslosheten minskar men de langtidsarbetslosa blir fler, vilket blir en utmaning for
kommunen att hantera. De som blivit arbetslosa under pandemin nar efterfragan pa arbetskraft
minskat &r personer med tillfalliga anstéliningar och nyanstallda personer, framfor allt unga,
utrikes fodda och personer som saknar gymnasieutbildning. Situationen forsvaras ytterligare
for dessa personer da krisen har drabbat privata tjanster som hotell, restauranger och handel dar
tillfalliga anstallningar &r vanliga och dar det finns manga ingangsjobb. Nyarbetslésa och
personer med utbildning &r de som forst far jobb nar laget pa arbetsmarknaden nu vander, men
de som har en svag stéllning pa arbetsmarknaden har svarare att fa ett arbete. Obalansen mellan
arbetsgivares behov av kompetens och den kompetens som de arbetssokande har &r fortsatt stor
och kompetensforsérjningen ar en stor utmaning for bade offentlig sektor och privata
naringslivet.

Utmaningen med langtidsarbetsloshet syns dven bland de som uppbéar forsorjningsstod,
Kostnaderna har stabiliserats igen jamfort med 2020 men é&r fortfarande inte nere pa 2019 ars
niva. Tydligt dr ocksa att de som ar inskrivna i verksamheten uppbar forsorjningsstod langre,
och att de som uppburit forsorjningsstod i mer an 12 manader har okat. Detta &r en riskfaktor.
Arbetsformedlingens reformering riskerar ocksa att ytterligare forsvara laget for denna grupp.
Fokus i reformeringen &r just nu att se till att de privata leverantérerna far arbetssokande att
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jobba med och samordningen med kommunerna &ar obefintlig. Detta riskerar att paverka
arbetssokande med forsorjningsstod negativt och ddrmed kommunens kostnader.

For att halla kostnaderna for forsorjningsstod nere behdver det aktiva arbetet med arbetssokande
som uppbar forsorjningsstod fortsatta. Att mojliggora kontakter med arbetsgivare och vagar till
utbildning ar viktiga atgéarder for kommunen framéver.

8.2 Befolkning

Befolkningsutfall 2019 jamfoért med befolkningsprognosen

Vid arsskiftet 2020/2021 uppgick Trelleborgs kommuns befolkning till 45 877 invanare.
Okningen under aret uppgick till 437 invéanare, vilket ar ngot lagre an aret innan. Forandringen
bestod delvis av ett inrikes flyttningséverskott pa 255 invanare och ett fodelseunderskott pa 24.
For forsta halvaret 2021 foljer befolkningsutvecklingen den satta prognosen.

Utvecklingen under 2020 blev 124 invanare fler &n prognoserat. Antalet nyfodda och
bortgangna gick i linjer med den satta prognosen. Flytnettot var hdgre an den satta prognosen

pa grund av ett storre flyttningsoverskott.

Tabellen nedanfor presenterar utfallet inom de olika aldersgrupperna gentemot den satta

prognosen for 2020.
Forandring bland aldersgrupperna under 2020

39 fler
82 fler
36 fler
43 farre
79 fler
104 fler
72 fler
38 fler

| tabellen befolkningsstruktur anges utfallet for 1980, 1990, 2000, 2010 och 2020, samt

prognosen for 2022 och 2030.

efolkningsstruktur 2020

‘

| [ 1980 1990] 2000] 2010] 2020[2022 (plan) 2030 (plan) |
3421 489: 350! 499i 499 490 616
400: 445i 397 431: 475 450 500
58i 44i AT 68 24 40 116
1189 1739 1622 1884 2494 2906 2932
1157 1120 1375: 1625 2239 2172 2520
321 619 247 259 255 733 412
26 663; 200i 328 437 774 528
R I 34445 : 35097 : 38429 : 42219 : 45877 46 911 53462

18



Trelleborgs kommun har en befolkningsstruktur som skiljer sig fran rikets. Som framgar av
diagrammet nedan har Trelleborg férre unga vuxna och fler dldre dn genomsnittligt i riket.
Orsaken &r att manga yngre flyttar fran kommunen efter gymnasiet for att studera eller jobba
pa annan ort.

Befolkningsstrukturen anger antal personer i varje alder per 1 000 invanare 2020.

20
15

10
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e Trelleborgs kommun 2020 e Riket 2020

Befolkningsprognos 2022-2035

Prognosen bygger pa historisk befolkningsforandring och planerade nya bostader. Antal nya
bostader planeras vara mellan 100 och 300 per ar. Antalet fardigstallda bostader kommer att
vara lagre de forsta aren for att sedan oka till ett genomsnitt pa 250 per ar. Under 2020
fardigstalldes 35 flerbostadshus och 72 smahus. Detta var nagot lagre an den satta prognosen
for aret. Befolkningen forvantas oka med 250-850 invanare per ar vilket ar en genomsnittlig
okning pa 1,3 procent. Okningen forvintas ha en lagre takt de narmast kommande aren och 6ka
betydligt kring 2023. Okad efterfragan pa att bo och bygga inom kommunen éppnar upp for att
uppratthalla en hog utbyggnadstakt under prognosperioden.

Tabellen gallande befolkningsprognosen tyder pa att samtliga aldersgrupper inom skola och
aldreomsorg kommer fortsitta att dka under 2022-2035, vilket har stor betydelse for
budgetplaneringen. Nedanstaende tabell inkluderar inte nyfodda.

Befolkningsprognos 2022-2035

2021
(utfall juli)

16-18 ar
19-64 ar

80-89 ar
90 ar och aldre
Totalt
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Forsorjningsborda i Trelleborgs kommun, utfall 1980-2020 och plan 2021-2035
Kommunens forsorjningsborda dr nagot hdgre an genomsnittligt i riket och forvantas 6ka fram
till 2035 utifran befolkningsprognosen. Okningen forvantas dock ske i nagot hogre grad jamfort
med hela riket. En hdgre forsoérjningsborda innebdr att personer som arbetar behdver forsorja
en storre del av samhallet.

Forsorjningshordan ar kvoten mellan antalet invanare i icke-yrkesverksam alder (0-19 ar och
65 ar och aldre) och antalet i yrkesverksam alder (20-64 ar).
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e Trelleborg e Riket 0-19ar 65ar och aldre

Okningen bland kommuninvanarna forvantas ske generellt i alla aldersgrupper med vissa
undantag. Invanare 28-30 ar forvantas 6ka, dock i en mindre utstrackning, vilket kan bero pa
att individer studerar pa annan ort eller provar pa olika arbeten och hellre vill bor i en storre ort.
Aldersgruppen 71-74 férvantas vara oforandrad 2032 pa& grund av lagt barnafédande och
darmed sma arskullar i slutet av 1960-talet.

Forandring i antal personer efter alder mellan 2020 och 2032.
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8.3 Budgetprocessen

Arbetet med budget 2022 paborjades med en kick-off i slutet av mars 2021. Pa grund av
pandemin genomfordes kick-offen digitalt och deltagarantalet var begrénsat. Inbjudna politiker
var kommunstyrelsens arbetsutskott, foretradare for dvriga partier samt namndsordféranden.
Respektive namnd/forvaltning presenterade det aktuella ekonomiska och verksamhetsmassiga
ldget inom den egna organisationen. Kommunledningsforvaltningen redogjorde for
kommunens budgetférutsattningar for de kommande aren.

| anslutning till denna Kkick-off fick ndmnderna ut de anvisningar som galler for
budgetprocessen. Av anvisningarna framgar de strategiska inriktningarna, konkretiserade
genom de strategiska inriktningsmalen som kommunfullméktige beslutat om. Dessa uttrycker
overgripande prioriteringar, vagval och strategiska stéllningstaganden — vad den politiska
majoriteten anser vara viktigast att astadkomma for kommunens langsiktiga utveckling.

Namnderna arbetade sedan under varen fram sina respektive budgetforslag, vilka lamnades in
till kommunledningsforvaltningen under juni manad. | juni erholl de politiska partierna
samtliga ndmnders budgetforslag samt uppdaterad information om kommunens ekonomiska
forutsattningar for den kommande tredrsperioden. Darefter vidtog en beredning inom partierna.
| oktober behandlar kommunstyrelsen ett samlat budgetférslag. Kommunfullméktige faststaller
budgeten i november.

Processen avslutas med att respektive ndmnd beslutar om en verksamhetsplan for 2022 senast
januari 2023. Verksamhetsplanerna innehdller namndernas internbudget, det vill sdga
fordelningen av den ram som fullmaktige beslutat om. Dartill ska beslutet om verksamhetsplan
innefatta ett antal effektmdl som beskriver namndens ataganden i forhallande till
kommunfullmaktige. Effektmalen ska knyta an till ett eller flera av kommunfullméktiges
inriktningsmal. Syftet ar att tydliggora pa vilket satt respektive namnd bidrar till att
inriktningsmalen uppnas. Till varje effektmal ska verksamheten beskriva sitt arbetssatt genom
att ange konkreta aktiviteter. Till respektive effektmal ska namnden dven formulera indikatorer
som konkret beskriver hur maluppfyllelsen ska matas, féljas upp och bedémas.
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9. Budget 2022 med ekonomisk plan 2023-2024

9.1 Resultatplan

Nedan redovisas resultatplanen for aren fram
berakningsforutsattningarna finns under tabellen.

Resultatplan

till och med 2024.

Information om

Belopp i I6pande pris (tkr)

Budget Budget Plan Plan
2021! 2022 2023 2024
Kommunstyrelsen -145 830 -153 000 -150 300 -151 075
Kommunstyrelsen - exploateringsverksamhet 78 960 71 000 20990 48 450
Overférmyndare -7 000 -7 500 -7 500 -7 500
Valndmnd 0 -3200 0 -3200
Revision -2 300 -2 300 -2 300 -2 300
Socialnamnd -882 623 -943 200 -943 200 -943 200
Bildningsndmnd -1118800 -1210000 -1210000 -1210000
Kultur- och fritidsnamnd -141 527 -145 700 -145 700 -145 700
Arbetsmarknadsnamnd -93 119 -95 000 -95 000 -95 000
Samhéllsbyggnadsnamnd -66 148 -73 000 -73 000 -73 000
Teknisk servicendmnd (skattefin) -86 285 -74 000 -73 920 -73 920
Teknisk servicendmnd - vatten o avloppsverksh (taxefin) 0 0 0 0
Teknisk servicenamnd - avfall- o atervinningsverksh
(taxefin) 0 0 0 0
Upprékning I6ne- och priskompensation (PKV) 0 0 -52 925 -127 021
Satsningsutrymme, inkl demografisk komp 0 0 -42 455 -81 384
Finansiering -73 868 -64 200 -62 300 -69 200
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -2538540 -2700100 -2837610 -2934050
Skatteintakter 1987500 2106500 2184300 2256700
Generella statshidrag och utjamning 718 900 734 000 766 000 821 800
VERKSAMHETENS RESULTAT 167 860 140 400 112 690 144 450
Finansiella intakter 18 900 32800 20 800 21300
Finansiella kostnader -32 800 -27 200 -37 500 -42 300
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 153 960 146 000 95 990 123 450
Extraordindra poster 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 153 960 146 000 95 990 123 450
ARETS RESULTAT, exkl exploateringsverks 75 000 75 000 75 000 75 000
Kommunfullmaktiges resultatmal 75 000 75 000 75 000 75 000
Diff mot resultatmal 0 0 0 0

Budget 2021 &r inkl. beslut tom KF 210616
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Budget 2022

En viktig utgangspunkt i budgeten &r att kommunens mal att resultatet minst ska uppga till 225
miljoner kronor per trearscykel, varav 75 miljoner kronor specifikt 2022, ska uppnas. Malet
exkluderar budgeterat utfall for exploateringsverksamheten. Skalet &r att 6verskott inom denna
verksamhet bor anvandas for att finansiera de investeringar som gors inom
exploateringsomradet och inte till I6pande kostnader. For 2022 motsvarar 75 miljoner kronor
2,6 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Basen for budget 2022 &r namndernas ramar for 2021, inklusive beslut till och med
kommunfullmaktige i juni 2021. Dérefter har upprakning skett med SKR:s prisindex for
kommunal verksamhet (PKV, februari) som for ar 2022 uppgar till 1,9 procent. Namnderna har
dartill infor 2021 ett generellt effektiviseringskrav pa 0,5 procent.

| budget 2021 fick namnderna riktade besparingsatgarder, varav halften inkluderades 2021 och
halften till budget 2022. Under den politiska beredningen har namnderna erhallit specifika
ramforstarkningar. Nedan framgar besparingar samt ramforstarkningar per namnd.

) Besparings- Ny ram-
Namnd ét;érdegl fdrs¥érkning
Kommunstyrelsen 4750 -12 600
Overformyndare 0 -400
Valnamnd 0 -2 550
Revision 0 0
Socialndmnd 12 500 -60 800
Bildningsndmnd 11900 -91 200
Kultur- och fritidsndmnd 3900 -6 600
Arbetsmarknadsnamnd 1150 -2 900
Samhallsbyggnadsnamnd 350 -7 300
Teknisk servicenamnd 3700 -2 200
Summa (tkr) 38 250 -186 550

'Beloppet 2022 utgor den andra halvarseffekten.

Underlaget for respektive namnds ram framgar av bilaga 2 och i bilaga 3 specificeras
ramforstarkningarna.

| finansieringen inom verksamhetens nettokostnader ingar kommungemensamma poster som
pensionskostnader och den intakt i form av internrdnta som nadmnderna betalar fér sina
anlaggningstillgangar. Aven kommunens budgetreserver ingar. For 2022 uppgar reserverna till
totalt 41,3 miljoner kronor, varav kommunfullmaktiges budgetmarginal till 26,3 miljoner
kronor och kommunstyrelsens anslag till oférutsett till 15,0 miljoner kronor.

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning ar beraknade utifrdn SKR:s prognos fran

september. | budgeten ingar dven en skattesankning om 20 ore per skattekrona, vilket genererar
en skattesats pa 20,40 kr per skattekrona ar 2022. Finansnettot inkluderar antagande om en viss
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nyupplaning och nagot Okade rantesatser. For mer information om innehallet under
finansieringen se bilaga 4.

Kommunens budgeterade resultat for 2022 uppgar till cirka 146,0 miljoner kronor. Under 2020
har kommunen anpassat sin redovisning av exploateringsverksamheten till radande regelverk.
Forandringen innebar att I6pande kostnader och tillhdrande forséaljningsintakter redovisas i
driftbudgeten. De investeringar som genomfdrs inom exploateringsprojekten, bland annat gator
och parker, redovisas som investeringar och kommer att ingd bland kommunens
anlaggningstillgangar.  De  overskott  pa  driftbudgeten som  skapas  inom
exploateringsverksamheten behovs for att langsiktigt finansiera de investeringar som denna
utbyggnad medfor. | annat fall maste dessa investeringar lanefinansieras. Dartill &r det inte
lampligt att tillfalliga 6verskott avseende exploateringar anvands for att finansiera l6pande
kostnader. Av dessa skal undantas namnda 6verskott vid avstamning mot resultatmalet. Det
budgeterade arets resultat, exklusive exploateringsverksamheten, uppgar till 75 miljoner kronor
och &r saledes i niva med resultatmalet.

Ekonomisk plan 2023 och 2024

Namndernas ramar utgors for respektive ar av budget 2021 kompletterat med tidigare fattade
beslut, till och med kommunfullméktige juni 2020, som paverkar nivan for respektive ar. Det
kan handla om exempelvis pagaende projekt som avslutas under perioden.

En central post finns upptagen for att mojliggéra kompensation for 16ne- och prisdkningar.
Nivan uppgar till 2,0 procent 2023 och 2,8 procent 2024, vilket foljer SKR:s index for
upprakning (PKV, april).

Under begreppet “Finansiering” ingdr bland annat, liksom for 2022, budgetreserver pa 41,3
miljoner kronor for respektive ar. Skatteintékter och statshidrag ar berdknade utifran SKR:s
septemberprognos samt de finansiella posterna utifran aktuella bedémningar for respektive ar.

Berakningen visar att det med nuvarande forutsattningar finns ett ekonomiskt utrymme pa cirka
42,5 miljoner kronor 2023 och cirka 81,4 miljoner kronor 2024 (se Satsningsutrymme,
inklusive demografisk kompensation). Noteras bor samtidigt att berdkningen inkluderar de
Okade intakter, framforallt skatteintakter, som foljer av den forvantade befolkningsdkningen.
Men i berékningen ingdr inte eventuell kompensation pa kostnadssidan som kan bli effekten av
Okad befolkning.
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9.2 Kassaflédesanalys

Resultatplan och investerings/exploateringsbudget (se bilagorna 5-7) sammanfattas i en
kassaflodesanalys. Denna visar hur nettoinvesteringarna ska finansieras under aren samt hur
drift- och investeringsverksamhet paverkar kommunens betalningsberedskap i form av likvida
medel. Utgangspunkten nedan &r att likvida medel antas bli oférandrade under perioden.

Kassaflodesanalys

- : Budget! Budget Plan Plan
Belopp i 16pande pris (mnkr) 2021 2022 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 154 146 96 123
- varav inom exploateringsverksamheten 79 71 21 48
Justering for av- och nedskrivningar 140 156 156 156
Justering for gjorda avséttningar 23 12 12 19
Kassaflode fran den l6pande 317 314 264 299
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anl tillgangar -719 -492 -756 -836
Investeringar i exploateringsverksamheten -97 -85 -121 -89
Forsaljning av materiella anl tillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode fran 816 576 877 925
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan/Ianebehov 499 262 612 626
Ovriga forandringar av langfristiga poster 0 0 0 0
Kassaflode fran 499 262 612 626
finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 0 0 0 0

Budget 2021 ar inkl. beslut tom KF 210616
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9.3 Balansprognos

Balansrakningen/prognosen redovisar kommunens ekonomiska stéallning vid respektive arsslut
(balansdagen). | ssmmandrag redovisas nedan samtliga tillgangar och skulder samt eget kapital.

Balansprognos

_— . Budget Budget Plan Plan
Belopp i I6pande pris (mnkr) 20211 2022 2023 2024
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4 965 5 386 6 106 6 875
OMSATTNINGSTILLGANGAR 542 542 542 542
SUMMA TILLGANGAR 5507 5928 6 648 7417
EGET KAPITAL 2521 2 667 2763 2 886
varav Arets resultat 154 146 96 123
AVSATTNINGAR 323 335 347 366
SKULDER 2 663 2926 3538 4164
varav Langfristiga skulder 2118 2381 2993 3619
varav Kortfristiga skulder 545 545 545 545
SUMMA EGET KAPITAL, 5507 5928 6648 7417

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Budget 2021 ar inkl. beslut tom KF 210616

9.4 Finansiella nyckeltal

| tabellen nedan redovisas utvecklingen av vissa finansiella nyckel utifran den lagda budgeten.
Dartill gors en avstamning av utvecklingen i forhallande till de finansiella malen.

Finansiella nyckeltal

Budget Budget Plan Plan
Belopp i l6pande pris (tkr) 20211 2022 2023 2024
Langfristig laneskuld, kr/invanare 42 200 47 600 59 900 71800
Soliditet % exkl. pensionsskuld 45,8 45,0 41,6 38,9
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Resultatet (férdndring av eget kapital) som
andel (%) av summan skatter och statshidrag 5,7 51 3,3 4,0
- exklusive exploateringsverksamheten 2,8 2,6 2,5 24

Verksamhetens nettokostnader, andel (%) av
skatteintékter och generella statshidrag 94 95 96 95

- exklusive exploateringsverksamheten 97 98 97 97

Verksamhetens nettokostn exkl exploatering,
forandring i % jamfort med foregaende ar 9,1 5,9 3,2 4,3

Skatteintakters och generella statsbidrags
férandring i % 2,5 5,0 3,9 43

Finansnetto i miljoner kronor -13,9 5,6 -16,7 -21,0

Andelen (%) totala nettoinvesteringar och
exploateringsutgifter av summan skatter och
statsbidrag 30,2 20,3 29,7 30,1

Sjélvfinansieringsgraden i %, dvs.
avskrivningar och driftsresultatets andel av

nettoinvesteringar och exploateringsutgifter 36,0 52,4 28,8 30,2
- varav inom skattefinansierad verksamhet,
exklusive exploateringar 31,9 60,0 34,6 40,9

Budget 2021 ar inkl. beslut tom KF 210616

En avstamning av budgeten mot kommunens finansiella mal visar att resultatmalet,
exkluderande resultat inom exploateringsverksamheten, med ett Gverskott pa 75 miljoner
kronor 2022 bedoms kunna klaras. Enligt planen ligger resultatnivan kvar de tva paféljande
aren, se resultatplanen ovan. Av denna plan framgar aven att malet om att de taxefinansierade
verksamheterna ska vara avgiftsfinansierade uppnas enligt budgeten.

Det tredje finansiella malet avser sjalvfinansiering av investeringar. Malet ar formulerat som
att kommunen ska finansiera minst 60 procent av investeringarna inom skattefinansierad
verksamhet. | berékningen exkluderas exploateringsverksamheten. Av de finansiella
nyckeltalen framgar att nivan for 2022 beraknas till drygt 60 procent. Att kommunens soliditet
minst ska uppga till 50 procent &r det sista finansiella malet. Enligt budgeten kommer inte detta
mal att nds under planperioden. Ett skal ar att berakningen bygger pa att samtliga beslutade
investeringsprojekt for 2021 kommer att genomforas fullt ut detta ar, vilket ger en lag
soliditetsniva vid ingangen av perioden. En viss forstarkning berdknas emellertid kunna ske
fran 2022. Utfall for soliditeten 2020 uppgick till 49 procent och prognosen for 2021 i
delarsrapport tva ar soliditeten oférandrad det vill séga till 49 procent. Dérav bibehalls malet
om 50 procent.
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10. Investeringar och exploateringar

Foreliggande investerings- och exploateringsbudget omfattar tillsammans 4 102,8 miljoner
kronor under aren 2021-2026. Detta inkluderar alla beslut i kommunfullmaktige till och med
juni 2021 samt i samband med detta budgetarende tillkommande projekt. Skattekollektivets
investeringsbudget omfattar totalt 2450,8 miljoner kronor och taxekollektivets
investeringsbudget 1 173,9 miljoner kronor for aktuell period. Avseende exploateringsbudgeten
berdknas investeringarna sammantaget till 478,2 miljoner kronor under dessa ar.

Investeringshudget pa projektniva framgar av bilagorna 5-7.

Investeringsbudget 2021-2026 (mnkr)

AR 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TOTALT -719 -492 -756 -836 -640 -183
varav skattekollektiv -596 -342 -593 -501 -313 -106
varav taxekollektiv -123 -150 -163 -335 -327 -77

Sedan 2006 redovisas nya exploateringsomraden i en separat exploateringsredovisning skild
fran investeringsredovisningen. Under 2020 skedde en storre forandring som paverkar
hanteringen och redovisningen av exploateringsprojekten, vilken saledes &ven paverkar nu
aktuell budget. Lopande kostnader och intakter redovisas fortlopande pa driftbudgeten och
paverkar kommunens ekonomiska resultat respektive ar. De investeringar som gors inom
exploateringsprojekten och som kommunen fortsatt ska dga, sasom gator, parker, va-ledningar
med mera, redovisas som exploateringsinvesteringar. Dessa investeringar hanteras fortsatt som
en del av exploateringsprojekten. Skalet &r att exploateringsredovisningen ska visa helheten,
bade I6pande kostnader och investeringar, inom ett sadant projekt. | nedanstaende tabell
avseende exploateringsbudgeten ingar endast investeringsdelarna. Av bilaga 7 framgar
helheten, det vill sdga bade drift- och investeringspaverkan, pa projektniva inom
exploateringsverksamheten.

Exploateringsbudget, investeringsdelen 2021-2026 (mnkr)

AR 2021 2022 2023 2024 2025 2026
TOTALT -97 -85 -121 -89 -80 -6
varav skattekollektiv -85 -72 -102 -65 -53
varav taxekollektiv -13 -13 -19 -24 -27

Alla investeringsprojekt fran fem miljoner kronor och darutéver beslutas av
kommunfullméaktige. Omfattningen av dessa projekt paverkar kommunens driftkostnader pa
lang sikt och investeringsaskanden ska darfor hanteras i budgetforslaget. Namnden ska dven
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aska investeringsmedel for inventarier etcetera, samt gora driftsaiskande med anledning av
eventuellt utokad lokalkostnad, verksamhetskostnad, och sa vidare.

For att finansiera investeringsprojekt som understiger fem miljoner kronor tilldelas
kommunstyrelsen och ndmnderna egna investeringsramar. Inom dessa har kommunstyrelsen
och namnderna ratt och skyldighet att géra omdisponeringar mellan olika projekt. Behov av
omdisponeringar kan tex. uppkomma da ett projekt forsenas. For 2022 uppgar
investeringsramarna till totalt 109,0 miljoner kronor med féljande uppdelning.

2022 ars investeringsramar (tkr)

ANSVARSOMRADE NETTOINVESTERING
Kommunstyrelse -3700
Socialndmnd -6 500
Bildningsnamnd -6 600
Bildningsnamnd - maltidsverksamhet -2050
Bildningsnamnd - skolbussar -2 350
Kultur- och fritidsndmnd -5 000
Arbetsmarknadsnamnd -600
Samhéllsbyggnadsnamnd -1 000
Teknisk servicendmnd, skattekollektivet -45 200
Teknisk servicendmnd, skattekollektivet, fordonshantering -6 000
Teknisk servicendmnd, taxekollektivet -30 000
SUMMA INVESTERINGSRAMAR -109 000
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RESULTATPLAN BUDGET 2021-2022 Bilaga 1
Inkl tillaggsanslag tom KF 2021-06-16
Bokslut Budget Teknisk Demografiska Ovriga drifts- Forvaltn. Teknisk ram KS forslag
Lopande priser (tkr) 2020 2021 ram 2022* behov okningar** 5 dnskemal inkl. 6nskemal budget 2022
Kommunstyrelsen -129 331 -145 830 -140 400 0 -6 100 -9 700 -156 200 -153 000
Kommunstyrelsen - exploateringsverksamhet 13112 78 960 71 000 0 0 0 71 000 71000
Overformyndare -6 378 -7 000 -7 100 0 -100 -300 -7 500 -7 500
Valndmnd -8 0 -650 0 -2'500 0 -3150 -3200
Revision -2239 -2 300 -2 300 0 0 0 -2 300 -2 300
Socialndmnd -868 795 -882 623 -882 400 -12 500 -13 300 -15 800 -924 000 -943 200
Bildningsnamnd -1078 517 -1118 800 -1118 800 -43 600 -15 000 -28 500 -1205 900 -1210 000
Kultur- och fritidsndmnd -131 985 -141 527 -139 100 0 -9400 -4 200 -152 700 -145700
Arbetsmarknadsnamnd -94 795 -93 119 -92 100 0 -200 -3300 -95 600 -95 000
Samhéllsbyggnadsnamnd -60 230 -66 148 -65 700 0 -1200 -6 800 -73 700 -73 000
Teknisk servicenamnd (skattefin) -68 243 -86 285 -71 800 0 0 -2 000 -73 800 -74 000
Teknisk servicendamnd - vatten o avloppsverksh (taxefin) 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknisk servicenamnd - avfall- o atervinningsverksh (taxefin) 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiering 40 841 -73 868 -72 600 0 0 0 -72 600 -64 200
VERKSHETENS NETTOKOSTNADER -2 386 566 -2 538 540 -2 521 950 -56 100 -47 800 -70 600 -2 696 450 -2 700 100
Skatteintakter 1916 548 1987 500 2127000 2127000 2106 500
Generella statsbidrag 724724 718 900 734 000 734 000 734 000
VERKSAMHETENS RESULTAT 254 706 167 860 308 450 164 550 140 400
Finansiella intakter 21056 18 900 20800 20800 32800
Finansiella kostnader -26 791 -32 800 -30 700 -30 700 -27 200
|RESU LTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 248 971 153 960 298 550 154 650 146 OOO|
Extraordindra poster 144 928 0 0 0 0
|ARETS RESULTAT 393 899 153 960 298 550 154 650 146 000|
ARETS RESULTAT, exkl exploateringsverksamhet 380 787 75 000 227 550 83 650 75 000
Kommunfullméktiges resultatmal 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000
Diff mot resultatmal 305 787 0 152 550 8 650 0

*Enligt forvaltningarnas budgetforslag 2022 utskickat i juni 2021, samt justering &ppna verksamheterna Akka/Gréningen och skattentékter och generella statshidrag enligt SKRs prgonos september

**(vriga politiska driftsékningar pga politiska beslut samt beslutade och &skade investeringsprojekt
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Ramberakning 2022

tkr Basbudget Ramjust Komp enl Rationalis/ Besp.- Ny ram- Ram

2021 2021 tom prisindex Effektivis atgarder  forstark- 2022

KF juni -21 PKV 1,9% 0,5% ning avrundat

Kommunstyrelsen -141 600 -1725 -2 567 721 4750 -12 600 -153 000
KS,exploateringsverksamhet 78 960 -7 960 0 0 0 71 000
Overformyndare -7 000 0 -132 36 -400 -7 500
Valndmnd 0 -650 0 0 -2 550 -3200
Revision -2 300 0 -44 12 0 -2 300
Socialndmnd -882 623 0 -16 712 4 497 12 500 -60 800 -943 200
Bildningsnamnd -1 115 300 0 -21 065 5682 11 900 -91 200 -1 210 000
Kultur- och fritidsndmnd -139 177 -2 000 -2574 709 3900 -6 600 -145 700
Arbetsmarknadsnamnd -92 000 0 -1743 469 1150 -2 900 -95 000
Samhallshbyggnadsndmnd -65 100 -100 -1189 331 350 -7 300 -73 000
Teknisk servicendmnd -75 000 -80 -790 379 3700 -2 200 -74 000
Summa -2 441 140 -12 515 -46 816 12 835 38250  -186 550 -2 635900

! Kommunfullmaktiges budgetbeslut november 2020 kompletterat med tillkommande

tekniska justeringar mellan namnderna under 2021.

Bilaga 2
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Ny ramférstarkning 2022
tkr

Kommunstyrelsen

Utdkning KLF hantering av medborgarforslag
Lokalforsorjningsplan for Trelleborgs kommun

Kuststad reorganisation
Forstérkning Finanschef
Driftsokning beslutade investeringar
Digitalisering

Resurser utvecklingsarbete
Kommunikation

Onskad ramforstarkning
Tilldelad ramférstarkning

Overférmyndare

Driftsokning beslutade investeringar
Okade kostnader

Onskad ramforstarkning
Tilldelad ramférstarkning

Valnamnd

Valet 2022

Onskad ramforstarkning
Tilldelad ramforstérkning

Socialnamnd

Volymdkning, enligt befolkningsprognos. Demografisk effekt

Driftsokning beslutade investeringar
Resursforstarkning IFO
Externa placeringar LSS

Resurser och 6kade kostnader pga vald i nara relationer

Onskad ramforstarkning
Tilldelad ramférstérkning

Bildningsndmnd

Volymokning. Demografisk effekt
Busskort till elever

Driftsdkning beslutade investeringar
Hojning av skolpengen

Satsning pa elevhalsan

Onskad ramforstarkning
Tilldelad ramférstérkning

Arbetsmarknadsnamnd
Driftsokning beslutade investeringar
Forstarkning SFI-undervisning
Campus Trelleborg

Onskad ramforstarkning
Tilldelad ramférstarkning

Bilaga 3

-15 800
-12 600

-400
-400

-2 500
-2 550

-41 600
-60 800

-87 100
-91 200

-3 500
-2900
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Kultur- och fritidsndmnd

Driftsokning beslutade investeringar

Driftsokning ej beslutade investeringar

Nya lagkrav tillganglighet film och rorlig bild

Kulturgarantin

Verksamhetslyft

Bidrag foreningslivet

Satsning for att undvika psykisk och fysisk ohdlsa bland barn och unga
Onskad ramforstarkning

Tilldelad ramférstarkning

Samhallsbyggnadsnamnd
Driftsokning beslutade investeringar
Réaddningstjansten

Miljo

Bygglov/Geodata

Juridisk kompetens

Hyra Raddningstjansten

Strategisk planering

Onskad ramforstarkning
Tilldelad ramforstérkning

Teknisk servicenamnd
Utvecklad investeringskompetens
Onskad ramforstarkning
Tilldelad ramférstéarkning

-13 600
-6 600

-8 000
-7 300

-2 000
-2 200

Tilldelad ramférstarkning

-186 550
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Specifikation av Finansiering

tkr Budget

2021
Pensioner -185 800
Intern pensionsavgift 110 300
Kommunstyrelsens anslag f oforutsett -6 040
Budgeteringsmarginal -28 128
Intern rénta 40 000
Ovrigt inom verksamheten -4 200
Summa inom verksamhetens nettokostn -73 868
Skattentédkter 1987 500
Generella statsbidrag 718 900
Finansiella intakter 18 900
Finansiella kostnader -32 800
Totalt 2618 632

! Budget 2021 &r inkl. beslut tom KF 210616. | ursprunglig budget uppgick kommunstyrelsens anslag till oforutsett till 10 mnkr
och kommunfullméktiges budgetmarginal till 35,7 mnkr. Dessa budgetreserver har minskat under aret beroende pa tillaggsanslag.

Budget
2022
-165 700
114 000
-15 000
-26 300
35000

-6 200
-64 200

2 106 500
734 000
32 800
-27 200
2781900

Plan
2023
-166 800
117 000
-15 000
-26 300
35000

-6 200
-62 300
2184 300
766 000
16 900
-36 400

2 868 500

Plan
2024
-178 700
120 000
-15 000
-26 300
37 000

-6 200
-69 200
2 256 700
821 800
16 900
-40 500
2985 700

Bilaga 4
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Investeringsplan SKATTEKOLLEKTIVET 2021-2026

A = tidigare beslutade anslag t.0.m. 2021-06-16
A+ =nya anslag i samband med budgetbeslut

Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt

PER UTFORARNAMND, tkr i I6pande pris

45730
45730
45730
45930
45950
45950
45960
46110
XXXX
80265
80265
80621
80621
80721
80721
90010
90010
90011
90011
90012
90012
XXX1
XXX2

Total
Nettoutgifter
Varav anslag (A)

10 Kommunstyrelse

Ringvdg, BCT

Ringvég, BCT

Ringvdg, BCT (markinldsen Véstra Ringvéagen)
Strand Vastra sjostaden
GC-vag Alstad O Grevie
GC-vig Alstad O Grevie

GC-v Fredsh Stavstensudde
Forvarv Nio-E 1 o Orion 8 (del)
Sjalvkdrande bussar

Offentlig utsmyckning
Offentlig utsmyckning

Digital utveckling

Digital utveckling
Medborgarbudget
Medborgarbudget
Investeringsram KS
Investeringsram KS
Strategiska mark o fastig
Strategiska mark o fastig

KS oférutsedda investering

KS of6rutsedda investering
Kapitalisering av Kommuninvest Ek fore
Nordic Hydrogen Corridor
NETTOUTGIFTER

TOTAL
2021-2026

-2 450 809
-2 314 292

-23102
615 000
-25 000
-1563
-10 100
-1 900
-9 600
230 500
-1700
-1 000
-200
-28 302
-5 000
-9 076
-25 000
-20728
-3 900
125 000
-25 000
-24 150
-5100
-9900
-24 000
-1224 821

Budget 2021 Budget 2022

-596 009
-584 509

-23 102
0

0

-1 563
-1 500
0

-9 600
-230 500
-1700
-200

0

-8 302
0
-9076
0
-5428
0

-25 000
0

-2 050
0

0

0

-318 021

-342 000
-342 000

Plan 2023

-592 700
-537 700

0

-155 000
-10 000
0

-4 600

-5000
-3 800

0

-25 000
0

-5100

0

-4.300
-8 000
-226 000

Plan2024

-501 300
-496 300

0

-295 000
0

0

-4 000
-1 900
0

0

0

-200

0
-5000
0

0
-5000
-3900
0

-25 000
0
-5100
0

-4 300
-8 000
-357 400

Plan 2025

-313 100
-308 100

-8 000
-197 200

Bilaga 5

Plan 2026

-105 700
-100 700

[eNeNololoNoNoNoNoNel

)
=)
oo

-5000

-5000

-3 900

-25 000

-5100

-44 200
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80268

46040
90020
SONO02

45720
45810
45920
90030
90030
90031
90031
BING

BING

46050
90040
90040
KF001
KF001
KF004
KFXX1
KFXX2
KFXX3
KFXX4

11 Overférmyndaren
Nytt &rendehanteringssystem
NETTOUTGIFTER

20 Socialnamnd
Familjens Hus Anderslov
Investeringsram Soc

Nytt Gruppboende LSS
NETTOUTGIFTER

30 Bildningsnamnd
Sddra Granstorp fsk
Familjens hus Thysells
Tillb. Solrosens forskola
Investeringsram Bildning
Investeringsram Bildning
Investeringsram Bildn. Mal
Investeringsram Bildn. Mal
Investeringsram skolbussar
Investeringsram skolbussar
NETTOUTGIFTER

40 Kultur- och fritidsndmnd
Invent Familjens hus A-16v
Investeringsram Kultur&Fri
Investeringsram Kultur&Fri
Utrustning Ridhus

Utrustning Ridhus

Utr Axel Ebbes konsthall

Inventarier uppstart ny rugbyanlaggning
Utbyte konstgrésplaner en plan arligen

Inventarier Pilehallen

Etapp 2 utbyggnad av ny rugbyanlaggning

-150
-150

-2 880
-33 000
-1500
-37 380

-3100
-4 350
-1495
33 600
-7 100
10 500
-2 250
-2 300
-12 250
76 945

-1470
17 850
-11 000
-4 000

2000
-4 300
-1 000
26 700
-2 560
-30 000

-150
-150

-2 880

-6 400

-9 280

-3 100

-4 350

-1495

-6 500

-2 000

-2 300

19745

-1470

-3 850

-2 000

O O O O o o

-6 500
-1 500
-8 000

-6 600

-2 050

-2 350
11 000

-3 500
-1 500
-2 000
2000

-1 000
-5 000
-2 560

-6 600

-6 600

-6 700

-2 100

-2 400
11 200

-3 500

-1 500

-4.300

-5 200

-30 000

-6 700

-6 700

-6 800

-6 800

o O o o

o o o o
> > > >

-7 100

-2 250

-2 550
11900
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90050
90050

43900
90060
XXXX1
XXXX2
XXXX3
XXXX4

41409
45510
45590
45710
45720
45770
45770
45810
45830
45850
45860
45870
45940
45870
45990
46000
46010

NETTOUTGIFTER

50 Arbetsmarknadsnamnd
Investeringsram AMN
Investeringsram AMN
NETTOUTGIFTER

60 Samhallsbyggnadsnamnd

Trygghetens hus

Investeringsram SBN

Dykbil R&ddningstjansten

Kemdrakter och dykdrékter Raddningstjanst
Slackbil Raddningstjanst

Operativ personbil Raddningstjanst
NETTOUTGIFTER

70 Teknisk servicenamnd
Forstarkt gruppboende LSS
Ny grundskola
Korttidsboende Lasarettet
Pilevall fsk

Sodra Granstorp fsk

Period. underhall fastighe
Period. underhéll fastighe
Familjens hus Thysells
Atgardsplan badhuset
Omkladningsrum ishallen
Ridanlaggningar

Axel Ebbes konsthall

Axel Ebbe konsthall

Axel Ebbes konsthall

Utokad muddring Gislov/Skare
Forst kajer Skare Hamn
Stavstensvégen, brorenovering

-96 880

-3 000
-600
-3 600

-2 861
-4742
-1500
-240
-1500
-500
-11 343

-42 357
448
-21398
6 229
115

-75 000
-19 200
608
5163
-9159
-15 815
-21 000
648

-24 700
-23 437
-10 505
14

-7320

-16 357
448
-21 398
6 229
115

-15 000

608
5163
-9 159
-15 815
-21 000
648

-23 437
-10 505
14

-13 560

-600

-600

-1 000
-1 500
-240
-1 500
-500
-4 740

-44 500

-600

-600

O O O o o

-15 000
-600

O O O O o o

-24 300

-10 300

-600

-600

O O O O o

-15 000

©
=)
S

O O O O O O o o o o

-10 500

-600

-600

O O O O o

-15 000
-1 200

O O O O OO o o o o

-10 700

-600
-600

O O O O O o o

O o oo oo
>>»>» > > >

KR
o
ul
o
o

O O O O O O o o o o
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46030
46060
46060
46070
46080
46090
46100
46120
46130
46130
80269
90065
90070
90071
90071
XXXX
Serl0
Serl5
Serb
Tek1l
Tek1l
Tek12
Tek13
Tek33
Tek34
Tek35
Tek36
Serl7
Serl8
Serl9
Ser20

Uppst plats Hamnen (Dux)
Tillbyggn idrottshall Smyg
Tillbyggn idrottshall Smyg
Forb atg TS/Dagvatt Smyge
Reparation pirarm Gislév
Servicehus Gislovs smabatshamn
Saodersléattshallens Parkering
Rugbyanlaggning

Atg inom Vistra industriomr
Atg inom Véstra industriomr
Samverkan Trafikverket
Investeringsram Service
Investeringsram TN skattef
Invest ram Fordonshanter
Invest ram Fordonshanter
Atgarder Pfos vid Akbackdeponin
Badhus dversyn
Fastighetsanp Lavetten 39
Nya platser LSS

Pirarmar Smygehamn
Pirarmar Smygehamn
Objekt i cykelplan

Bro Stavstensvagen
P-platser Sodersl hallen
Armaturutbyte till LED
Gatuomb. Anderslév Osterg
Medborgarforslag aktivitetspark i Anderslév
Fysisk Sékerhetsskolor
Energieffektiviseringar
Utemiljo Axel Ebbe
Kopingeskolans fotbollsplan
NETTOUTGIFTER

Kommunfullmaktige

-3 380
-26 500
-3500
-5 000
-2 500
-601

-8 563
-28 000
-5900
-20 000
-2 500
116 000
113 700
-23 000
-9 000
-2 700
135000
-5 000
-20 000
-1 000
-24 000
-5 000
-7 000
-6 500
-54 000
-8 000
-5 000
-12 000
-52 000
-5 000
-15 000
-974 690

-3 380
16 500

-5000
-2 500
-601
37

10 000
-5900

-2 500
22 400
21 900
-7 000

-2 700

-5 000

-1 000

-5000

-6 500

O O O O O oo

-237 290

-10 000

o O o o

-18 000

-5000

-22 900
-22 300
-4 000
-2 000

-30 000
0

0

0
-5000
0

-7 000
0

-10 000
-8 000
0

-4 000
-10 000
-2 500
-15 000
-217 100

-105 000
0

-20 000
0

-19 000
0

0

0

-22 000
0

-5 000
-2 000
-10 200
-2 500

0

-297 800

O O O O O o o o o

-5000

-23 400
-23 200
-4 000
-3 000

O O OO0 o o o o o

-22 000

-2 000
-10 400
0

0

-108 900

O O O O O OO o o o o

-23 900
-23 600
-4 000

O OO O O OO0 O o o o o

-2 000
-10 600

-80 300

O O O O OO O O O o o o o o

A
o
S
S

O OO O O OO0 O o o o o

-2 000
-10 800

-33 300
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90013 KFs Investeringsreserv -5 000 0 -5 000 0 0 0 0 A+
90013 KFs Investeringsreserv -20 000 0 0 -5 000 -5 000 -5000 -5 000
NETTOUTGIFTER -25 000 0 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
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Investeringsplan TAXEKOLLEKTIVET 2021-2026
A =tidigare beslutade anslag t.0.m. 2021-06-16

A+ = nya anslag i samband med budgetbeslut
Resterande projekt avser planerade investeringsprojekt
PER UTFORARNAMND, tkr i I6pande pris

Total
Nettoutgifter
Varav anslag (A)

76 Teknisk ndmnd VA
45050  Landsbygdsprojekt Norr
45090  Dagvatten Klagstorp
45880  Ledningsfornyelse 2019-202
45980  Dagvattenmagasin Granlunda
46140  Framtida dagvattenforsdrjning
90076  Investeringsram TN VA
90076  Investeringsram TN VA
Ny 2 Dagvatten Klagstorp (forts)
Ny 2 Dagvatten Klagstorp (forts)
Ny 1 Ledningsférnyelse 2023-2026
Tek02  Erosionsh. ledn. Beddinge
Tek03  Erosionsh. Simremark
Tek04  Renovering vattentorn
Tek05  Gasanlédggn. TBGA
Tek05  Gasanlaggn. TBGA
Tek06  Framt. vattenforsorj. eget
Tek06  Framt. vattenforsorj. eget
Tek07  Utbyggn. TBGA
Tek07  Utbyggn. TBGA
Tek08  Dagvatten vaster
Tek08  Dagvatten vaster
Tek09  Utbyggnad VA Minnesberg
Tek09  Utbyggnad VA Minnesberg
Tek10  Utokn. Smyge reningsverk
Tek10  Utokn. Smyge reningsverk
Tek40  Digitala vattenmétare
Tek40  Digitala vattenmétare

Ny 4 Dagvattenpumpstation (m V. Sjostaden och Sjdstaden)

NETTOUTGIFTER

77 Teknisk ndmnd Avfall
90077  Investeringsram TN Renh.

TOTAL
2021-2026

-1

173 859

-316 059

-1

-17 207
-9 587
-29 025
-2 640
-6 300
-89 600
-19 000
-10 000
-10 000
-52 000
-18 000
-23 000
-6 000
-5 000
-5 000
-9 000
325 300
-1500
152 500
-20 000
-35 000
-11 000
-11 000
-45 000
-36 000
-5 000
-14 500
150 000
118 159

-29 500

Budg_2021

-122 959
-74 659

-17 207
-9 587
-16 025
-2 640
-6 300
-17 200

O O o oo

-5 000

-5 000

-6 300

-500

15000
11000
0
0
-1000
0
-4 500
0
-117 259

-5 700

Budg_2022

-149 500
-149 500

-137 000

-5800

Plan_2023

-162 900
-23 800

-35 000
0

-5000

0

-150 400

-5900

Bilaga 6

Plan_2024 Plan_2025 Plan_2026

-334 800
-24 300

-124 000
0

-75 000
0

O OO oo

0

-5000
-75 000
-322 300

-6 000

-326 700
-24 800

O O oOooo

-75 000
-314 200

-6 100

-77 000
-19 000

O OO o oo

-19 000

-13 000
-12 000

o

-33 00

cNeoNeoleolNeolNoloelNoeloeloelollolNoellellollo)

-77 000
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90077
90077

Investeringsram TN Renh.
Investeringsram TN Renh.
NETTOUTGIFTER

TOTAL
2021-2026
-6 700
-19 500
-55 700

Budg_2021

0
0
-5 700

Budg_2022

-6 700
0
-12 500

Plan_2023

0
-6 600
-12 500

Plan_2024 Plan_2025

0
-6 500
-12 500

0
-6 400
-12 500

Plan_2026
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Exploateringsplan 2021-2030

PER UTFORARNAMND, tkr i Iépande pris

SKATTEKOLLEKTIVET

Bilaga 7

KOMMUNSTYRELSEN
Budg_2021 Budg_2022 Plan_2023 Plan_2024 Plan_2025 Plan_2026 Plan_2027< TOTAL
Nettokostnad drift 78960 70 962 20990 48450 4300 28000 18000 269 661
Nettoutgifter investering -84 761 -71790 -101 560 -64 910 -53 130 0 0 -376 151
Netto total 5802 -829 80570 -16 460 48830 28000 18000 -106 490
Proj.nr |Projektnamn D/I* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027< T°tpa:;:gt99”
50010 |Ostervéng 1:77 BoKlok, DP 215 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 40 0 1020 0 0 0 0 1 060
50030 | sédra Granstorp, DP D 12300 0 2700 0 0 0 0 15 000
| 2000 3000 2000 0 0 0 0 7000
50040 |Vastervang nordvast, DP 2 28 450 16 000 0 g 0 0 0 44 450
| 5 000 500 1500 0 0 0 0 7000
50050 | Lagret 2, Willys mfl. DP D -50 0 0 0 0 0 0 50
| 0 0 0 0 0 0 0 0
50060 |Skegrie Oster D 4198 0 g 0 0 0 0 4198
| 2 400 2000 1200 500 0 0 0 6 100
50080 | Anderslov 50:11 D 10800 7500 9 0 0 0 0 18 300)
| 1500 0 2000 0 0 0 0 3500
D 8975 0 0 0 0 0 0
50090 |Kyrkokopinge 20:46 8975
| 858 0 700 30 30 0 0 1618
50100 |Osterving 1:78 2 8050 9550 0 9 0 9 0 17 600)
| 6 400 50 1200 0 0 0 0 7 650
50110 [|Kuvarteret Badhuset D -1500 -2918 6000 5000 0 0 0 6 582,
| 0 -10 000) 0 0 0 0 0 ~10 000)
D 32 152 2 1
50120 |Signalen 20 0 3200 5200 6500 0 0 000 0000 48 500
| 17 208 3000 21000 2000 3900 0 0 41198
50130 | Innerstaden 3:77 m i, 2 10 956 49375 0 0 0 0 0 60 331
| 38 000) 9000 5000 -6 300 1000 0 0 59 300
D 2 692 24
50140 |Bollen 2 (fsk generationspark) 9 69 0 650 0 0 0 27342
| 5 500 12 000) 1000 -2 000 4,700 0 0 25 200
o o D -1 -1 1
50160 | Stastorp 3:1 Verksamhetsomrade 000 800 0 6 000 8000 8000 8000 37 200
| 0 0 20 000 -5 000) 0 0 0 25 000)
D 1
50170 |Kopingeskolan 1 5130 9 0 0 0 0 0 5 130
| 2000 16 100 0 0 0 0 0 -18 100
D 182
50190 |Véstra Alstad 318 0 0 0 0 0 0 3182
| 1600 0 0 0 0 0 0 -1 600
D 7
50210 |Hogalid férskola 3799 0 9 0 0 9 0 3799
| 500 25 0 0 0 0 0 525
50230 |Vaster Jar 3:4, DP 261 2l -285 615 0 0 0 0 0 330
| 500 0 0 0 0 0 0 500
. D 2
50240 |Klagstorp Bangard 0 500 g 0 0 0 0 2 500
I 825, 1800 0 0 0 0 0 -2 625
D
55000 |Herkules, DP 220 0 9 9 0 0 0 0 0
I 25 25 25 2300 0 0 0 2375
55010 |Ostra Granstorp, DP 211 0 0 9 0 0 9 0 0
I 0 0 0 0 0 0 0 0
55020 [Thysells, DP 218 D 0 0 0 0 0 0 0 o
I 0 25 0 0 0 0 0 25
55030 |© Varlinge 6:70, 6:74, DP 190 0 0 9 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 0 0 0 0
D
55040 |Malsrten, DP 0 9 0 0 0 0 0 0
I 115 115 1325 0 0 0 0 1555
D
55060 |Phylatterion 0 9 0 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 0 0 0 0
D
55070 |Groningen, Lilla Beddinge 0 0 0 0 0 0 0 0
I 70 30 30 -30 0 0 0 160
D
55080 |DP Stuckatdren 0 0 0 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 0 0 0 0
55000 |[Kiosken 1 2 9 4100 0 0 0 0 0 4100
I 0 1500 0 3200 0 0 0 4700
55100 |Granhyddan,Lilla Beddinge 35:9 2 0 0 g 0 0 0 0 0
I 50 230 50 50 0 0 0 -380)
55110 |Kloster 12 2 -50 88 0 0 0 0 0 38
I 0 95 0 0 0 0 0 -95
55120 |Baste Vastra 2 -20 0 9 0 0 0 0 20
I 10 2060 0 0 0 0 0 2070
55130 |Skegrie 43:7, DP 235 2 -50 9 9 0 0 0 0 50
I 0 25 0 0 0 0 0 25
55140 |Gistov 81:1 2 0 -30 0 0 0 0 0 30
I 0 0 0 0 0 0 0 0
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55150 |Skegrie 18:5 2 0 -25 0 0 0 0 0 .25
| 0 5 5 0 0 0 0 -10)
55160 |Maglarp 57:68 2 0 -50 -10 0 0 0 0 -60
| 0 5 5 0 0 0 0 -10)
xxxxx |Exploateringsavtal 2022 D 0 -135 0 0 0 0 0 -135
| 0 0 0 0 0 0 0 0
D 92 885 84 262 23890 52 150 8 000 28 000 18 000 307 186
Summa netto
I -84 691 -55 590 -58 060) -21 410 -9 630 0 0 -229 381
*D = drift, | = investering
Kuststad 2025
Proj.nr | Projektnamn D/I* 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027< T°t§:§§ﬁf’w
50150 |Vastra Sjostaden 2 9 0 9 0 0 0 0 0
I 0 0 0 0 0 0 0 0
50200 |DP utredn. Vastra sjéstaden D -650 0 0 0 0 0 0 -650
I 0 0 0 0 0 0 0 0
50220 |Vardinréittning 2 A 775 0 0 0 0 0 0 1775
I 70 0 0 0 0 0 0 -70)
51000 |Sjostaden/Stadskarnan 2 -9 000 9,000 z1500 -1 500 -1500 0 0 -22 500
I 0 -200 -10 000 -10 000 -10 000 0 0 -30 200
51010 |seT D 2500 4000 700 700 700 0 0 8 600
I 0 -16 000) -33 500 -33 500 -33 500 0 0 -116 500
51020 |Stadskarnan D 0 -300 =700 -1 500 -1500 0 0 -4.000
I 0 0 0 0 0 0 0 0
D -13 925 -13 300 -2.900 -3 700 -3 700 0 0 -37 525,
Summa netto
I -70) -16 200 -43 500 -43 500 -43 500 0 0 -146 770
*D =drift, | = investering
TAXEKOLLEKTIVET
TEKNISK SERVICENAMND
Budg 2021 Budg 2022 Plan 2023 Plan_2024  Plan_2025 Plan_2026 Plan 2027< TOTAL
Nettokostnad drift 0 0 0 0 0 0 0 0
Nettoutgifter investering -12 700 -13 050 19372 24100 -26 790 -5990 0 -102 002
Netto total -12700 -13 050 19372 24100 -26 790 -5 990 0 -102 002
Vatten- och avloppsverksamhet
Proj.nr Projektnamn D> 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027< Total b.Udge‘/
projekt
50030 | Sodra Granstorp 2 9 0 9 0 0 0 0 0
| -100 0 0 0 0 0 0 -100
50040 |Vastervang nordvast D 0 0 Y 0 0 0 0 0
| 4750 -100 0 0 0 0 0 -4 850
50080 | Anderslov 50:11 2 9 0 9 0 0 0 0 0
I -300 0 0 0 0 0 0 -300
50100 | Osterving 1:78 2 9 0 9 0 0 0 0 0
| 1200 0 0 0 0 0 0 -1200
50110 |Kuvarteret Badhuset D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 0 400 0 0 0 0 0 -400
50120 |Signalen 20 2 0 9 9 0 0 0 0 0
| -100 0 1400 500 0 0 0 -2 000
50130 |Innerstaden 3:77 m.fl. 2 0 0 0 0 0 0 0 0
I -3500 -500 0 0 0 0 0 -4 000
50140 |Bollen 2 D 0 0 0 0 0 0 0 0
| 1000 -1 800) 0 0 0 0 0 -2.800
50160 |Stéstorp 3:1 2 0 0 9 0 0 0 0 0
| 0 0 -6 000 0 0 0 0 -6 000
50190 | Vastra Alstad 2 0 0 9 0 0 0 0 0
| 1100 0 0 0 0 0 0 -1100
51000 |Sjéstaden/Stadskarnan 2 0 0 g 0 0 0 0 0
| 0 0 -3.000 -15 000) -25 000) -5 990) 0 -48 990)
51010 |BCT D 0 9 0 0 0 0 0 0
I 0 -5 000 -7.000) -7.000) 1790 0 0 20 790
55000 |Herkules DP 220 2 0 0 9 0 0 0 0 0
| 0 0 0 -1 600 0 0 0 -1 600
55010 | Ostra Granstorp DP 211 2 9 0 9 0 0 0 0 0
I -100 0 0 0 0 0 0 -100
55020 |Thysells DP 218 P 0 0 9 0 0 0 0 0
I 0 0 1972 0 0 0 0 1972
55040 |Malérten DP P 0 0 9 0 0 0 0 0
I -50) -950 0 0 0 0 0 -1000
55070 | Gréningen D 9 0 0 0 0 0 0 0
I -500 0 0 0 0 0 0 -500
55100 |Granhyddan, Lilla Beddinge 35:9 P g 0 0 0 0 0 0
I 0 -1.000 0 0 0 0 0 -1000
55120 |DP 252, Béste Vastra 2 9 0 9 0 0 0 0 0
I 0 -800 0 0 0 0 0 -800
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55140 |Gislov 81:1 D 9 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -2 000 0 0 0 0 0 -2 000
Skegrie Torvangarna D 9 0 0 0 0 0 0 0
| 0 -500 0 0 0 0 0 -500
D 0 0 0 0 0 0 0 0

Summa netto
| -12 700 -13 050 -19 372 -24 100 -26 790 -5 990 0 -102 002]

*D = drift, | = investering

44




	Budget 2022-2024
	Bilagor
	Bilaga 1 Budget 2021-2022
	Bilaga 2 Ramberäkning
	Bilaga 3 Ny ramförstärkning 2022
	Bilaga 4 Specifikation av finansieringen 2021-2024
	Bilaga 5 Investeringsbudget skattekollektivet 2021-2026
	Bilaga 6 Investeringsbudget taxekollektivet 2021-2026
	Bilaga 7 Exploateringsbudget




