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Arets omsittning koncernen

Resultat efter finansiella poster

Antal besok pa
atervinningscentralerna

Nudgingkampanjen Nikotinkaninen
ledde till att fimpandet vid utvalda
busshillplatser minskade med 56 procent

Vi atervann 97,6 procent av det avfall vi
tog emot till nytt material och energi

Vi héll virmen med atervunnen energi
— 60 procent av fjarrvirmen i Malmé
och Burlév kommer fran Sysav
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Sysavs miljo-
och klimatarbete
svart pa vitt

Ars- och hallbarhetsrapporten 2018 &r indelad |
tre delar: en introduktion dar vi berittar kort om
Sysav som féretag, vad som hant under éret, vilka
vi dr och vad vi vill. Sedan féljer den andra delen,
ddr vi redovisar hur vi arbetar med héllbarhet |
var vardag, utifran vad vara intressenter ser som
prioriterade omraden (sidorna 4—45). Darefter
kommer sjdlva drsredovisningen (sidorna 46-83)
foljt av GRI-index.

Ars- och hdllbarhetsrapporten 2017 finns att Idsa pad sysav.se
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INTRESSENTANALYS VAGLEDANDE

Sysav genomfor sedan manga ar undersokningar for att
fa veta vad omvirlden har for attityd till bolaget och dess
verksamhet. Vartannat dr som en del i intressentanalysen
gors en visentlighetsanalys for att se vilka strategiska
omraden som &r viktiga bade for Sysavs verksamhet och
for vara intressenter.

SER SYSAY SOMETT

MILJOENGAGERAT FORETAG

Vara intressenter representerar alla delar av samhal-
let. Det &r politiker och tjinsteman i dgarkommunerna,
industrikunder, medarbetare, samarbetspartners, beskare
pé atervinningscentralerna, media med flera. Alla véra ex-
terna intressenter ser Sysav som ett miljdengagerat foretag.

PRIORITERADE OMRADEN

I den visentlighetsanalys som gjordes 2017, listades alla
de omriden inom hallbarhet som Sysav arbetar med.
Foljande fyra omraden prioriterades hogst av véra externa
intressenter:

* Farligt avfall, sid 14

» Ateranviindning, sid 16

* Materialatervinning, sid 18

* Restavfall fér energiatervinning, sid 20

Av den anledningen har vi valt att fordjupa oss lite mer
i dessa fyra omraden i rs- och hallbarhetsredovisningen.
Med hjdlp av ett GRI-index som finns pa sidan 84, kan du
enkelt hitta var dessa finns beskrivna i rapporten.

REDOVISAR ENLIGT GRI STANDARDS - CORE

[ ar har Sysav tagit fram sin forsta redovisning enligt GRI
Standards. Redovisningen féljer standardens principer
och uppfyller grundkraven pa en Core-niva. Overgéngen
till GRI Standards har inneburit att redovisningens fokus
pa de mest visentliga aspekter ytterligare har forstarkts
och intressenternas férvintningar fran Sysav har ater
végts in vid framtagandet av redovisningen. De relevanta
indikatorerna aterfinns pa sidorna i redovisningen, och
pa sidan 84 finns ett GRI-index med samtliga indikatorer
och sidhdnvisningar.
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VD har ordet

De alira flesta av oss vill leva livet fullt ut. Utmaningen dr att géra
det utan att det sker pa bekostnad av den enda planet vi har. Fér
hur mycket njuter vi av sommaren om koltrasten har tystnat | bersan

och hur gér vi pa tur i fjdllen utan sné under skidorna? Dessutom
handlar det inte bara om vara liv, utan om kommande generationer.

5S4, 1at oss agera, tillsammans.

I omvirlden kan vi se att det finns polariserade upp-
fattningar om klimatférandringar hos ledande politiker
- trots all forskning som visar pa de oerhorda konsekven-
serna av en temperaturhjning som tverstiger 1,5 procent.
Och detta bekymrar mig. For precis som WWF-chefen
Tanya Steele sade i ett uttalande till CNN, dr det hog tid
att sluta snacka och bérja genomftra forindringar:

- Vi dr den forsta generationen som vet att vi farstor
planeten och den sista som kan géra nagot at det.

KLIMATET AR EN GLOBAL FRAGA

Dirfor glads jag nir jag ser att det tas manga viktiga
initiativ hos oss sjilva och runt omi vérlden. Vi har sedan
tidigare en vdgledning i FN:s globala mal och under
2018 beslutade EU om nya cirkuldra direktiv som visar
vigen mot ett mer hallbart samhille. Och, &ven om manga
hade 6nskat att de kommit lingre, sa fann till sist varl-
dens ledare ett gemensamt avstamp fér framtiden under
klimatmétet i Katowice.

Hur ser det ut i Sverige? Kan vi sla oss for brostet och
sdga att vi inte star fir en stor del av koldioxidutslappen?
Nej, vi lever idag som om vi hade 4,2 jordklot, mycket
pa grund av var éverkonsumtion och konsumtion av
produkter som inte kan atervinnas. Som avfallsbolag ser
vi resultatet av detta och arbetar for att ta hand om det
pa bista sitt.

Avfallet som uppstar i Sverige dr ddremot inte hela
sanningen. Cirka 80 procent av alla utsldpp av farliga
kemikalier och 64 procent av alla véixthusgaser kopplat
till svensk konsumtion, sker i andra linder. Dirfor dr
det naturligt att det i vart uppdrag dven ingdr att bidra
till minskad konsumtion, hallbar produktion och tkad
kunskap om att klimatfriagan dr global.

Pa Sysav arbetar vi vidare med FN:s globala mal
och vi har identifierat dem vi har storst inverkan pa,
vilket hjdlper oss att bli @nnu béttre och gora s stor
skillnad som mdjligt. Léds gédrna mer om detta langre in i
arsredovisningen.

VI MINSKAR STANDIGT MILJOPAVERKAN

FRAN VAR EGEN VERKSAMHET

Sysav ser kontinuerligt 6ver sin egen miljopaverkan
och under aret har vi férbéttrat oss inom flera omraden.
Bland annat genom minskad elkonsumtion och minskade
utsldpp av kviveoxider i kraftvirmeverket. Dessutom
dr vi nu nistan helt fria fran fossilbrinslen i vara egna
avfallstransporter, samtidigt som vi dr i fard med att stilla
om var maskinpark till att drivas av egenproducerad el
sa langt det dr mojligt.

SAMARBETEN SOM GER RESULTAT

Hushallen har gladjande nog blivit dnnu béttre pa sor-
tering av avfall, Férutom att utsortering av matavfall
nadde malet pa 50 procent under 2018, har vi tillsammans
med vara dgare dstadkommit en fortsatt minskning av
brannbart restavfall med 3 procent - fran 197 kg till 191 kg
per person och ar.

Vi har dessutom genomfért uppmérksammade kom-
munikationsinsatser i samarbete med véra dgarkommu-
ner. Ett exempel dr nudgingkampanjen Nikotinkaninen,
som gjorde att fimpandet pa marken vid utvalda buss-
hallplatser minskade med 56 procent, samt tivlingen
Resterkocken som for andra aret i rad lockade skol-
ungdomar att laga nagot gott av matresterna i kylen.
Tillsammans har vi ocksa paborjat en regional avfallsplan
for att hitta en gemensam vig mot en hdllbar region for
perioden 2021-2030.

PROJEKT OCH KUNSKAPSDELNING
Ett externt projekt dir Sysav deltar &r Food Loop System.
Tillsammans med Malmé stad arbetar vi for att minska
matsvinnet i butiks- och grossistled och detta fortsitter
dven under 2019, Ett annat spinnande projekt &r STEPS,
som drivs av Lunds universitet med syfte att hitta en
hallbar produktion samt atervinning av plast.

Precis som tidigare ar fortsdtter Sysav att gira ut-
bildande insatser i hég takt, och vi marker att viktiga



reflektioner uppstar i det personliga métet. Varje ar mbter
vi cirka 9 000 ménniskor - allt fran kronprinsessor till tio-
aringar fran Genarp. Extra glidjande resultat fran 2018 ar
att vi far hisga betyg fran vara studiebesdk, men ocksa fran
vara 2 miljoner bestkare pa véra atervinningscentraler
och 6ver 32 000 kundsamtal till koncernen.

Vi SKA OKA UTSORTERING OCH
ATERVINNING AV MATERIAL OCH RAVAROR
Sysavs langtgdende ansvar att utveckla var verksamhet
for att skapa en balanserad ekonomi, samtidigt som vi pa
allvar gor skillnad for miljon, dr nagot vi tar pa stort allvar.
Fler vinster for miljon och ekonomi dr darfor pa gang
- bland annat med en ny och betydligt bittre slaggsorte-
ring samt planerade satsningar pa atervinning av textil
och gips. Vi tittar ocksa vidare pa robotiserad férsortering
av grovavfall for att minska andelen som gar vidare till
energiatervinning. Dessa insatser dr viktiga led mot lang-
siktig ekologisk och ekonomisk héllbarhet, och jag hoppas
att vi under 2019 far se ritt forutsdttningar for att pa allvar
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fortsitta vara satsningar inom omraden ddr vi kan gora
stiirst skillnad i den cirkuldra ekonomin.

Tillsammans maste vi fortsiitta lyfta blicken och se att
forebyggande arbete, 6kad kunskap samt atervinning
for att minska uttaget av jungfrulig ravara, faktiskt kan
stoppa den negativa utvecklingen. Allt for att vara barn
och barnbarn ocksa ska kunna njuta av sné pa vintern
och den mangfald i var natur som vi tagit alltfor given,
alltfor lange.

Peter Engstrém, VD och koncernchef Sysav
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Ditt och
mitt Sysav

14 skanska kommuner dger Sysav, Kommunerna ar Burlov,
Kivlinge, Lomma, Lund, Malmd, Simrishamn, 5jtibo, Skurup,
Staffanstorp, Svedala, Tomelilla, Trelleborg, Vellinge och
Yslad.

I samwverkan med dgarkommunerna ansvarar Sysav Hor
att avfallet fran regionens hushall tas om hand, dtervinns och
behandlas pa bista sitt. Genom dotterbolaget Sysav Industri
AB hanteras ocksa aviall fran fOretag samt andra regiomer och
Linder. Med sin kiirnverksamhet och sina utbildnings- och
informationsinsatser dr Sysay en stark aktor pa marknaden
som bidrar HH et mer hallbart samhalle,

Efter en upphandling som genomiférdes under 2016, har
Svsav fran och med 2017 till och med 2025 tagit Gver insam-
lingen av hushallsaviall i e av dgarkommunerna: Lomma,
Svedala och Kiavlinge.

Verksamheten startade 1974 och Sysavkoncernen har idag,

- o]

drygt 330 anstallda.

Navet i
miljoarbetet

Avdelning Verksamhetsutveckling dr den avdelning pa Sysav
som fungerar som stod- och ledningsfunktion for koncernens
verksamheter inom miljoomradet.

Miljgledningsenheten ansvarar for koncernens miljo-
samordning och verksamhetssystem, Det innebar att enhe-
ten utvecklar och uppritthaller rutiner och resurser for att
stiddja den operativa verksambeten mom miljsledning, milji-
samordning och nskanalyser. | ansvarel ingar utredningar,
analyser och lagbevakning samt samordning ay koncernens
remisshantering,

Hallbarhetsarbete, inklusive hallbarhetsrapportering,

ingar ocksa i avdelningens ansvarsomraden.

AFFARSIDE

Sysay erbjuder en saker och trygg avfalls-
hantering. dar ateranvindning och atervinning
av material och energi maximeras pa

ett kostnadseffektivt sitt med miljo och

resurshushallning i fokus.

VISION
Sysav bidrar till att skapa varldens mest hallbara

region, for denna och kommande generationer

KARNVARDEN
Trygga kunder genom kvalitet och service.
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HOG KOMPETENS

OCH ENGAGEMANG

Sysav ar certifierat inom miljo (ISO [4001),
levaliret (ISO 900 1) och arbetsmiljo (OHSAS
18001).
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Vardekedjan

Var kdrnverksamhet och det

Trasign

naterial

SBegp

Avfall uppstar
i verksamheter
och hushall

=,

Rester fran
behandlingsmetoderna
behandlas eller
deponeras pa ett
salkert sitt

O

Depaonening

UNDER 2018 GAY VI TILLBAKA:

97.6 procent av det sorterade avfallet
atervanns som material och energi

2.8 procent deponerades for saker
forvaring

Sysavs energiatervinning bidrog med
60 procent av fjarrvarmen i Malmo
och Burlov

Av matavfallet producerades

48 400 ton slurry som blev biogas
motsvarande 3.3 miljoner liter bensin
| 50 300 sickar plantjord saldes pa
vara atervinningscentraler

vdrde v skapar

MHIO

Matavfall

Farligt avfall sorteras
vid kdllan for sarskild
behandling/destruktion

Grovavfall

Utsorterat material
och fraktioner
fran industrier

Restavfall
Genom samverkan
och partnerskap,
kunskapsinhamtning och
kunskapsdelning arbetar vi
for att langsiktigt forebygga
uppkomsten och minska
mangden avfall.

Klader,
byggmatenal

Vorme, el Plantjord, biogas

5

Tra, metall, plast

‘Utifrdn EUs avfallsherarki

UNDER 2018 TOGVI EMOT:
« 814 000 ton avfall

SYSAY SAMVERKAR

= Vi samarbetar pa manga arenor

= Av detta var 61 100 ton matavfall - bade regionalt, nationellt och

3 1 internationellt — inom forsknings-
* Farligt avfall uppgick dll 39 100 ton

projekt och pa hogskolor och
« Atervinningscentralerna tog emot

169 300 ton avfall

universitet

+ Viarbetar med andra aktorer for
att forebygga mingden avfall

* Under 2018 tog vi emot narmare
3 500 personer pa studiebesdk och
traffade dryge 3 000 skolelever:

2. 102-6, 102-9, 301-1, 302-2, 306-2 | SYSAV 2018 | VARDEKED]JA
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Intressentdialog

SA HAR ARBETAR SYSAY
MED INTRESSENTDIALOG
Sysav paverkar och &r beroende av sin omgivning pa en
mingd olika sitt. Precis som i alla andra verksamheter
behover man forhalla sig till bade interna och externa
nyckelintressenter, dir det finns ett dmsesidigt beroende
och en paverkan pé varandra - bade direkt och indirekt.
Sysav har manga intressenter att samverka med och
relatera till. Arligen gors en sammanstéllning av de vik-
tigaste intressenterna, ddr man analyserar vilka krav och
forvintningar de olika grupperna har pa verksamheten.

[ samband med den senaste genomgangen identifierades
foljande sex grupper samt deras respektive krav och
forvintningar pa Sysav:

. i'\garkommuner, Politiker och tjinstemadn

* Medarbetare, Ledare

* Kunder och bestkare

* Leverantdrer, entreprendrer och intressebolag
* Samhille och myndigheter

* Branschorganisationer
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SYSAVS INTRESSENTER

Agarkommuner
Politiker och tjinstemin

Medarbetare

Ledare
Koncernledning

— Operauy ledn

- Medarberare

- Ledare

Kunder och besokare
- Faretags-/industrik

Kunder pa atervinningscentralerna
= Insamlingskunder

~ Besdkare vid vira anliggningar

Leverantérer,
entreprenarer
och intressebolag

Samhiille och myndigheter
MNarboende
Maturvardsverket
Region Skane
Miljadepartementet

— Konsumentverket
Finansdeparten
Konkurrensverl
Raddning

— NGO:s och miljéorganisationer

janst och polis

Forskare och studenter
- Raddnmgstjanst och polis
- NGO:s ach miljoarganisationer

- Forskare och studenter

Branschorganisationer
Atervicningsinduscrierna
Awfall Sy

— CEWEP

— MVWE

— |S¥WA

— Energ Sverige

- Fjarrvirmeforeningen

del av intressentanalysen gors varcanns

"

EXEMPEL PA KRAY OCH
FORVANTNINGAR PA SYSAY

Foretagets framdrift och utveckling
Leveranssakerhet
Kvalitet
- Rislkhantering
Affarsetik
Transparens
— Drivande aktor for samhallsutveckling
— Samverkan (or en ballbar och langsiktg

utveckling

Foretagets utveckling och utférande
Langsiktig och hallbar lansamber
Ansvarsfull och atrrakuiv arbetsgivare
Tryge och saker arbetsmilic

- Kompetensutveckling
Manglald och jamstalidhet
HMéligher ate paverka verksamheten

Majlighet att bidra rill 53 acklingen

1

Service/lict att gora ratt
Tillzanglighet
erhet
- Kvalitet
— Forstaelse for kundernas behay
- Transparens

— Miljapaverkan

Utférande

- Leveranssakerhet

~ Kvaliter

— Affarsetik

- Langsiktiga, hallbara affarsrelationer

Miljé/Klimat
Sikerhet/kontroll/lagefterlevnad
werlkan

utveckling
Planering och utveckling

— Hillbar och siker haptering av avfall

— Miljopaverkar

- Drivane
Transparens

altor for samhallsurveckling

— Leveranssiakerhet

Branschens och avfallshanteringens

utveckling

— Samverkan for en hallbar utveckling

— Samverkan for rikelinjer. branschmal och
paverkan

— Kunskapsinhamrning ach kunskapsdelning

med andra akeorer for en halibar

EXEMPEL PA DIALOG

Agarsamrad, Styrelsemaoten, Telnisk
Delegation. Bolagsstamma ach Arbetsmoten

med lkommunern;

Ledningsgruppsmdaten, policys
(uppforandekod) m :
utbildringar, fackforeningssamarberen,
medar betarenkater, intranat, ledarforum,

arbetsplatstraffar

Kundzervice, Radgivning, Saljmoten, Moten

vid inlamning/himening ay avfall,

Kammunikaton via sociala medier, sysav.se,
kampanjer, nyhetsbrey, skyltar, media m m
Pedagogisk verksamhet, massor och events,

studiehesok

Upphandlingar, samarbetsaveal,
uppforandekod, leverantors

personliga moten

Tillsyn, ullstand, lagstiftning, samarbeten och

dialoger, information

arbetsgrupper och konferenser

ar aven an vasenthighetsanalys for att identifiera vilka strategiska fokusomraden som ar vik

savs verksamher och for vara intressenter, sidan 5.




12

FN:S GLOBALA MAL | SYSAV 2018 | GRI: 102-12

HALLBARINDUSTRL
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

for haiibar utvecking

Sysavs arbete med
de globala malen

Virldens ledare har genom Agenda 2030 férbundit sig till 17
globala mal fér att uppna fyra fantastiska saker till ar 2030.

Att avskaffa extrem fattigdom
Att minska ojamlikheter

Att losa klimatkrisen

Att frimja fred och rittvisa

Med sina 17 mal och 169 delmal &r Agenda 2030 den mest
ambititsa verenskommelsen for hdllbar utveckling som
virldens ledare ndgonsin har antagit.

De globala mdlen &r integrerade och odelbara och
balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
den ekonomiska, den sociala och den miljomaéssiga.
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Sysav har identifierat fem mal som har koppling till de omraden dar Sysav
har stdrst paverkan. Nedan foljer ndgra exempel pé aktiviteter och deras
koppling till de valda malen:

HALLBAR INDUSTRL
INNDVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

HALLBAR ENERGI FOR ALLA
Avfall som inte kan ateranvindas eller materialatervinnas omvandlas
till atervunnen virme och el. 60 procent av fjarrvirmen i Malmé och
Burldv dr atervunnen fran avfall.

Matavfall som Sysav tar emot blir till biogas — en fornybar energikilla
som kan anvindas for uppvarmning, elproduktion, i fordon och

arbetsmaskiner.

HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER

OCH INFRASTRUKTUR

Sysav satsar pa innovativa tekniker och metoder for att avfallshantering
ska bli sa hallbar som méjligt. Dessutom samarbetar Sysav med manga
andra aktorer for att skapa méjlighet fér hallbar utveckling, bade inom
avfallshantering men ocksd inom resursanvandning i stort.

HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

En hallbar avfallshantering ar en av nycklarna i hallbara stider och
samhillen. Sjilva avfallshanteringen idr Sysavs kdrnverksamhet, men
Sysav samarbetar dven med kommuner och andra aktorer for att

skapa bra insamlingssystem och méjlighet till atervinning och aterbruk.

Dessutom producerar Sysav slurry som sedan omvandlas till biogas,
det férnybara brinslet som anvands i bland annat kollektivtrafiken.
Detta bidrar till hallbara transportsystem.

HALLBAR KONSUMTION OCH PRODUKTION

Sysav arbetar med och i projekt med att forebygga, minska, ateranvanda
och atervinna avfall. Matsvinn dr nagot som Sysav tillsammans med
sina dgarkommuner har jobbat mycket med och som &r en centralt
viktig fraga. Fér att minska mingden avfall totalt arbetar Sysav med
att 6ka insikten om att alla val som gérs i vardagen pa ett eller annat
site paverkar miljon och klimatet, och pa s satt fa allmanheten att
konsumera mer hallbart. Sysav bidrar till att manniskor ska fa en
kunskap om vad en hallbar livsstil innebdr, bland annat genom sin

stora pedagogiska verksamhet.

GENOMFORANDE OCH GLOBALT PARTNERSKAP

Fér ate uppna de globala hallbarhetsmilen krivs samarbete. Sysav
arbetar aktivt for att na partnerskap med andra aktorer som vill
utveckla hallbara affirsidéer. Sysav samverkar i forskningsprojekt,
med hégskolor och universitet samt andra akt&rer. Sysav samarbetar

regionalt, nationellt och internationellt.

* 5d hdr jobbar vi med
restavfall for energi-
utvinning, sidan 21

« Positivt klimatbokslut

dr inte nog for Sysav,
sidan 24

* Ny slagganldggning ger
stor miljovinst, sidan |9

* Med framtiden runt
hérnet, sidan 38

* Hyllad insats av Sysavs
kemister, sidan 15

* Vad dr en Nikotinkanin?,
sidan 37

¢ 5d hdr jobbar vi med
farligt avfall, sidorna 14
och 15

* Sa hdr jobbar vi med
dteranvandning, sidorna
16 och 17

* 54 hdr jobbar vi med

materialdtervinning,
sidorna 18 och 19

= Globalt samarbete for
klimatet, sidan 21

* Med framtiden runt
harnet, sidan 38
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Farligt avfall

Sysav har en godkdnd anldggning for att ta
emot farligt avfall. Har sorteras avfallet och
en beddmning gbrs huruvida Sysav kan ta
hand om avfallet eller om det méste skickas
vidare till andra anldggningar fér vidare
hantering.

Det farligt avfallet hanteras pa olika sitt. De vanligaste
metoderna ar atervinning, forbranning med energiutvin-
ning, neutralisation, deponi och separationsmetod som
kallas kryo-malning,

Goda rutiner for
radioaktivt avfall

Ungefédr 50 ganger varje ar far Sysav larm om radioaktivt
avfall, det vill sdga avfall som felaktigt kommer till Sysav.

Radioaktiviteten uppticks nir avfallet vigs och skan-
nas och da ar det mycket viktigt att hantera det pa ratt
sitt. Ratt hantering av radioaktivt avfall 4r dessutom en
viktig arbetsmiljofriga.

Naér radioaktivt avfall uppticks, utférs ett antal om-
sorgsfulla kontroller innan man beslutar om nista steg.
Om nivéerna dr under Sysavs gransvirden skickas avfal-
let vidare enligt invdgning. Ligger de ddremot &ver sa
vidtas atgdrder som kan vara allt fran att tippa avfallet pa
en sdrskilt uppmarkt och avskild plats pa Spillepeng, till
att - ivissa extrema fall - lata kunden hdmta avfalletigen.
Oavsett atgird informeras alltid berérda myndigheter om
hur avfallet hanteras. Det vanligaste radioaktiva avfallet
som kommer till Sysav ér sjukhusavfall, som star for hela
atta av tio larm.

Rutinerna for hanteringen har successivt forfinats,
parallellt med att matinstrumenten har blivit battre.
Personalen kdnner sig trygg och siker i arbetet med radio-
aktivt avfall och riskerna for att anldggning, miljo och
personal ska ta skada &r valdigt liten.

Totalt mangd insamlat farligt avfall
via Samlaren 2018

21400 kg

Ungefar 135 200 glédlampor och ca 182 900 stycken

smabatterier samt 5 100 kg smatr elavfall.

Total midngd mottaget farligt avfall
till koncernen

100 900

50 000
47 700 39 100

0 2016 2017 2018

Minskad mangd farligt avfall beror till del pa olika
orsaker kopplade till enstaka féretagskunder samt
minskad mingd elektronik via atervinningscentralerna.

Exempel pa farligt avfall i hushallen:
MNagellack

Elektronik

Lampor / ljuskillor

Leksaker med inbyggda batterier
Eltandborstar

Firgrester

Bekimpningsmedel

Rengéringsmedel

Exempel pa farligt avfall inom industrin:
Firgrester

Lim

Lésningsmedel

Spillolja

Syror [ baser

Smabatterier

Bilbatterier

Oljefilter

Elavfall

Hir kan hushallen limna in farligt avfall:
Atervinningscentralerna
Samlaren

Farligt avfall-bilen
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Hyllad insats av Sysavs kemister

En dag i maj ringde miljoforvaltningen i Hassleholm
till Sysavs kemist Mikael Quednau pa Farligt avfall och
logistik. De hade ett uppdrag som géllde sortering av
kemikalier. Mikael och hans kollega Martin Andersson
fick en smirre chock nir de anldnde till den aktuella
adressen, som var hemma hos en privatperson.

- Vi hade aldrig sett nagot liknade, berdttar Martin. Det
fanns kemikalier tverallt i den lilla bostaden. Det rorde sig

om minst femtusen olika kemikaliebehallare.

Fyndet - kemikalier till en sammanlagd vikt av 1,9 ton
- sorterades, forpackades, fraktades och dokumenterades
for att slutligen destrueras. Insatsen har hyllats, bade
internt och av uppdragsgivaren Hassleholms kommun.

- Samarbetet med Mikael och Martin fungerade ut-

omordentligt bra, siger kommunens miljdinspektor Asa
Bjerstedt. Vi kidnde oss trygga med deras kompetens
och enades snabbt om hur den oerhort stora mangden
kemikalier skulle hanteras.

e

TRE SNABBA FRAGOR

Hur vanligt tror ni att det ir med Vad ir ni sjidlva mest nojda med?
kemikaliegdmmor hos privatpersoner? Mikael Quednau: Det &r kul att vi har kompetensen och
Mikael Quednau: Att folk samlar i strre omfattning dr resurserna att utféra den hir typen av uppdrag.

nog ovanligt. Det dr sikert vanligare att folk har mindre
mangder hemma, kanske lite gammalt bekdmpnings-
medel. Sen kan det ju finnas de som har kemikalier
hemma for att tillverka exempelvis fyrverkerier.

Sysavkemisternas arbete i vardagen
Pa avdelningen finns sex kemister, alltid minst en pa

faltet, men oftast tva eller tre. Ett normalt uppdrag kan

Ar ni ridda pa jobbet? handla om att bedéma, sortera, packa och himta farligt
Martin Andersson: Nej, men vi har respekt for det. Vi ér avfall. Spontankunder finns ocksa, de kommer direkt till
forsiktiga och lite pa td. Men rddd &r jag inte, da hade anlaggningen. Ofta ar det foretag (till exempel stad- och

det inte gatt att jobba. rivningsféretag) men det kan ocksi vara ocksa privatkunder.
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o
e re
Ateranvandning °=
O
Vid &teranvandning anvinds en produkt pa nytt, vilket bidrar till stora milj6- och
energivinster. Sysav medverkar i projekt som uppmuntrar till att man ger bort,

sdljer eller reparerar gamla prylar.




GRI: 102-2, 102-6, 102-7, 103-1, 103-2, 103-3, 306-2 | SYSAV 2018

ATERANVANDNING

Aterbruk av byggmaterial
— nya renoveringstrenden?

Avfallsméngderna i Sverige 6kar och en betydande del av det samlade avfallet
kommer fran byggbranschen. Genom aterbruk av byggmaterial kan man bidra
till kretsloppet och samtidigt spara bade naturens och de egna resurserna.

Husrenoveringen riskerar att bli en riktig miljébov nar
allt gammalt ska bytas ut mot nytt, men det finns alter-
nativ. P4 Malmo Aterbyggdepa kan man bade limna in
och kdpa begagnat byggmaterial. Utbudet varierar fran
enstaka varor till material i stora serier. [ sortimentet finns

tegel, takpannor, plattor, kakel, fonster, dérrar, skap, ban-
kar, sanitetsporslin, beslag, gangjdrn, elektriskt material
- ja, helt enkelt allt man kan tinka sig i byggvag. Malma
Aterbyggdepa drivs gemensamt av Sysav och Malmd

stads serviceférvaltning.

Mottaget bygg- och rivningsmaterial for aterbruk pa Aterbyggdepan...2 209 ton

Succé med atervunna vitvaror

Varfér sldnga fungerande vitvaror som duger alldeles utmdrkt fér aterbruk?
Den fragan mynnade ut i ett framgdngsrikt samarbete mellan Sysav, Begagnade

Vitvaror (BVV) och El-kretsen.

Projektet kordes igang varen 2018 pa Norra Hamnens
atervinningscentral ddar BVV hamtade upp ett stort antal
vitvaror som tidigare dgare beddmt som uttjinta. De allra
flesta produkterna kunde repareras och siljas vidare, eller
anvindas som “donatorer” av reservdelar.

- Samarbetet har varit oerhort framgangsrikt och vi
hoppas komma igang snart igen. Férhoppningen dr att
na en ateranvindningsgrad pa 50 procent i takt med att
vi utvecklar var serviceavdelning, siger Alex Djordjevic,

marknadschef pd Begagnade Vitvaror.

Frdn Sysavs hall &r man mycket néjd med projektet
som har en stor miljénytta och en bra cirkuldr ekonomi.
Ytterligare ett positivi resultat dr att stélderna av vitvaror
pa atervinningscentralerna har minskat, eftersom BVV
redan har tagit hand om de bésta produkterna.

I samband med tidningen Recyclings tdvling
Atervinningsgalan, vann BVV priset for Arets WEEE-
initiativ.

PROJEKTET | SIFFROR

— 1 277 stycken varor hanterades totalt
mellan maj — augusti

~ 493 stycken (38%) av dessa dr ater i bruk

— 709 stycken varor blev donatorer och
anvandes som reservdelar

— 45 stycken gick till atervinning
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Materialatervinning

Atervinning handlar om att sortera olika material fér sig, sd att det gar
att gora nya saker av dem. Sysav bidrar genom att skapa system och
samarbeten fér att dtervinna trd, metall, glas och plast. Allt med syftet att
spara stora mangder energi, som annars hade gatt at till nytillverkning.

samarbete
for cirkular
ekonomi

Sysav tar emot traavfall bade fran

industrikunder och atervinningscentralerna.

Tidigare brindes det och férvandlades
till energi, men genom ett samarbete
med polska Kronospan kan nu trdavfallet
atervinnas.

Sedan sommaren 2018 flisas det obehandlade triavfallet
och skickas till Polen dir det anvénds som ravara till span-
skivor och mycket annat. Kronospan &r en av virldens
ledande tillverkare av tribaserade paneler, binkskivor,
fonsterbrador och golvlaminat.

An sa linge &r det bara det obehandlade trdet som gar
till atervinning. Tryckimpregnerat trd riknas som farligt
avfall och omfattas ddrfor av en mer komplicerad lagstift-
ning, men Sysav vintar pa klartecken att samarbetet med
Kronospan ocksa ska gilla delar av det tryckimpreg-
nerade trédavfallet. Malet &r att na s hogt som majligt i
avfallshierarkin och darigenom bidra ytterligare till den

cirkuldra ekonomin.
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Ny slagganlaggning
ger stor miljovinst

En del av avfallet som tas om hand av

Sysav gar till férbranning och férvandas till
energl. Ndr férbranningen &r klar blir tva
restprodukter éver: flygaska och bottenaska.
Bottenaskan kallas ocksa fér slagg och
bestar av det som inte har brunnit upp.

Just nu pagar arbetet med att bygga en ny slaggsorterings-
anldggning pa Spillepeng, som berdknas tas i drift histen
2019. Det blir Sysavs tredje i ordningen.

Atervunna metaller i avfall har blivit en guldgruva
bade for miljon och for industrin. Utvinning av koppar
och aluminium i slagg sparar mycket koldioxid. Sysav

sorterar arligen 120 000 ton avfall och ur det sorteras cirka
4-5 procent jarnskrot och cirka 2 procent icke-magnetiska
metaller.

- Killsortering dr det bista sittet att ta hand om avfall,
men det rdcker inte hela vigen. I den finkorniga slaggen,
6 mm eller mindre, finns cirka 30 procent av alla icke-
magnetiska metaller och de kan sorteras ut. Med den
nya anldggningen kan vi spara upp emot 30-35 000 ton
koldioxid arligen genom att slippa bryta nya metaller,
sdger Raul Gronholm, projektledare pa Sysav.

En annan fordel med den nya anldggningen 4r att den
kommer att forldggas inomhus, vilket gor att damm, lukt
och ljud minskar. Positivt fér ndrmiljén, Burlévsborna och
inte minst bestkarna pa Spillepeng rekreationsomrade.
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ENERGIPRODUKTION, TOTAL ELPRODUKTION

Total elproduktion (MWh)

500 000

250 000

258 500

2016 2017 2018

sald el (MWh)

500 000
250 000
0

2016 2017 2018

Total mingd forbrint avfall (ton)

| 000 000

500 000
531 600 576 500 543 300
0

2016 2017 2018

Tillsthndsmangd 630 000 1on.

Andel farbrant avfall frin andra linder:
2016: 5.9 %, 2007 11,) %, 2018: 8,7 %

Total virmeproduktion (MWh)

1 000 000

| 000 000

| 341 800 | 501 150 | 380 500

2016 2017 2018

Extern leverans av fjdrrvirme (MWh)

2 000 000

| 000 000

| 331 900 | 477 700 | 368 900

2016 2017 2018

Externt levererat 2018 (MWh)
lr[\[f Virme: | 368 900
Q e 171 300

Internt levererat” 2018 (MWh)

il

EL Virme: Il 600

Q et 87 200

*anvindning av egenproducerad energl inom Sysav.

Total mingd inkommet avfall till koncernen (ton)

| 000 000

500 000

812 000 841 400 814 000

2016 2017 2018

Andel atervunnet material och energi

2016 2017 2018

Andel deponerat avfall

2016 2017 2018
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Restavfall for
energiatervinning

Det avfall som Sysav tar emot som inte
kan dteranvdndas eller materialatervinnas
kan istdllet férbrannas for att pa sa sdtt
omvandlas till vdrdefull energi. Tack vare
Sysavs optimerade drift och avancerade
rékgasrening | avfallskraftvdrmeverken
reduceras den negativ miljoverkan.

Sysav hjdlper Storbritannien med
forbranning av restavfall i Malmo

Under 2018 kom 65 000 ton brittiskt avfall
till Malmé for att tas hand om Sysav och
forvandlas till el och varme.

Sysav tar emot utlindskt avfall som tas om hand pa ett
sdmre sitt i hemlandet én var behandling. Deponering av
avfall resulterar i mer utsldpp dn forbranning, sa ur ett
klimatperspektiv dr det bra att Sysav tar hand om avfallet.

DYR DEPONERING
Avgifter for hanteringen tas ut pa samma sdtt som for
andra leverantorer, men fér britterna dr det vrt priset. Att
deponera avfall &r ndmligen dyrt i Storbritannien. Redan
1996 inférde man en statlig skatt pa deponerat avfall och
idag dr den skatten dubbelt sa hog som i Sverige,
Manga brittiska avfallsforetag har blivit duktiga pa att
sortera avfallet i en mingd olika fraktioner. Materialet
gar sedan till atervinning. Det brannbara avfall som inte
kan atervinnas eller komposteras blir till avfallsbransle.
Hanteringen av detta dr noga kontrollerad. Den som
exporterar till Sverige maste ha tillstind bade hos bertrda
myndigheter i sitt hemland och av Naturvardsverket
i Sverige.

GLOBALT SAMARBETE FOR KLIMATET

Det finns ytterligare en aspekt av avfallsimporten som
aktualiserats genom forskningsprogrammet PRINCE.
Resultatet visar att svenskarnas miljépaverkan fran kon-
sumtion per capita dr stérre 4n man trott, och att mycket
av den sker utanfér Sveriges grénser.

Det blir allt tydligare att vad som hander hér far kon-
sekvenser dir och vice versa. Vi har alla ett gemensamt
ansvar for vart klimat, som gar langt bortom nationsgran-
serna, och vi bor géra vad vi kan for att ta hand om det.
Att ta emot brittiskt restavfall for forbranning ar ett satt.
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Kemikaliegruppen har koli
pa miljofarliga produkter

For att sdkerstdlla att Sysavs anvandande av

miljofarliga kemikalier begrdnsas till ett minimum

finns kemikaliegruppen. Deras arbete kan
sammanfattas | tre viktiga omraden.

1. STOD VID INKOP

Vid inkép av kemiska produkter fér exempelvis underhall
stottar kemikaliegruppen genom att titta pa farlighets-
graden hos de aktuella produkterna. Syftet dr att mota
bort farliga produkter redan pa planeringsstadiet, genom
att vilja likvardiga alternativ med mindre miljépaverkan
och risk f6r hédlsoskador.

2. RISKBEDOMNING

Kemikaliegruppen hjilper verksamheten med att risk-
beddma produkterna utifran var och hur de ska anvindas.
Det édr viktigt att medarbetarna inte kommer i kontakt
med hilsofarliga produkter och att den yttre miljon skyd-
das fran att paverkas negativt.

3. SUBSTITUERING

Kemikaliegruppen har inlett ett arbete med att systematiskt
ga igenom Sysavs produkter for att se om de kan bytas ut
mot mindre farliga produkter. Substitutionsarbetet utgar
fran Kemikalieinspektionens listor pa farliga &mnen.

PRIO UTFASNING

Antal produkter som dr borttagna

9 st

Antal produkter som dr mojliga att ersitta
13 st

Antal produkter som inte gar att ersitta

29 st

Antal produkter som dr upptagna i PRIO
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Sysav positivt till krav
pa energikartliggning

Sedan 2014 finns ett lagkrav pa stora féretag att genomfora energikartlaggningar.
Lagen ar en implementering av EU:s energieffektiviseringsdirektiv.

Q

Energikartlaggningar ska genomféras i fyraarscykler.
Man kan gora hela kartlidggningen i ett svep, eller dela
upp den pa fyra ar. Sysav har valt det senare alternativet
for att kunna fordela sina resurser pa ett bra sitt. Nu
invéntas rapporterna fran det tredje ret.

- Pa Sysav dr vi positiva till lagstiftningen eftersom
vi dr dvertygade om att den kommer att géra stor nytta,
siiger Anna Andersson, miljostrateg pd Sysav.

[ lagstiftningen stills krav pa foretagen att kartligga
energianvidndningen och identifiera méjliga energi-
effektiviseringsatgirder, men i kraven ingdr inte nagot
genomforande av atgdrderna. Anna Andersson:

- Trots att det inte finns nagot krav kommer vi de-
finitivt att implementera de atgédrder vi beddmer som

/

relevanta. Det gynnar bade miljon och féretagets eko-
nomi, Det giller dock att prioritera ritt och dérfor har vi
valt att viinta tills vi ser helhetsresultatet av den forsta
fyraarscykeln.

Anna ser ytterligare fordelar med energikartlagg-
ningen utéver de redan nimnda:

- Tillsynsmyndigheten kopplad till den hiir lagstift-
ningen ér Energimyndigheten, men miljsmyndigheterna
har ocksa energifragan i sitt uppdrag. Om de stiller kray
pd var miljéfarliga verksamhet, kopplat till vad som
framkommit i kartlaggningen, kan vi anvinda samma
underlag for atgirder och det dr naturligtvis bade smidigt
och tidseffektivt,
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Uppdrag: gora miljonytta

Sysav skapar samhéllsnytta genom att ta hand om avfall
och behandla det. I processen paverkas miljén bade po-
sitivt och och negativt och maélet &r att ka de positiva
effekterna och minimera de negativa. Darfoér d4r man pa
Sysav mycket noga med att kartligga och lista verksam-

hetens alla aktiviteter som har en signifikant paverkan

pa miljén. Via kopplade mal och handlingsplaner arbetar
Sysav med att giira sa stor miljénytta som majligt.

Ett bra exempel pa hur det kan ga till &r hur foretaget
har jobbat med avfallstransporter. Genom ett aktivt arbete
for fossilbranslefria transporter har de negativa effekterna

minskat ordentligt under 2018.
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Positivt klimatbokslut
ar bara borjan for Sysav

Ett klimatbokslut innebar att man tittar p& en verksamhets sammanlagda
klimatpaverkan, sévdl positiv som negativ, och utifrén denna riknar ut ett
slutresultat. Resultatet ger, nagot férenklat, svaret pa frigan: Ar det bittre
for klimatet att vi finns dn att vi inte finns?

- For att né en slutsiffra maste man standigt jamfora olika
alternativ, beréttar Magnus Pettersson, miljschef pa Sysav,
och fortsitter:

- Till exempel omhéndertar vi utsorterat brannbart
avfall fran England, som inte kan materialatervinnas,
ritas eller komposteras. Ur ett systemperspektiv ir det
Klart biittre att vi nyttiggor resursen genom energiatervin-
ning i vdra effektiva anliggningar i Sverige, #n att det
deponeras i England som &r alternativet. Vid forbrin-
ningen uppstar utsldpp av véxthusgaser, men om det
brinnbara avfallet liggs pa deponi ger det stérre utslapp.
Alltsa dr det i slutindan béttre for klimatet att vi tar hand
om det. Det finns mycket arbete att gora i Europa for att
minska deponeringen och tka materialatervinningen.
I det arbetet kompletterar energidtervinning och mate-
rialdtervinning varandra da energidtervinning ar bista
sdttet att omhédnderta den brinnbara resten som inte kan
materialdtervinnas, rétas eller komposteras.

Sedan Sysav borjade gora klimatbokslut har resultaten
varit positiva: verksamheten bidrar sammantaget till att
utsldppen séinks. Men klimatbokslut séger inte allt om
den miljénytta Sysavs verksamhet bidrar med. Paulina
Luedtke dr miljostrateg pa Sysav:

- Vi vill kunna bredda bokslutet med flera miljdaspekter
av var verksamhet. Ett exempel dr den viktiga uppgift vi
har i att avgifta samhallet. Det kravs noggrannhet, kompe-
tens och ofta avancerad teknik for att skilja bort material
och dmnen som vi inte vill atercirkulera i den form de
kommer till oss, utan ta bort dem ur kretsloppet. Allra
helst vill vi hitta metoder som gér att ven dessa material
och @mnen kan omvandlas till nyttiga resurser. Ett annat
viktigt omrdde handlar om den minskning av negativ
miljépaverkan vi bidrar till ndr vi kan hjilpa kunder att
ersdtta nya material med atervunna material.

"Redan nu har vi klimatkvitto pd att vdr verksamhet bidrar pd ett
positivt sdtt, men vi ndjer oss inte med det. Vi vill kunna redovisa

mer av den totala milinyttan samhdllet far ut av vér verksamhet.”

Magnus Pettersson, miljochef Sysav
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Sysavprogrammet

starker foretagskulturen

| en organisation som Sysav, med manga olika avdelningar och

verksamhetsomraden, dr risken stor att sa kallat “silotdnk™ uppstar.
Det ar ldtt hant att man missar den stora bilden och i stdllet |dgger

allt sitt fokus pa den egna avdelningen.

Fér att motverka detta initierades Sysavprogrammet - en
utbildning som strécker sig dver ett ar och uppgar till nio
heldagar, varav tva dgnas at praktik pa en annan avdelning
dn den egna. Alla Sysav-anstdllda dr valkomna att stka till
utbildningen och syftet dr att skapa ambassadérer som lar
sig om hela verksamheten och far en kinsla for organi-
sationen och hur den &r uppbyggd. Dessa ambassadérer
kan senare anvindas som exempelvis referensgrupper i
olika projekt.

Jennie Kullberg dr HR-chef pa Sysav:

- Sysavprogrammet ger precis det resultat vi har hop-
pats pa, namligen ett 5kat engagemang bland medarbetarna

och en forstarkt virdegrund. Vi gor en attitydunderstkning

bland deltagarna som innebir att de forsta dagen pa utbild-
ningen far vilja ett antal ord som de tycker beskriver Sysav.
Ovningen upprepas sedan pa den sista dagen och det dr
slaende hur tydligt det blir att deltagarnas bild av Sysav har
forflyttats i en rikining som stirker virdegrunden.

Tva framgangsrika omgangar av utbildningen &r av-
slutade och den tredje drar igang i var, med fler stkande
dn nagonsin tidigare. Sysavprogrammet ar helt klart har
for att stanna!



SA HAR TYCKTE VI OM SYSAYPROGRAMMET:
ROSTER FRAN TVA TIDIGARE DELTAGARE |
UTBILDNINGEN.

Linda Hellberg:

- Jag valde praktik dir jag kunde f4 en bittre forstaelse for
hur mitt arbete pa atervinningscentralen paverkar nista
led. Kundservice var ett enkelt val for mig eftersom de
har stor inblick i alla avdelningar. Idag har jag en storre
helhetssyn och forstaelse for Sysavs mél och visioner och
kan littare svara pa kunders fragor.

Toni Valle:

-Som deltagare i Sysavprogrammet fir du en bra inblick i
Sysav-kedjan. Alla avdelningar tampas med egna problem
som ska l9sas for att fa processen att fungera. For mig blev
det tydligt att "Tillsammans, med ansvar och engage-
mang” inte bara dr ord utan ocksa handling,

GRI: 102-7, 102-8, 102-16, 102-41, 401-1, 408-8, 403-9, 405-1, 405-2 | SYSAV 2018 | MEDARBETARE

Kénsférdelning

Torale 333

Aldersférdelning

Torale 333
UNDER 30 AR
1,2%7

s
OVER 50 AR 30-50 AR

Kénsfordelning Kvinnor Mo
Koncernlednings-

gruppen: 33% 67%
Medellgn: 32895 kr . .32 565 kr
Friskvard

351 600 kr

Personalomsidttning (fastanstdllda)

Sysav: 10%
Sysav Industri AB: 7, 5%
Sjulkfranvaro

Sysav: 3,6%
Sysav Industri AB: 4,6%
Antal anstédllda: 333
Antal heltidstjénster: 298
Antal deltidstjinster: 35

Samthiga medarbetare omfattas av kollektivaveal
Sysav har en HR-policy som ar fasesealid av Sysavs styrelse
och finns att [asa pd sysav.se
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Digitalt verktyg for
en battre arbetsplats

Medarbetarundersckningar leder ofta till viktiga insikter om féretagskultur
och trivsel. Pa stora arbetsplatser som Sysav dr de viktiga redskap fér att
férdndra och férbdttra arbetsmiljén fér de anstéllda.

Tidigare gjorde Sysav undersdkningar vartannat ar,
men sedan oktober 2018 ser det annorlunda ut tack vare
“&Frankly”. Detta ar ett digitalt redskap fér medarbe-
tarunderstkningar som skickar ut 4-5 frigor om sadant
som trivsel, engagemang, ledarskap och arbetsmiljo till
samtliga anstéllda varannan vecka, i mejl eller via en app.
&Frankly ger ledningen en stindigt aktuell bild av hur
det ser ut i organisationen och ddrmed ocks& mojlighet att
atgdrda eventuella problem pé ett tidigt stadium.

Redan efter ett par manaders anvindning kan man se
en svarsfrekvens pa cirka 75 procent, vilket &r mycket bra
for att vara ett nytt redskap. Férhoppningen ér sjilvklart att
engagemanget ska 6ka dnnu mer - och allt tyder pa detta,

Efterlingtad
entreprenorsutbildning igang

I december 2018 drog Sysav igang sin utbildning for
entreprendrer. En webbaserad utbildning om arbets-
miljd och ansvar som tydligt definierar vilka rattigheter
och skyldigheter externa samarbetspartners har nir de
utfor arbete pa nagon av Sysavs arbetsplatser. For att
bli certifierad kravs godkdnt bade pa den dvergripande
utbildningen for arbetsplatsregler, samt pa utbildningen
for den aktuella arbetsplatsen.

- Entreprendrsutbildningen #r efterlingtad och vil-
behovd, sdger Jennie Kullberg, HR-chef pa Sysav. Att
den nu dr igang ar ett stort steg fram. Utdver den dkade
sikerheten leder den ocksa till ett smidigare samarbete
med entreprentirerna som far en utokad forstaelse for
var verksamhet.
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Internationellt utbytesprogram
starker kompetensen

For andra dret i rad fick Sysavmedarbetare majlighet
att utbyta erfarenheter med brittiska kollegor i samma
bransch. I r var det Roger Rosengren, processtekniker
pa avdelning Farligt avfall & Logistik, som gjorde en tva
veckor lang “praktik” pa anldggningen WasteCare Ltd.
i Liverpool.

Utbytesprogrammet &r ett samarbete mellan bransch-

organisationer i Storbritannien, Danmark och Sverige och

syftet ar att starka kompetensen hos deltagarna genom att
de far arbeta sida vid sida med brittiska kollegor som har
liknande arbetsuppgifter. Upplevelsen och erfarenheterna
redovisas sedan i en rapport som ska vara till nytta fir
kollegorna didr hemma.

Utbytet kommer att ske dven nédsta ar och alla Sysav-
medarbetare &r vilkomna att ansoka.
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Bytes: en uppforandekod mot tva

Sysav dr ett foretag dar etik och hallbarhet star i fokus. De nya uppforandekoderna beslutades sommaren
For att sikerstdlla att leverantdrer och samarbetspart- 2018 och ersitter den tidigare som var gemensam for
ners lever upp till vara hogt stillda krav inom omrdden bdda malgrupperna och ddrfor vildigt generellt hal-

som manskliga rattigheter, arbetsmiljo, miljdhdnsyn och len. Uppforandekoderna ér viktiga byggstenar i Sysavs

affirsetik — samt for att viigleda vara anstillda i dessa strdvan efter att bidra till en hallbar virld pa alla plan.
fragor - har nya uppforandekoder upprittats: en extern

och en intern.

Uppforandekoder

SYFTET

att skydda minskliga riccigheter,
framja riitevisa och sikra anstill-
ningsférhillanden, ha en ansvarsfull
hantering nir det giller miljofragor
samt uppritthilla hoga etiska
standarder.

GRUNDEN

Miringslivskoden, FNs vagledande
principer for féretag och minskliga
rittigheter, ILO konventioner

om grundliggande principer och
rittigheter i arbetslivet, Europeiska
jamstalldhersdeklarationen (CEMR).

INTERN UPPFORANDEKOD EXTERN UPPFORANDEKOD
Gilller alla som representerar Giiller fér leverantorer, och dess
Sysav, frin styrelsemedlemmar och underleverantorer, till Sysav AB med
medarbetare till praktikanter och dortterbolagen Sysav Industri AB same
andra som har tillfilliga uppdrag Sysav Urveckling AB.

Socialt ansvar Socialt ansvar:

* Minskliga rattigheter Minskliga ractigheter:

* Arbetsmiljo * Principer och anstilldas ractigheter
* Diskriminering * Barnarbete

+ Foreningsfrihet * Tvangsarbete

= Arbetstid och 16n « Lén och arbetstider

* Foreningsfrihet, organisationsrite

T * Diskriminerin
Miljémissigt ansvar ) ing
« Foreningsfrihet

+ Arbetstid och l6n
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Insatser for

okad sakerhet

N

’ 4

Att samtliga av Sysavs medarbetare ska kunna
kdnna sig trygga pd arbetsplatsen dr en sjdlvklarhet.
2018 har flera atgdrder vidtagits for att ytterligare

héja sikerheten.

I ett pagdende projekt riskbedtms Sysavs verksamhet
utifran de olika arbetsuppgifter som utfors i det dagliga,
men det dr viktigt att ocksa tillfdlliga insatser, exempelvis
reparationsarbeten, ska kunna utféras utan risk for skador.
Riskbeddmning, skyddsatgirder och avstillningar ska
vara pa plats innan arbetet far tillstand att genomforas.

Skyddsombuden ér viktiga for arbetsmiljdarbetet och
under aret har projektet Samverkan for samverkan drivits
med syftet att gora deras roller till en mer integrerad del
av verksamheten.

Nytt initiativ
lyfter skydds-
ombudens roll

[nitiativet Samverkan fér samverkan drevs under 2018,
med syftet att f3 till ett bittre samarbete mellan verksam-
heten och vara skyddsombud,

Tre workshopar genomférdes, didr Sysavs skydds-
ombud samt koncernledningsgruppen (KLG) och den
operativa ledningsgruppen (OLG) deltog.

Workshoparna var mycket uppskattade bland delta-
garna, och har gett en bra grund for fortsatt samarbetet
som bestar av ett antal kriterier som samverkan ska prig-
las av, och som sammanfattas sa har:

1. Gemensamt och tillsammans mot gemensamt mal
(vdrdegrunden, gemensamt intresse, helhetstink)

2. Framatstrdvande mot gemensamt mal (forbéttringar,
utveckling, utbyte, kunskap, enkelhet)

3. Bemétande (C')ppenhet, omsesidig respekt, inklude-
rande, aterkoppling)

Ibland hiinder det tyviérr att medarbetare som vigleder
kunder pa dtervinningscentraler blir utsatta for vald och
hot. Ett antal atgdrder har vidtagits for att fa bukt med
detta. Bland annat kommer passagesystem att inftras pa
alla atervinningscentraler under 2019. Det finns manga
goda exempel frdn branschen pa hur denna atgérd har
minskat inbrott, vald och hotsituationer.

Kropp och sjal
i skon forening
pa temadag

For att en arbetsplats ska vara siker dr det viktigt att
medarbetarskapet dr starkt och att alla trivs. Darfor
valde man i r att komplettera den aterkommande HLR-
utbildningen med en féreldsning pa temat mobbing och
krankande sérbehandling och hur man som medarbetare
kan forebygga att detta uppkommer.

Syftet med det nya uppldgget var att, utéver den vik-
tiga sdkerhetsutbildningen, stirka medarbetarskapet och
tillsammans diskutera hur vi far en arbetsplats dér alla
trivs. Temadagen gavs namnet Knopp & Kropp, eftersom
den handlade om bade psykisk och fysisk hilsa.
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Varldens mest hallbara region

Sysavs vision dr att bidra till att skapa vdrldens mest hdllbara region. Bolagets
grunduppdrag ar att ta hand om avfall fér atervinning, men for att férverkliga
visionen krdvs ocksa forebyggande atgdrder.

For att minimera méngden avfall i samhiillet arbetar
Sysav aktivt med att fa ménniskor att géra medvetna
inkdp och val, genom information och kampanjer. Gunilla
Carlsson dr kommunikationschef pa Sysav:

- Vér konsumtion paverkar inte bara var egen miljé
utan ocksa andra platser pa jorden. Manga produkter vi
koper tillverkas i linder som dnnu inte har hunnit bygga
upp en sa bra avfallshantering som vi har gjort i Sverige
under de senaste 40-50 aren. Ett exempel: vid tillverk-
ningen av en birbar dator, som bara viger nigra fa kilo,
genereras dver ett ton avfall redan under produktionen.

VISSTE DU ATT...

... om varje svenskt hushall slingde en plastférpackning
till i plastatervinningen, istdllet fér bland sina vanliga
sopor, skulle det motsvara en minskning av koldioxidut-
slappen pa 3 600 ton per ar. Det dr lika mycket som vad
1 200 bensindrivna bilar eller 675 medelstora oljeupp-
vdrmda villor slipper ut pa ett ar.

RESULTAT FRAN DEN PEDAGOGISKA YERKSAMHETEN 2018

8 947

3455

1 648

3019

825

Triffade vi totalt

Besdkare pa Sysav (varav 445 var utlindska besdkare)

Triffade vi pa externa foreldsningar

Skolelever (ar 0-9)

Triffade och pratade vi med pa olika event
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Ny policy for Sysavs
samhillsengagemang

Sysavs vision dr att bidra till att skapa
viridens mest hallbara region, for denna
och kommande generationer. Det dr inget
vi kan gdra pa egen hand och darfér vill

vi stdtta och dela med oss av kunskap till
projekt och aktiviteter som strdvar efter
samma mal. Under 2018 antogs darfér en
ny policy fér Sysavs samhallsengagemang,
Policyn dr uppdelad i tre delar:

DET HAR BLIVIT MANGA FINA SAMARBETEN | AR. PA DE HAR SIDORNA KAN DU FORDJUPA DIG | NAGRA AV DEM.

1. SPONSRING OCH SAMARBETEN
Syfte: att stirka vart miljg- och samhillsengagemang,
stirka vart varumirke samt att skapa nya affarsmajligheter.

2. GAVOR OCH DONATIONER
Syfte: att stirka vart samhillsengagemang, visa med-
miinsklighet och ge stod.

3. KUNSKAPSDELNING

Syfte: att 6ka fortroendet for oss genom att i samarbete
med andra héja kunskapen om hallbar avfallshantering
och konsumtion.

Remake ger gamla klader nytt liv

Stadsmissionen pa Gronegatan i Malmé tar
dagligen emot massor av kldder och prylar
som folk skanker. En del av detta gar till
behévande och annat sdljs | Stadsmissionens
second hand-butiker.

Det som blir éver efter sorteringen skulle blivit avfall
om det inte var fér Remake - Stadsmissionens eget varu-
mirke. Remake ger uttjinta kldder och produkter en
andra chans genom att ateranvinda, laga eller helt gora
om dem.

Personalen pa Remake ser méjligheter dér andra ser
skrip. Ett par uttjinta jeans innehaller unika detaljer som
kan tas tillvara pa ett nytt sitt ndr sjilva byxfunktionen
inte langre finns kvar. Gamla garnrester och kasserade
ramar kan bli till vackra broderier och av resttyger och
jeansdelar gbr man den sa kallade “Sysav-kassen”.

Remakes arbete dr inte bara gynnsamt for miljon.
Genom att se till att det finns olika svarighetsgrad i till-
verkningsprocessen kan man erbjuda arbetsuppgifter till
miinniskor med olika forutsittningar och kunskap.

FINLOPPIS

Den 22 september gick arets Finloppis av stapeln. Finloppis
4r en reaktion pa fast fashion och uppmuntrar dig som
konsument att vilja klader och skor av higre kvalitet, sa
att de gér att ateranvinda. Till gladje for dig, miljén och
inte minst alla néjda loppisfyndare. Sysav ir stolt sponsor
av Malmés kanske lyxigaste hallbarhetsprojekt.
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White Monday - en rorelse
mot konsumtionshetsen

| november, samtidigt som vi alla
bombarderades med Black Friday-
erbjudanden, hordes en ny rést: den som
talade om White Monday.

White Monday infaller alltid mandagen fore Black Friday
och sitter fokus pa cirkuldra tjanster och delningstjanster.
Ett 40-tal influencers och en rad olika foretag, daribland
Sysav, deltar i projektet. Initiativtagare dr Henning
Gillberg som driver foretaget Repamera.

Hur kom du pa White Monday?

- Jag och en kollega insag att mdnga som jobbar med
cirkulira tjinster eller hallbarhet gjorde egna varianter pa
en motpol till Black Friday. Vi tinkte: vad hander om vi
istillet gbr en gemensam grej? Sedan tog det fart.

Varfor cirkulir ekonomi?

- Man brukar sdga att antikapitalism och hallbarhet gar
hand i hand, men cirkuldr ekonomi ligger pd griansen
diremellan. Du kan ha en cirkulér affdrsidé som du tjanar
stora pengar pa. Det finns inget moraliserande i det cirku-
ldra, det dr sjilvklart att saker ska gd att laga.

Varifran kommer ditt intresse for cirkulir ekonomi?

- Jag tror att det ligger i var natur att vara cirkulara.
Jag insag tidigt att de som hade en ny cykel inte var
lyckligare &n de som hade en begagnad. Dessutom: om
jag maste jobba 100 timmar for att kdpa en cykel, eller
jobba 30 timmar fér att fa en cykel med samma funktion
viljer jag det senare, fir da har jag 70 timmars fritid dver.

White

"Framtiden dr cirkuldr!”
Henning Hillberg, Initiativtagare till White Monday

Behandlade mangder pa Sysavs
férbehandlingsanldaggning for matavfall (ton)

Mat och- livsmedelsavfall

50 000
25 000
41 600 4] 100
¢ 2016 2017 2018
Fettavskiljarslam
20 00O
10 00O
13 800
o 2016 2018
Totalt
| 00 DOO
50 000

55 400 59 900 39 900

2016 2017 2018

Insamling av utsorterat matavfall sker i 13 av Sysavs
dgarkommuner. Inforandet har skett successivt
och idag har de flesta kommunerna obligatorisk

utsortering.

Vigen till en battre miljo, fér alla som bor

och verkar i de kommuner som dger Sysav,

finns utstakad i en kretsloppsplan.

Planen giller for 2016-2020.

| kretsloppsplanen finns tre fokusomraden

med tillhérande mal.

* Hallbar konsumtion fér minskade mangder avfall
« Hallbar hantering med 6kad atervinning

*» Hillbar hantering med renare miljé
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En portion soppa for 2000 kronor

| &r var Sveriges Radios Musikhjilpen i Lund och gav ett utmarkt tilifélle for Sysav att bidra.

I samband med Musikhjélpens bestk i Lund i december
2019 var gédnget bakom Kortadatum, Dennis Nystrom
och Bjérn Sjostedt, pa plats och salde soppor i mattaltet.
Sopporna var gjorda av matsvinn fran butiker och peng-
arna fran férsiljningen gick oavkortat till Musikhjalpen.
Sysav var en av manga aktdrer som bidrog ekonomiskt
for att mojliggtra aktiviteten.

- Det blev en intensiv och hindelserik vecka, men
héjdpunkten var nog nér vi fick silja en portion soppa
fér 2 000 kronor, berdttar Dennis Nystrom.

Nu har projektet summerats och totalt samlades 170
000 kronor in till Musikhjdlpen. Maten som blev 6ver
skinktes till Kontrapunkt i Malmaé.

Kortadatum.se har utvecklats av tva skaningar,
Dennis Nystrém och Bjorn Sjostedt. Sa hir funkar
det:

1. Butiker publicerar erbjudanden som finns inne i butik
just nu, t ex prissinkta varor med kort bist-fore-datum.

2. Kunder kan enkelt fa ¢versikt éver erbjudandena och
darefter bestka passande butik for att gira sina inkop.

3. Miljon mar bittre ndr vi minskar matsvinnet och istillet
tar tillvara pa bra och fullt dtbar mat.
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Kronprinsessans besok

Sysav hade finbesék i ar ndr Kronprinsessan Viktoria fick en guidad tur | verksamheten.
P4 sin visit fick hon tréffa savél Sysavs VD Peter Engstrom som "Sopermannen” Rustan
Nilsson, kdnd fran SVT:is Sommarlov.

Tangrdkan,
Gislovs IF

Trelleborgs kommun har instiftat héllbarhetspriset
Tangrikan, som belénar fortjanstfulla insatser for hall-
bar utveckling. I ar vann Gislévs IF flickor 09 och deras
ledare Andreas Rijpma for projektet “Hallbar framgang”.
Laget har enligt egen utsago inspirerats av Sysavs miljo-
pedagoger och konsumerar hallbart, later kldder och
utrustning ga i arv och stiller hallbarhetskrav pa leve-
rantdrer. En fin forebild for alla for alla idrottsfGreningar.
Grattis Gislovs IF flickor 09!

Narvaro i
Almedalen

Sysavs var dven detta dr representerade i Almedalen, dédr
man bland annat holl i tva vilbestkta seminarier: “Hur
skapar vi vdrldens mest hallbara region?” och "Vad ar
klimatsmart energi?”

Fortsattning for
Resterkocken

Det framgangsrika projektet Resterkocken fortsatte under
hosten 2018. Skolungdomar i regionen bjods dn en ging
in att tivla med sina bista recept, baserade pa resterna
i kylen.

- Jag tror att allt fler funderar pa hur livsmedelspro-
duktionen paverkar var milj6, siger Ann Thorén, pro-
jektledare pa Sysav, Resterkocken hjdlper till att fd upp
Bgonen for matsvinn,

Att Resterkocken dr ett lyckat projekt fick man ytter-
ligare bevis pa nér tivlingen kom pa en hedervard delad
andraplats pa EWWR Awards i Bryssel. Grattis!

FAKTA OM MATSVINN:

- En barnfamilj kan spara 3 000-6 000 kronor per ar pa att minska
sitt maesvinn.
- De livsmedel som hushillen skinger mest av dr fruke och gronsaker

filje av kore, fisk, skaldjur och agg samt brod och bakverk

- Warje 4r slinger svenska hushill dryge 900 000 ton matavfall.
MNistan hilften av det som slings ir mat som hade kunnat atas.
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Vad ir en Nikotinkanin?

Sysav anlitade en s&t samarbetspartner for att fa folk att sluta

kasta fimpar p& marken. Resultatet var éver all férvantan.

I varas genomfordes ett nudgingprojekt for att minska
nedskripning med fimpar pa busshallplatser i Ystads,
Trelleborgs och Lunds kommuner. Utvalda héllplatser
fick sillskap av Nikotinkaninen som forsékte sluta rika.
Gula synliga askkoppar sattes upp pé busshallplatserna
och grona rutor visade vigen till askkopparna.

- Vi ville med humor som hjilp tka medvetenheten
kring ett stort nedskrapningsproblem. Resultatet ar
mycket positivt, fimparna pa marken minskade med
hela 56 procent under de sex veckor som projektet ge-
nomfordes, berittar Ann Thorén, projektledare pd Sysav.

Att genomfora nudgingprojekt for att minska fimparna
pé marken kan alltsa vara effektivt.

- Kampanjen med Nikotinkaninen ledde till bra resul-
tat hos oss i Trelleborg. Forutom att vi sag att fimphogarna
i anslutning till busshallplatserna minskade, ser vi ett
forandrat beteende som har hallit i sig dven efter det att
kampanjen avslutades. Dédrutover har kampanjen gett
ringar pa vattnet och inspirerat andra verksamheter inom

kommunen till liknande aktiviteter, sdger Carina Eklund,
Miljé- & kvalitetsutvecklare, pa Avfalls- & atervinnings-
avdelningen i Trelleborg,

Nedskrapning av fimpar #r ett stort problem fér kom-
munerna och miljén. Fimparna &r inte bara svara att stdda
upp, de forfular och innehaller plast och miljogifter.

- Fimpar som sléngs i gatubrunnar riskerar att hamna i
véra vattendrag och i haven och misstas for mat av faglar
och fiskar. En liten fimp kan pé s sitt orsaka mycket stor
skada, avslutar Ann Thorén.

FAKTA:

— Varje ar hamnar | miljard fimpar pa Sveriges gator och torg.

— Fimpen ar eut farlige litet skrip. Cigarrecefileret ar gjord av cellulosa-
acerat, ett slags plast. | filerer fastnar tobakens farliga amnen for
att de inte ska na rokarens lungor — imnen som ocksa ar farliga for
naturen.

— 80 procent av allc skrip i stadsmiljer dr tobaksrelaterade produk-
ter som fimpar, cellofanpapper, snusdosor och cigarrettpaket.

KALLA: Hill Sverige Rent
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Med framtiden runt hornet

Innovation &r ett nyckelord ndr det géller avfallshantering. Pa Sysav Utveckling AB
(nedan kallat bolaget) bubblar det av spdnnande projekt som handlar om hur vi ska
méta framtidens utmaningar. Har foljer nagra exempel pa olika projekt dér bolaget
samverkar med externa aktérer inom omraden som dr relevanta fér verksamheten.

DELAD ENERGI AR DUBBEL ENERGI

Industriell symbios innebér att en aktors restresurs kan
bli ndgon annans ravara och ddrigenom minskas behovet
av jungfruliga ravaror. Bolaget 4r en av manga aktorer
i det Vinnova-finansierade projektet “Delad energi &r
dubbel energi”, som halvtidsutvirderades under hosten
och kommer att fortsdtta under 2019. Bolagets fokus i
projektet ligger pa att ta fram en modell for kat dterbruk
av material fran dtervinningscentralerna.

STEPS

Plastens miljspaverkan dr en av var tids viktigaste fragor.
Bolaget deltar i det MISTRA-finansierade projektet STEPS
som drivs av Lunds universitet och har som mél att genom
forskning och innovation hitta en modell for hallbar pro-
duktion och atervinning/ateranvindning av plast. Bolaget
ir sirskilt engagerade i den del av projektet som handlar
om att hitta industriella strategier for langsiktig héllbarhet.

FOOD LOOP SYSTEMS

Mingder av mat sldngs i onddan, vilket dr daligt bade for
miljn och ekonomin. I Interreg OKS-projektet Food Loop
System samarbetar Bolaget med Malmé stad och ett antal
livsmedelsaktrer for att hitta nya innovativa metoder
for att minska matsvinnet. Bolagets engagemang i mats-
vinnsfrdgan dr kopplat till den regionala kretsloppsplanen
och till avfallshierarkins dversta steg om forebyggande
av avfall.

SIPTex

Konsumtion av klidder och textilier kar, men ateranvand-
ning och atervinning féljer inte riktigt med. SIPTex dr ett
Vinnova-finansierat projekt dér bolaget dr en av delta-
garna. Projektet utvecklar ny teknik fér automatiserad
sortering av den textilfraktion som inte direkt aterbrukas.
Syftet &r att oka fiber-till-fiber atervinningen som hittills
varit begrénsad. SIPTex-projektet har varit mycket lycko-

samt och en spdnnande fortsdttning &r att vinta.






40

VERKSAMHETSUTVECKLING | SYSAV 2018

Digitaliseringen
vinner mark pa Sysav

Aret har varit fylit av teknisk férdndring inom den administrativa delen

av verksamheten. Har féljer ndgra exempel pa vad som har hént.

DIGITAL ARBETSPLATS

Under 2018 har ett grundligt arbete med att digitalisera
arbetsplatsen gjorts, bland annat genom en uppgradering
till Windows 10 och verktyget Office 365. I arbetet ingar
ocksa en uppgradering av intranétet for att skapa en ge-
mensam plattform med fler samarbetsytor, vilket kommer
att underlitta teamarbete.

BESLUTSSTODSYSTEM

Ett nytt beslutsstddsystem for ekonomiska analyser,
verksamhetsplanering och uppfiljining av den strate-
giska agendan har inforts och har under 2018 byggts och
utvecklats for att skapa ett gemensamt verktyg som gor
det enklare att automatisera och effektivisera arbetet.
Prognosarbetet vid forsta tertialet 2019 kommer att vara
premidren for bred anvandning av verktyget.

PERSONUPPGIFTER

Den nya personuppgiftslagstiftningen (GDPR) har paver-
kat alla stora foretag och Sysav dr inget undantag. Under
aret har man arbetat med att hitta centrala losningar for
att hantera exempelvis inloggningar, Arbetet dr pagaende
och under 2019 kommer personalen att utbildas i amnet.

VAXELLOSNING

En ny molnbaserad vixelldsning dr pa plats, som kom-
mer att skapa forbittringar bade for Sysavs kunder och
personalen pa kundtjanst.
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Sysavs
riskhantering

Sysav ir liksom andra féretag utsatt for risker som kan paverka bolagets verksamhet.
Arbetet med att identifiera, bedéma och hantera riskerna gors fortlépande och syftar
till att sdkerstdlla att verksamheten ska |&6pa som planerat. Risker | verksamheten

definieras i huvudsak som tankbara handelser som kan ha en negativ paverkan pa
verksamhetens férmaga att kontinuerligt leverera vdrde och na uppsatta mal. Sysavs
riskhantering innebér att verksamheten bittre kan forebygga och hantera odnskade
hindelser. Vil hanterade risker kan ocksa véndas till majligheter for verksamheten.

SYSTEMATISK RISKHANTERING

Sysav infér successivt arbetet med en strukturerad risk-
hantering inom samtliga identifierade omraden for risker
i verksamheten. Riskhantering dr ett systematiskt sitt
att identifiera, analysera, folja upp och agera forebyg-
gande pa koncernens risker, samt mildra effekterna om
otnskade hindelser &nda intriffar. Riskhanteringsarbetet
4t en forutsittning for en framgangsrik verksamhet med
intakt virdeskapande, intjiningsférmaga och lénsamhet.
Riskhantering &r dérfor en del av koncernens strategi- och
affarsplanering samt uppfoljning. Sysav beddmer risker
utifran sannolikheten att nagot hinder och de konsekven-
ser som uppstar om det intraffar.

Riskhanteringen utgér fran Sysavs policy fér styrning
och intern kontroll tillsammans med tillhérande riskrutin
och den finansiella riskpolicyn. Sysavs styrelse dr ytterst
ansvarig fér styrningen av arbetet med riskhantering.

Féretagsledningen sdkerstiller genom Riskkommittén och
dedikerade roller i riskarbetet att det finns ett standardise-
rat arbetssitt for riskhantering i alla led i organisationen.

Risksamordnare och deras team av sakkunniga identi-
fierar och analyserar risker i de olika delarna av verksam-
heten. Utifran detta agerar ansvariga i verksamheten pa de
risker som beh&ver hanteras aktivt. Riskbedémningarna
utgdr basinformationen om riskerna i verksamheten,
dar risker som kriiver ledningens uppmérksamhet och
uppfoljning rapporteras vidare till Riskkommittén. Har
méoter riskteamens bedémningar ledningens perspektiv
pa riskerna.

Riskkommittén fokuserar pa de operativa, finansiella,
strategiska och regelstyrda riskerna vid olika tillféllen
under dret. Sammantaget ska arbetssattet ge ritt forutsatt-
ningar att fatta vilgrundade beslut om hantering av risker
och risktagande i alla led och perspektiv av verksamheten.
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OLIKA TYPER AY RISKER
Sysav arbetar utifran fyra dvergripande typer av risker, for att sikerstilla att alla avgorande risker for
verksamheten ska fingas och hanteras. Inom varje dvergripande typ av risk finns ett antal huvudrisker.

REGEL-

OPERATIONELLA STRATEGISKA FINANSIELLA

EFTERLEVNADS-
RISKER

RISKER RISKER RISKER

Regelefrerlevnadsrisker kan Strategiska risker paverkar Sysavs Finansiella risker kan paverka
paverka Sysavs formaga arct

skydda koncernens varden och

Operationella risker inkluderar
allt som kan paverka Sysavs formaga act langsiktigt kunna skapa  Sysavs finansiella stallning och

formiga ate planenligt leverera varde utifran intressentkrav, upp- omfattar alla de risker som

tjanster, material, energi och
andra nyttigheter utifran dagens
behov och krav frian kunder och
intressenter, och darigenom
uppritthalla forvintat resultac for

verksamhet. De kan innebira hot
mot koncernens finansiella still-
ning, anseende eller fortlopande
verksamhet och omfattar risker
kopplade till krav i lagstifining,

ratthalla framtida intjanandeforma-
ga och lénsamhet, attrahera ract
kempetens, na de évergripande
verksamhetsmalen och sikerstilla
den langsikeiga utvecklingen av

kan ge effekter pa balans- och
resultatrikning, saisom kredit-
risker, likviditetsrisker, prisrisker,
rianterisker, valutarisker, forsak-
ringsrisker, forsikringsrisker, etc.

affiren. Hantering av strategiska
risker handlar om att i tid se och

verksamheten. Detta omfactar tillstand, etc.
risker kopplat till anlaggningar,

processer, system, miljopaver- agera pa hot mot verksamheten
samt att finga méjligheter fér en

framtida starkt position.

kan, arbetsmilja, avfalls- och
materialfioden, upphandlingar,
leverantorer, kommunikation,
arbetssitt, leveranser, ecc.

|dentifierade risker ska hanteras om de kan aventyra en fortsate kontinuerlig, I6nsam och hallbar verksamhet.
Sysav svarar upp mot identifierade risker pa olika satt:

Forbered — Sysav forbereder
sig och mildrar konsekvenserna

Balansera — Sysav balanserar
mellan hot mot affiren och maojlig

Forebygg — Sysav forebygger
storningar mot en kontinuerlig
och lénsam verksamhet och viger

avkastning, utifrin vald strategisk for sadant som ligger utanfor

inrikening kostnader for ékad sakerhet mot Sysavs kontroll, t.ex. svingningar
riskers mojliga konsekvenser och i konjunkturen eller kommande

sannolikhet forviantad lagstiftning

Riskhantering enligt COSO

Sysav arbetar med risker utifran det internationellt erkanda COSO-ramverket, dir riskhantering ar en av delarna
for att na uppsatta affarsmal. Sysav stirker dirigenom arbetet med intern kontroll same definierar olika typer av
risker som paverkar verksamheten.
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Operationella risker

Avser risker som ar forknippade
med den dagliga driften av kon-
cernens anlaggningar. Driftavbrott
kan i vissa fall orsaka stora konsekvenser fér samhillet och negativa
ekonomiska konsekvenser for Sysav.

ANLAGGNINGSRISKER

Riskrespons: En viktig del 4r ett rullande besiktningsprogram, en
kontinuerlig kontroll av tillstand och ett effektive underhall. Ext val
avvige forsakringsskydd har tecknats for att minska konsekvensen om
ect driftavbrote skulle incraffa.

Sysav har ett stort antal risker
som kan skada savil medarbetare
som bolaget och dess rillgingar.
Exempel pi risker kan vara inandning av gaser och damm, exponering
av kemikalier ach trafikolyckor.

ARBETSMILJO- OCH

SAKERHETSRISKER

Riskrespons: Arbetsmiljt och sakerhet har hogsta prioritet for Sysav.
Vi jobbar intensivt med vira riskbedémningar for att forebygga olyckor.
Sysav arbetar systematiske for en hillbar arbetsmiljo fér medarbetaren.
Det genomfors regelbundna medarbetarundersékningar, skyddsronder
och utbildningar inom arbetsmiljéomrider. Samverkan med de fackliga
organisationerna kring medarbetarfragor sker regelbunder.

Sysavs verksamhet ir refativt
automatiserad och koncernen har
dirfor behov av en vilfungerande
och siker [T-infrastruktur. Storningar eller externa intrang i IT-systemen
eller Infrastrukturen kan visentligt paverka verksamheten.

IT-RISKER

Riskrespons: Sysav har etablerat en IT- styrningsmodell och IT-
processer som fokuserar pa att stirka framforallt hanteringen av
programférindringar/-utveckling, anvandaradministration, IT-drift och
|T-sdkerhet samt minimera risken for dataincrang.

Sysavs verksamhet baseras pa
ett grundliggande fortroende
frin koncernens intressenter.
Bristfillig kommunikation innebir en risk att inte kunna uppratthalla
detta fértroende,

KOMMUNIKATIONS-

RISKER

Riskrespons: Sysavs kommunikation dr direkt knuten till koncernled-
ningen, vilket sikerstiller 6ppenhet, transparens och tydlighet i all intern
och extern kommunikation.

Avser risker med att varor och
tjinster inte kops in till ricc pris
och kvalitét, att leverantorsmark-
naden ir begrinsad vilket kan paverka majligheten att byta leverantor vid
problem, samt att kritiska leverantarer far finansiella eller andra typer av
svirigheter och siledes inte kan leverera varor och tjanster.

LEVERANTORS-/

INKOPSRISKER

Riskrespons: Sysav har implementerat ett nytt inképssystem for att
automatisera upphandlings- och inképsarbeter, dir en riskanalys legac till
grund fér kravstillningen. Sysav stravar efter att kontinuerlige forbattra
sin leveranttrskedja och sina leverantdrers arbete genom kategoristyr-
ning samt utvirdering och uppfoljning av leverantorer.

Sysavs verksamhet medfor
miljgrisker sasom ofgrutsedda
utslapp av skadliga amnen till luf,
vatten och mark som kan paverkamiljé och omgivning negativt.

MILJORISKER

Riskrespons: Sysav har under aret vidareutvecklat ett systematiskt och
langsiktigt arbetssitt med riktade miljgriskbedomningar av verksam-
heten. Tillsammans med frimst avvikelsehantering och revisioner ge-
nomférs en samlad analys for ate f4 helhetsbilder pa olika nivaer. Utifran
dessa prioriteras dtgirder fér att férebygga och minimera miljoriskerna.

Avser risker for act Sysav inte kan
uppfylla kunders krav pa leveranser
samt risker fér att produktivitet,
mal och planerade resultat | Sysavs processer inte kommer att uppfylla
forviantningar

KVALITETSRISKER

Riskrespons: Sysav har under dret etablerat processorienteringen av
verksam heten. Metoder for kartlaggning, analys, mitning och forbittring av
processer, inklusive hantering av risker kopplat till processerna, tillampas.

Inom Sysav bedrivs ett stort antal
PROJEKTRISKER projeke dar det finns en risk att
de inte nar sina kvalitativa och

kvantitativa mal.

Riskrespons: | enlighet med Sysavs projektmodell genomfors riskhan-
tering i de projekt som startas och genomfors under aret. Riskerna
uppdateras efter behov utifran férindringar i omvirld och projektets
framdrift.

Avser risken att brannbart avfall
inte finns act tillga som kravs for
ate Sysavs energiproduktion ska
fungera. Exempelvis att vid varje tillfalle ha rillgang till de volymer brinn-
bart avfall eller andra insatsvaror for optimalt kapacitetsutnyttjande av
avfallskraftvirmeverkets olika forbranningslinjer.

BRANSLERISK

Riskrespons: Behaver och tillgingen av brannbart avfall eller andra
insatsvaror stims av | nira samarbete mellan produktion, marknad och
inkép. Till exempel! bestr Sysavs brinsleportfélj av kontrake med olika
|éptider av inhemskt avfall same avfall fran andra linder.

Sysavs verksamher baseras
i mangt och mycket pa ett
grundliggande fortroende fran

KOMMUNIKATIONS-

RISKER

koncernens intressenter. Bristfillig kommunikation innebdr en risk act
inte kunna uppratthalla detta fortroende.

Riskrespons: Sysavs kommunikation ir direke knuten till koncernled-
ningen, vilket sikerstiller ppenhet, transparens och tydlighet i all intern
och extern kommunikation.

Regelefterlevnadsrisker

Awvser risker med efterlevnad same
LEGALA RISKER identifiera forandring av lagar,
forordningar och direktiv, vilker

paverkar Sysav och Sysavs tillstind att verka pi avfallsmarknaden.

Riskrespons: Efterlevnad av lagar, forordningar och direktiv sakerstalls
genom ett kontinuerligt juridiskt arbete som fangar upp juridiska risker
i verksamheten. Nar det giller forandringar av lagar, forordningar och
direktiv genomférs omvarldsanalys och lagbevakning. Det gors for att
idenrifiera forandringar och pi sa site sakerstilla god handlingsbered-
skap.



Strategiska risker

Avser risker for att sikerstilla att
ratt forsknings- och utveck-
lingsinitiativ bedrivs | enlighet med
Sysavs strategiska agenda, regionens kretsloppsplan med avfallsplaner
och att relevanta intentioner i nationella ech internationella organ
innehalls (t ex EU:s mal om cirkulir ekonomi och FN:s Agenda 2030).

FORSKNING OCH

UTVECKLING

Riskrespons: Genom dotterbolaget Sysav Utveckling AB sakerstiller
koncernen en aktiv omviirldsbevakning same deltagande i de mest rele-
vanta initiativen for att utveckla etc hallbart samhille. Sysav Utveckling
finns representerat i koncernledningsgruppen och dess styrelse bestar av
en delmingd av Sysav:s styrelse.

Avser risker kopplade till en for-
INTRESSENTRISKER andrad syn pa cirkulare tainkande,
material- och energiatervinning

som paverkar Sysavs roll, uppdrag och affirsmodell.

Riskrespons: Sysav arbetar med bearbetning av intressentlandskapet
for ate utbilda och paverka intressenter. Sysav arbetar ocksa med
SWOT- och omvarldsanalyser som input till strategiplaneringen och
affirsmodellen.

Avser risken for okad konkurrens
far dotterbolaget Sysav Industri
AB som verkar pa den konkur-
rensutsatta marknaden dir manga aktérer erbjuder snarlika tjanster. Pa
liknande satr avser risken att Sysav inte erbjuder attrakeiva produkrer
och tjanster till sina agarkommuner.

MARKNADS- OCH

KONKURRENTRISKER

Riskrespons: Sysav stirker sin férdel pa marknaden genom att erbjuda
helhetsiésningar baserade pa kundernas behov. Dessa helhetslosningar
priglas av prisviardhet, hog servicegrad samt siker och trygg avfallshan-
tering. Sysavs fortroende som en akeér med et langigiende samhallsan-
svar starks ocksd genom ate foretaget stravar efrer ace skapa langsikeiga
och hallbara losningar.

Avser risker kopplade till urma-
ningar i att inte kunna attrahera
rice arberskraft same actinte
kunna behilla kompetenta medarbetare f6r att uppriatchilla fértroendet
som en samhillsvikeig akuor,

PERSONALRISKER

Riskrespons: Sysav arbetar med att engagera medarbetare och ledare,
erbjuda interna utvecklingsmojligheter och sikerstilla och frimja

en samarbetskultur. Sysav arbetar vidare med act bygga et starke
varumarke som arbetsgivare samt implementera en modern och effektiv
rekryteringsprocess. Vid anstillningsférfarande genomférs en grundlig
krav- och intervjuprocess, for att attrahera och anstilla personer med
ritt kompetens.
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Finansiella risker

Avser risker kopplade till felaktig

finansiell rapportering.

FINANSIELL

RAPPORTERING

Riskrespons: Sysav rapporterar
sin ekonomiska stalining lopande i enlighet med interna och externa
(K3-regelverket) rapporteringsregler och har uppsatta kontroller | de
finansiella processerna.

LIKVIDITET OCH Med likviditetsrisk avses risken
att Sysav far problem med att
mdta dess dtagande relaterade

till koncernens finansiella skulder. Da finns risken ace Sysav inte kan
uppbringa tillracklig finansiering for atc driva verksamherten langsikeige cill
en rimlig kostnad.

FINANSIERINGSRISKER

Riskrespons: Den periodiska likviditetsplaneringen tillsammans med
bevakning av saldo pa konton sikerstiller att Sysav har medel tillgangliga
for att betala koncernens skulder. Sysav arbetar med finansiell planering
dar finansieringsbehovet faststalls pa medellang och lang sikt. Detta
medfor att finansiering sker till en rimlig kostnad.

Forsakringsrisk innefattar

FORSAKRINGSRISKER

risken att Sysavs tillgangar inte ar
forsikrade pa ett korreket site,
Dels att den férsakring Sysav har inte ar tillracklig for att ticka de onskade
virden man vill férsikra, dels att ett storre virde forsakras an vad det
finns tillgangar for. vilket kan ge upphov till en far hog premie

Riskrespons: Sysav arbetar kontinuerligt med ate se over vilka férsak-
ringar som idr kopplade till respektive tillgdngar. Sysav ser dven &ver hur
forsakringarna ar konstruerade i form av krav, premier, sjdlvrisker samt
vilka varden som ticks i de fall forsikringen behdver realiseras.

Sysavs affirsmadell ger upphov till
manga olika typer av motparter.
Kreditrisk eller motpartsrisk avser
risken for férlust om motparten Inte fullgor sina farplikeelser,

KREDIT-/

MOTPARTSRISKER

Riskrespons: Hantering av kredit- och finansiell morpartsrisk sker genom
kontroller av Sysavs motparter via bland annat kreditbedomningsinstitut,
dar Sysav stravar efter att endast arbeta med kreditvardiga motparter.

Priser for olika tllgangsslag
PRISRISKER (insatsvaror, forsaljningsprodukter
med mera) kan variera och ge

upphov till svangningar pi balans- och resultat rikning.

Riskrespons: Sysav bevakar |opande sina huvudsakliga tillgingsslag, t ex
atervunna material, elcertifikar, el, flarrvairme och utslappsratter med
syfre att idencifiera eventuella prissakringsbehov. Forutom ett langsikeige
kontrakt som reglerar fjirrviirmepriser har Sysav paborjat en pris-
sakring for bada el-och urslippsritter in enlighet med tillatna inserument
beskrivna i den finansiella riskpolicyn.

Rarelser i rantenivier kan negativt
RANTERISKER paverka Sysavkoncernens net-
tovinst och kassaflode samt virdet

pa finansiella tillgangar och skulder.

Riskrespons: Ranteriskerna hanteras genom att upplaning sker via
rintebindning med varierande l6ptid. Finansiell sikring genom derivatin-
serument gors i enlighet med finansiell riskpolicy.

Sysav ar exponerat for valutarisker
nir leverantorer och kunder
handlar i annan

valuta dn SEK. Oférdelaktiga férindringar i valutakurser kan negative
paverka Sysavs finansiella resulrat och kassaflode samt vardet pa finansiella

VALUTARISKER

tillgdngar och skulder.

Riskrespons: Den riskdel av valutan som inte kan matchas genom naturlig
sakring (det vill siga dar skulder och tillgdngar kan matchas mot varandra i
den aktuella valutan), kan komma ate sikras genom olika derivatinstrument
i enlighet med finansiell riskpolicy.
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Forvaltningsberiattelse Sysav

Styrelsen och verkstillande direktdr for Sysav, Sydskanes avfalisaktiebolag (556187-0410),
avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning fér rikenskapsaret 2018-01-01 ¢ill 2018-12-31.

Sysav och dess tva heldgda dotterbolag, Sysav Industri AB
respektive Sysav Utveckling AB, dgs av 14 sydskanska
kommuner: Burlév, Kivlinge, Lomma, Lund, Malmd,
Simrishamn, Sjobo, Skurup, Staffanstorp, Svedala, Tome-
lilla, Trelleborg, Vellinge och Ystad. Moderbolagets verk-
samhet omfattar hantering och behandling av hushalls-
avfall frin Sysavs dgarkommuner, samt insamling av
hushallsavfall i Lomma, Svedala och Kivlinge. Sysav In-
dustri AB hanterar industri- och verksamhetsavfall, samt
dven brannbart hushdllsavfall, frain kommuner och om-
raden utanfor Sysavs dgarkommuner. Sysav Utveckling
AB #r koncernens utvecklingsbolag som finansierar och
driver projekt i syfte att utveckla och férbdttra nya och
befintliga metoder och tekniker inom avfallshanteringen.
I Sysavkoncernen ingr intressebolagen AGAB Syd AB, KS
Recycling AB och Carl F AB. Verksamheten i KS Recycling
AB har avvecklats under 2018 pa grund av bristande 16n-
samhet,

StyrelseniSysav har under 2018 haft sex ordinarie samman-
trdden. Viktiga beslutsdrenden i Sysavkoncernen har varit:

¢ Investering i ny slaggsortering

* Strategisk riktning for 2018-2020

+ Agarkommunernas behandlingsavgifter for 2019
= Budget 2019

* Uppdatering av policyer

AVFALLSMANGDER OCH ENERGIVOLYMER
Koncern

Under 2018 tog Sysavkoncernen emot och behandlade
813 951 ton (841 400) avfall, en minskning med cirka
27 400 ton. Den varma sommaren innebar éven en minsk-
ning av energileveranser. I koncernen forbréndes under
dret totalt 543 318 ton (576 500) avfall.

All tervunnen energi nyttiggjordes, dels genom forsilj-
ning av producerad vérme till EON och el till Nordpool,
dels nyttjade Sysav egenproducerad energi i anlédgg-
ningarna. Virmeleveransen uppgick till 1 369 GWh (1 478)
och elleveransen till 171 GWh (168) . Tillgdngligheten i
anlidggningen har under aret legat pa 95,4 procent.

Mingden matavfall fran hushéll, butiker, restauranger
och storkok ékade med 1 720 ton till 61 620 ton (39 900).
Mingden insamlat farligt avfall i koncernen minskade
och uppgick till 39 105 ton (43 400).

Rester frdn andra behandlingsmetoder samt askor, slam
och farligt avfall som deponerades minskade nagot, till
19 534 ton (23 500).

Totalt dtervanns 43,6 procent (41,4) av det inkommande
avfallet i koncernen som material, och 54 procent (55,8)
som energi. Totalt deponerades 2,4 procent (2,8).

Sysav

Under 2018 tog Sysav emot 401 129 ton (408 900) avfall, en
minskning med 7 771 ton. Vidare har 6 443 ton (7 000)
farligt avfall tagits emot. Farligt avfall-bilen har tagit emot
13,2 ton (16,1) avfall och via Samlaren har 21,4 ton (29,3)
avfall inkommit. Sysav arbetar med att sidkerstilla ruti-
nerna for inviigning av avfall frin Samlaren.

Fran hushallen inkom 36 030 ton (35 000) matavfall. Detta
motsvarar 50 procent insamlat matavfall, vilket innebar
att Sysavs dgarkommuner har nétt det nationella mdlet
om att 50 procent av hushallens matavfall ska behandlas
biologiskt 2018.

Antalet bestkare pa atervinningscentralerna minskade
négot och totalt limnade 2 042 309 bestkare (2 111 800)
169 262 ton (175 900) avfall. Aterbyggdepan, som drivs
genom ett samarbete mellan Sysav och Malmé stads
serviceforvaltning, tog emot mer dn tre gdnger sa mycket
material jAmfort med forra aret - totalt 2 209 ton (617)
bygg- och rivningsmaterial for aterbruk.

Totalt producerade varje invanare i Sysavs dgarkommuner
482 kg (505) avfall, inklusive det grovavfall som ldmnas
till dtervinningscentraler. Kommunernas insamling av
hushéllsavfall utgjordes av 256 kg (267) per person och
médngden avfall som limnades in pd en atervinnings-
central minskade till 226 kg (238). I kretsloppsplanen finns
ett mal om att restavfallet frin hushdllen ska minska,
vilket det ocksa gjorde under aret, fran 197 kg till 191 kg,
vilket motsvarar 3 procent. Malet dr att 4r 2020 endast ha
175 kg restavfall per person i regionen. a
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Sysav Industri AB
Méngden mottaget avfall uppgick till 412 822 ton (432 500).
Farligt avfall frin industrier utgjorde 32 662 ton (36 400).

VASENTLIGA HANDELSER

Kommuner har ritt att kopa avfallstjinster

utan annonsering

Den 10 december meddelade Hogsta Forvaltningsdom-
stolen dom i de 13 dgarkommunernas mal mot Konkur-
rensverket (en av dgarkommunerna valde att inte Gver-
klaga). Konkurrensverkets beslut handlade om att
kommunerna forbjids kipa avfallstjinster utan annonse-
ring. I domen undanrdjes Konkurrensverkets beslut efter-
som Hogsta Forvaltningsdomstolen gir beddmningen att
Konkurrensverket saknar befogenhet att meddela férbud.

Certifiering

Under hésten genomfordes en uppfoljande revision av
koncernens verksamhet enligt standarderna for kvalitet,
miljo och arbetsmiljd. Man kunde konstatera att Sysav
uppfyller kraven pa certifieringarna ISO 9001, ISO 14001
och OHSAS 18001. Revisorerna lyfte fram kompetens,
engagemang och Oppenhet som ndgra av styrkorna.
Uttiver det sikerstilldes det att Sysav uppfyller kraven
for kompostering, enligt SPCR 152.

Dom i arbetsmiljomal

I mars 2014 fick en drifttekniker p& Sysav ammoniak-
l8sning dver sig och i sina luftvdgar, med svéra skador pa
Iungor och 8gon som foljd. Sysav domdes i december 2018
for arbetsmiljdbrott genom vallande till kroppsskada.
Sysav tar det intridffade pa storsta allvar och for att for-
hindra att liknade olyckor sker igen arbetar foretaget
bland annat med att stiirka upp sikerhetsrutiner och
arbetar aktivt med sikerhetskulturen. Domen innebar att
savill Sysav som dotterbolaget Sysav Industri AB fick var
sin foretagsbot om vardera 450 000 kronor.

Nya ledare

Karin Linderos, hr-chef, gick i pension i november 2018
och tjinsten tilltrdddes av Jennie Kullberg. Rasmus Beck-
man tilltrddde som ny chef pa Energi- och matavfallsan-
liggningar och Mahyar Mansoori tilltridde som chef for
den nyinrittade avdelningen underhall och projekt. Ny
miljochef blev Magnus Pettersson.

Tillstand och anmailningspliktig verksamhet
Huvuddelen av Sysavs anlidggningar omfattas av till-
stands- eller anmélningsplikt enligt miljobalken. Anldgg-
ningarna paverkar miljon framfor allt genom utsldpp till
luft och vatten. Exempel pa tillstand:

* Sjslunda Energi: Férbrédnning av brannbart och farligt
avfall samt behandling av matavfall.

+ Anldggningen for farligt avfall: Mottagning, mellan-
lagring och behandling av miljofarligt och icke miljo-
farligt avfall samt mellanlagring av slickvatten och
atervinningsbara flytande avfallsvitskor.

Avfallsanldggningar: Hantering och deponering av
avfall och farligt avfall.

L

Atervinningscentraler: Mottagning och mellanlagring
av avfall och farligt avfall.

Mark- och miljdéverdomstolens dom avseende Sver-
klagandet av villkor for Spillepengs avfallsanldggning
kom den 15 juni. Sysav fick endast marginellt gehor for
sina yrkanden. Domen har 6verklagats till Hogsta dom-
stolen, dér Sysav invintar provningstillstand.

Mark- och miljgéverdomstolen meddelade ocksa dom
avseende dverklagandet av tillstindet for anldggningen
for farligt avfall den 12 mars. Domen innebdr ytterligare
precisering av vilka drliga méngder avfall som far hanteras
pa anldggningen samt en omformulering av villkoret for
utsldpp av behandlat processvatten. Tillstdndet har inte
tagits i ansprak dnnu.

Linsstyrelsens beslut gidllande sluttickning av deponin
pa Mésalycke avfallsanldggning har Sverklagats av Sysav
till mark- och miljédomstolen i Véxjo.

Byggnationer och andra forindringar

Arbetet med att sluttdcka 34 000 kvadratmeter av Trelle-
borgs deponi har slutférts. Markarbete samt byggnation
av slaggsorteringsanliggningen vid Spillepeng har pa-
bérjats och berdknas vara klart hosten 2019. Arbetet med
att inféra ett inpasseringssystem pa vdra atervinnings-
centraler for att forbittra arbetsmiljon har fortsatt och

upphandling paborjats. Planerad ombyggnation av el
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verksamhetslokalen pa Bjuriigatan i Malmd har pausats
tills vidare.

Beteendepaverkan och marknadsféring

Sysav deltog for andra gangen i Almedalen med tva vil-
bestkta seminarier. Det ena handlade om framtiden for
atervunnen virme och energi och den andra om hur man
skapar virldens mest hdllbara region.

Tillsammans med dgarkommunerna genomfordes under
april-maj nudgingkampanjen Nikotinkaninen, dnnu ett
onaturligt djur i naturen. Totalt minskade nedskripningen
av fimpar med 56 procent pa busshallplatser i Trelleborg,
Lund och Ystad. En annan gemensam kampanj var Rester-
kocken, ddr grundskoleungdomar tévlade om att komma
pa bidsta matritten lagad pa rester. Engagemanget var
stort och antalet deltagare 6vertrdffade malet.

I april 2018 lanserades dven en ny design av sysav.se och
under aret gjordes en forstarkning av Sysavs utatriktade
redaktionella arbete,

Kunder och marknad

En trend som dterkommer varje hdgkonjunktur dr att
avfallsméngderna dkar, dock kunde vi under senare delen
av 2018 mirka en svag minskning, frdmst inom grovav-
fall. Ddremot har ett okat fokus pa atervinningslésningar
medfoért en kad efterfradgan pa vara sorteringstjdnster.
Aven internationella forfragningar och samarbeten kring
avfallshantering och atervinning har ékat.

Ambitionen dr att ta ytterligare steg mot tkad material-
atervinning, dér vi bade Okar utsorteringsgraden samt
hittar nya partners kring utvunna produkter och ravaror.

IT-utveckling

Fokus har under dret legat pa projektet digital arbetsplats.
Windows 10 &dr utrullat till anvéindare pa Sysav och samt-
liga arbetar nu i Office 365. Ett arbete for att infora ett nytt
beslutssystem for uppfiljning av prognos, budget och
strategisk agenda samt analys av ekonomi och planering
har ocksd paborijats. En storre IT-incident intrdffade den
24 april, vilket ledde till en storre utredning med atgérds-
plan. Sysav har ocksé infort en ny vixellsning.

Hallbarhetsarbete och klimatkompensation

Sysavkoncernen gor varje ar en hallbarhetsredovisning
enligt Global Reporting Initiative (GRI), vilken dterges i sin
helhet pa sidan 84. Sysav arbetar i enlighet med Agenda
2030 och har identifierat fem av FN:s 17 globala mal, som
dr kopplade till de omrdden dér Sysav har storst paverkan.

En stor del av vdra egna avfallstransporter sker nu med
fornybara drivmedel. Sysav stiller ocksa om den egna
maskinparken till att drivas av egenproducerad el sa langt
det dr mojligt. Detta gor att foretaget redan nu dr nira att
nd madlet att alla Sysavs transporter ska drivas utan kol-
dioxidutsldpp ar 2020. I de fall flyg maste viljas framfor
tag, klimatkompenseras Sysavs tjansteresor.

Forskning och utveckling

Sysavs utvecklingsbolag har under aret deltagit i flertalet
projekt. Flera Avfall Sverige-projekt har rort klassning av
slagg och slaggrus och i december publicerades en hand-
bok i &mnet. DA Sysavs slaggrus funnits med i underlagen
gar det att konstatera att det, enligt handboken, inte
riknas som ett farligt avfall.

SIPTex ér ett projekt som leds av IVL och stéttas av Vin-
nova. I projektet togs sdvil en affdrsplan som en unik
automatisk sorteringsteknik for grovt forsorterade textil-
fraktioner fram.

Delad energi dr dubbel energi, dr ett annat Vinnova-
projekt som fortsdtter under 2019. Bolaget och Sysavs
Atervinningsanliggningar deltar tillsammans med bland
annat Malmd stad, VA SYD och E.ON. Fokus for bolaget
ligger i att ta fram en modell for kat aterbruk av mate-
rial frdn dtervinningscentralerna.

Sysav Utveckling dr dven fortsatt engagerat i projektet
STEPS som drivs av Lunds universitet. Syftet dr att hitta
en hdllbar produktion samt dteranvindning/atervinning
av plast. I EU-Interregprojektet Food Loop System har
bolaget tillsammans med framst Malmd stad verkat for
att minska matsvinnet med fokus pa butiks- och gros-
sistled. Projektet avslutas i februari 2019.

Bolaget anordnade ocksa Sysavdagen den 20 april. Arets
tema var nudging, “Hur beter du dig midnniska”. Det var
ockséa det 20:e dret som stipendier delades ut for uppsatser
eller examensarbeten inom omradet atervinning och av-
fallshantering. Det dr gladjande att ett flertal av stkande
och stipendiater under aren nu aterfinns verksamma i
branschen. Bolaget deltog d@ven som en av arrangdrerna
av drets Climathon i Lund.

MEDARBETARE
Sysav har i medeltal 333 medarbetare (330).

Samtliga medarbetare har under dret genomfdrt utbild-
ningen Kropp och Knopp, som omfattar saval brandskydd
och HLR som medarbetarskap och psykosocial arbets-
miljd. Ett nytt verktyg for medarbetarundersdkning har

&
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implementerats, &Frankly, som syftar till att enklare och
oftare kunna ta pulsen pa organisationen.

Lonekartliggning har genomforts i enlighet med diskri-
mineringslagen. Frutom nya policyer har Sysav-gemen-
samma arbetsplatsregler tagits fram.

Personalomsittningen bland fast anstéillda var i Sysav
9,96 procent (8,15) och i Sysav Industri 7,53 procent (9,78). Fran
ett minskat nyttjande 2017, steg koncernens utnyttjade
friskvardspeng ater 2018, fran 321 420 kr, till 351 617 kr.
Sjukfradnvaron i moderbolaget var 3,59 procent (4,83) res-
pektive 4,6 procent (3,31) for Sysav Industri AB.

Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

I slutet av januari 2019 inlimnades en steg 3-ansokan till
Vinnova avseende SIPTex med Sysav som huvudpartner
med avsikt att uppfira och driva en automatisk textilater-

vinningsanldggning.

I januari 2019 meddelade Hogsta Domstolen att man ¢j
medger provningstillstand i verklagandet av villkor {or
Spillepengs avfallsanldggning,

I slutet av januari 2019 tecknades ocksa ett tilliggsavtal
med E.ON om fjirrvirmeleveranser som mojliggor fort-
satt energiutvinning ur vara dldsta pannor.

En bullerutredning har genomforts for atervinnings-
centralen i Lilla Hammar och lansstyrelsen har i januari
2019 lagt Sysav att inkomma med atgédrdsplan for att
dimpa bullernivan.

I februari meddelade Konkurrensverket att man paborjat
en ny utredning av d4garkommunernas inkdp fran Sysav-
koncernen.

Férvintad framtida utveckling

Fler vinster for miljon och ekonomi ér pa gang - bland
annat med en ny och betydligt bittre slaggsortering som
tas i drift 2019, samt planerade satsningar pa atervinning
av textil och gips. Vi tittar ocksd vidare pa robotiserad
forsortering av grovavfall fér att minska andelen som gdr
vidare till energidtervinning. Dessa insatser dr viktiga led
i Sysavs strivan att visa viigen mot en tkad héllbarhet.

Samtidigt ser vi att energiutvinning ur det avfall som inte
kan tas tillvara pa bdttre sdtt dr, och kommer att vara, en
viktig del i den cirkuldra ekonomin, vilket kommer att
diskuteras vidare.

EKONOMI

Koncernens omsittning uppgar till 956,4 Mkr (915,1),
rorelseresultatet uppgar till 64,6 Mkr (90,2), och resultatet
fére bokslutsdispositioner och skatt uppgar till 39,3 Mkr
(71,0).

Moderbolagets omsittning uppgér for aret till 515,1 Mkr
(512,1), rirelseresultatet uppgdr till -64,2 Mkr (-28,0) och
resultatet fére bokslutsdispositioner och skatt till -91,8 Mkr
(-46,8).

Koncernens balansomslutning uppgar till 2 159,0 Mkr
(2232,3). Balansridkningen omfattar den leasade tillgdngen
i linje fyra i avfallskraftvarmeverket.

Kreditsituation

Koncernens skulder uppgick pa balansdagen sammanta-
get till 723 Mkr (804) och fordelar sig med 413 Mkr (454)
som ett leasingdtagande avseende linje fyra i avfallskraft-
virmeverket samt 310 Mkr (350) som banklan. Under dret
har leasingatagandet minskat med 41 Mkr (40).

Kostnader for avfallsskatt

Koncernens kostnader for avfallsskatt uppgick under aret
till 7,9 Mkr (9,1). Fér 2018 utgick en avfallsskatt per ton om
500 kronor (500).

Under aret har det genomforts ett omfattande arbete med
att ur koncernens affirssystem fa fram tillforlitliga av-
stimningsunderlag avseende avfallsskatten.

Koncernens och moderbolagets redovisade forutbetalda
avfallsskatt har ddrigenom konstaterats vara fel. Justering
har skett genom redovisning sdsom "rittelse av fel”, vilket
har tkat koncernens egna kapital med 36,3 Mkr, och mins-
kat moderbolagets egna kapital med 28,0 Mkr (se notupp-
lysning avseende redovisningsprinciper).

Investeringar

Investeringsvolymen f6r koncernen uppgick under aret
till 127,2 Mkr (75,8). Investeringarna har genomforts tor
att fortsatt folja den tekniska utvecklingen och for en
fortsatt hog tillgdnglighet och effektivitet i foretagets
behandlingsanliggningar. Bland de storre investering-
arna mirks slaggsorteringen, maskiner till dtervinnings-
centralerna, iconelbelagd bakvidgg linje 4, paneltuber
panna 1 och 2 samt ett antal nya fordon sisom hjullastare.

Kostnader for aterstillning av deponier
Vid Sysavs deponier i Albick och Masalycke avslutades

deponeringen 2008, Avslutningsarbetena genom bland ah
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annat sluttickningsarbeten har pagatt sedan 2009. I bér-
jan av juni 2014 invigdes en ny anldggning for biologisk
rening av lakvatten. Anldggningen som ligger pa Spille-
peng i Malmd ingdr som en del av koncernens strivan att
leda utvecklingen mot en langsiktig och hallbar avfalls-
hantering,.

Arbetet med avslutning av deponierna finansieras genom
tidigare gjorda ekonomiska avsdttningar. En grundlig
dversyn av berdkningsmodellen genomfordes under 2016.
Arets ianspraktagande uppgar till 15,2 Mkr (7,6) och arets
avsittning uppgdr till 3,5 Mkr (14,0). Den ackumulerade
avsiittningen uppgar per balansdagen till 264,7 Mkr
(276,4).

FINANSIELL RISKHANTERING

Finansierings-, rinte- och valutarisker

Koncernens krediter loper med rorlig rinta. Av de totala
krediterna 723 Mkr (804) skyddas 600 Mkr (600) med rinte-
derivat i form av rdnteswappar med amortering som foljer
vara krediter. Under slutet av aret gjordes en omstruk-
turering av rdntesdkringsportféljen varvid de ranteswappar
som ej 16pt ut avslutades, vilket medfirde en kostnad
for ranteskillnadsersétining,

P4 balansdagen uppgick koncernens genomsnittliga
rdnta till 1,39 procent (2,79). Den genomsnittliga ater-
stende 1optiden pa lanen dr 6,1 r (7.2) och den genom-
snittliga rantebindningen pa derivaten uppgar till 5,7 ar (2,1).

Sysav har under éret genomfort valutasikringar bade i
EUR och GBP. Koncernen bevakar ldpande sina floden
i utlindsk valuta och sdkrar, i enlighet med framtagen
finansiell riskpolicy, vid behov.

Kredit- och motpartsrisker

Koncernens kunder utgdrs huvudsakligen av avfallslam-
nare, transporttirer samt material- eller energikdpare.
Riskerna hanteras genom lépande kontroll och upp-
félining av kredit- och motpartsrisker via kreditupp-
lysningsforetag. Sysav anvinder vdlrenommerade och
kdnda motparter for bilateral handel samt efterstrdvar
handel pa viletablerade marknadsplatser.

Kreditférlusterna varierar dver aren men har historiskt
sett varit 1aga i forhallande till total omsittning.

Ravaruprisrisker

Sysav arbetar aktivt med avtalsportfoljen utifrdn prognoser
baserat pa inkommande och utgdende volymer respektive
priser pd energi- och rdvarumarknaden. De olika tillgéngs-
slagen siikras genom tillitna instrument inom ramen for
den finansiella riskpolicyn.

Likviditetsrisker

Koncernen fakturerar mdnadsvis och har det storsta
intéiktsflodet under tertial ett och tre. Likviditetsrisken
hanteras genom en blandning av ldnga och korta avtal
med samarbetspartners. En rullande ménadsvis likvidi-
tetsplanering och regelbunden bevakning av saldo pd kon-
ton gors. Detta tillsammans sdkerstaller att Sysav har
likvida medel tillgdngligt for, vid varje tidpunkt, aktuella

utbetalningar.

Forsdkringsrisker

Sysav arbetar med att ha en god bild ver vilka risker
som behover tickas via ett vil avvigt forsikringsskydd.
Tecknade forsikringar dr kopplade till respektive tillgang
och #r konstruerade i form av krav, premier och sjalv-
risker samt vilka virden som tdcks i de fall férsdkringen

behdver realiseras. Py
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Flerarsoversikt

KONCERNEN (MKR) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsittning 956 915 877 843 8l8
Resultat efter finansiella poster 39 71 135 44 28
Balansomslutning 2159 2232 2233 2170 2203
Soliditet % 38 35 31 27 25
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4 5 8 3 3
Avkastning pa eget kapital efter skatt % 4 7 16 6 4
Antal arstjinster 333 330 306 293 283
Investeringar 127 76 46 113 89
MODERBOLAGET (MKR) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsittning 515 512 426 411 396
Resultat efter finansiella poster -92 -47 -55 -8l -72
Balansomslutning | 430 | 438 | 449 1 484 | 514
Soliditet % 39 37 37 35 34
Avkastning pa sysselsatt kapital % -5 -2 -2 -4 -3
Avkastning pa eget kapital efter skatt % -15 -11 -11 -16 -19
Antal arstjanster 214 212 188 184 180
Investeringar 107 51 35 115 72

Definitioner: se not |

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION NOT (31)

Moderbolagets vinstmedel som star till bolagsstimmans férfogande ir féljande:

Balanserat resultat

Arets resultat

191 068 193 kr
41 728 691 kr

Summa

Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande sitt:

Utdelning till dgarna
| ny rakning 6verfors

232 796 884 kr

3 145 000 kr
229 651 884 kr

Summa

232 796 884 kr &
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Resultatriakning
(TKR) KONCERNEN MODERBOLAGET
Rorelsens intikter not 2018 2017 2018 2017
Nettoomsittning 2,3 956 378 915 111 515 082 512 134
956 378 215 111 515082 512 134
Rérelsens kostnader
Produktionskostnader (3) -330 702 -303 405 -239 721 -231 333
Ovriga externa kostnader (3.4.5) -155 336 -143 952 -75 176 -71 599
Personalkostnader (6,7,8) -229 201 -209 854 -143 166 -128 988
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgingar (9, 14) -179 133 -163 778 -121 225 -108 263
-894 372 -820 989 -579 288 -540 183
Resultatandelar i intresseféretag (10} 2635 -3 875 - =
Rérelseresultat 64 641 90 247 -64 206 -28 049
Resultat frdn finansiella poster (rn
Resultat fran &vriga vardepapper och fordringar
som r anldggningstillgangar - 131 680 858
Rénteintikter 3189 4106 - 3793
Rintekostnader -28 546 -23 482 -28 251 -23 365
-25 357 -19 245 -27 571 -18714
Resultat efter finansiella poster 39 284 71 002 -91 777 -46 763
Bokslutsdispositioner (12) - - 148 025 100 337
Resultat fére skatt 39 284 71 002 56 248 53 574
Skatt pa drets resultat (13) -7 836 -15 866 -14519 -13 298

Arets resuitat 31 448 55 136 4] 729 40 276 rzE
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Balansrakning
TILLGANGAR (TKR) KONCERNEN MODERBOLAGET
not 2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar (14)
Dataprogram 30 226 34 596 30 226 34 596
Summa immateriella anldggningstillgangar 30 226 34 596 30 226 34 596
Materiella anlédggningstillgangar (14)
Byggnader och mark 490 342 467 489 394 366 368519
Maskiner och andra tekniska anldggningar 782 557 861 783 332 090 378 223
Inventarier, verktyg och installationer 127 302 133 091 100 184 107 830
Pagdende nyanlaggningar 100 217 85 660 930l0 74 689
Summa materiella anldggningstillgangar 1 500418 1548024 919 650 929 261
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag (15) - - 170 170
Fordringar hos koncernféretag (16) - - 12 298 18 158
Andelar i intresseféretag (17) 43 615 40 980 = =
Fordringar hos intresseféretag (18) - 5 000 - -
Uppskjuten skattefordran (24) - 3018 31 359 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 43 615 48 998 43 827 18 328
Summa anldggningstiligdngar I 574 259 1631 618 993 703 982 185
Omséttningstillgdngar
Varulager (19)
Ravarer och férnédenheter 12 404 7 627 3610 3074
Summa varulager 12 404 7627 3610 3074
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 113715 102 487 52 366 45 330
Fordringar koncernforetag - - 27 103 -
Fordringar intresseféretag 2370 3630 43 214
Alktuella skattefordringar - 16 425 - 16 425
Ovriga fordringar 44 376 7788 16 052 388
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter (20) 93 647 97 345 23 041 25 379
Summa kortfristiga fordringar 254 108 227 675 118 605 87 736
Kassa, bank 318243 365 422 314092 365 120
Summa omséttningstillgangar 584 755 600 724 436 307 455 930
SUMMATILLGANGAR 2159014 2232 342 1430010 1438115

&
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EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR) KONCERNEN MODERBOLAGET
not 2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Eget kapital (21)

Aktiekapital 33 000 33 000

Annat eget kapital 747 765 697 629

Arets resultat 31 448 55 136

Summa eget kapital 812213 785 765

Bundet eget kapital

Aktiekapital 33 000 33 000

Reservfond 5412 5412

Summa bundet eget kapital 38412 38412

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 191 068 155 792

Arets resulat 41 729 40 276

Summoa fritt eget kapital 232 797 196 068

Summa eget kapital 271 209 234 480

Obeskattade reserver (22) 363 545 381 570

Avsittningar

Avsiittningar for pensioner (23) 97 613 97 850 91 626 91 829
Uppskjutna skatteskulder (24) 67 102 103 840 - 623
Ovriga avsittningar (25) 267 820 279 646 267 820 279 646
Summa avsédttningar 432 535 481 336 359 446 372 098
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (26) 641 271 722755 270 000 310 000
Summa léngfristiga skulder 641 271 722 755 270 000 310 000
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut (26) 81 484 80 962 40 000 40 000
Leverantorsskulder 104 963 51 520 66 928 30 162
Skulder till koncernféretag - - 7276 24 648
Skulder till intresseféretag - 263 - 263
Aktuella skatteskulder 13 890 36 932 13 890 -
Ovriga skulder 9 044 13 582 3 34| 5534
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter (27) 63614 59 227 34 376 39 360
Summa kortfristiga skulder 272 995 242 486 165 810 139 967

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2159014 2232 342 1430 010 1 438 115
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Forandring av eget kapital

KONCERNEN (TKR)

AKTIEKAPITAL ANNAT EGET SUMMA EGET
KAPITAL KAPITAL
INKL.ARETS
RESULTAT
Koncernen
Belopp vid arets ingang 2017-01-01,
enlige faststilld balansrakning 33 000 661 352 694 352
Rittelse av fel 36 277 36 277
Belopp vid drets ingdng 2017-01-01,
enligt justerad balansrdkning 33 000 697 629 730 629
Arets resultat 55136 55 136
Belopp vid drets utgang 2017-12-31 33 000 752 765 785 765
Utdelning -5 000 -5 000
Arets resultat 31 448 31 448
Belopp vid drets utgéng 2018-12-31 33 000 779 213 812213
MODERBOLAGET (TKR)
AKTIEKAPITAL RESERVFOND BALANSERAD SUMMA EGET
VINST KAPITAL
INKL.ARETS
RESULTAT
Moderbolaget
Belopp vid arets inging 2017-01-01,
enligt faststilld balansrikning 33 000 5412 183 789 222 201
Rittelse av fel -27 997 -27 997
Belopp vid drets ingdng 2017-01-01,
enligt justerad balansrdkning 33 000 5412 155 792 194 204
Arets resultat 40 276 40 276
Belopp vid drets utgang 2017-12-31, 33 000 5412 196 068 234 480
Utdelning -5 000 -5 000
Arets resultat 41 729 41729
Belopp vid drets utgéng 2018-12-31 33000 5412 232 797

271 209 ot
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Kassaflodesanalys
4
(TKR) KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-01-01  2017-01-01 2018-01-01 2017-01-0]
2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Den lépande verk heten
Rérelseresultat 64 641 90 247 -64 206 -28 049
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
- Avskrivningar 179 133 163 778 121 225 108 263
- Avsittningar -12 064 2878 -12 029 3131
- Resultat avyttring materiella anlaggningstillgingar -1 453 = -318 -
- Resultatandelar i intresseféretag -2 635 3875 - -
Erhillen rinta 3189 4237 680 4651
Erlagd rinta -28 547 -23 482 -28 251 -23 365
Betald skatt -62 715 -28 891 -16 185 -19 972
Kassafléde fran den l6pande verksamheten
fore férdndringar av rorelsekapital 139 549 212 642 916 44 659
Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Férindring av varulager -4 777 1728 -536 952
Férindring av fordringar -28 316 40 944 -64 666 27 886
Férandring av kortfristiga skulder 53033 -29 762 29 325 -6 910
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 159 489 225 552 -34 961 66 587
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggningstillgangar -127 157 -75 832 -107 244 -50 760
Forsiljning av materiella anldggningstillgangar 1 451 - 38 -
Aterbetalning lan 5000 - 5 860 5 675
Koncernbidrag - - 130 000 88 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -120 706 -75 832 28 934 42 915
Finansieringsverksamheten
Forandring av finansiella skulder -80 962 -70 448 -40 000 -30 000
Limnad utdelning -5 000 - -5 000 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -85 962 -70 448 -45 000 -30 000
Arets kassafléde -47 179 79 272 -51 027 79 502
Likvida medel frdn drets bérjan 365 422 286 149 365 120 285 618
Likvida medel vid drets slut 318 243 365 422 314 092 365120 b
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Tillaggsupplysningar

Belopp i tusen kronor (tkr) ddr annat ej anges.
Belopp inom parentes anger foregdende ars vérde.

ALLMANT

Arsredovisningslagen och BokfSringsndmndens allménna
rdd BENAR 2012:1 (K3) tillimpas vid uppréttandet av
finansiella rapporter. Férandring har skett till att i moder-
bolaget redovisa behallning pa dotterbolags underkonton i
koncernkonto som bankmedel och koncernmellanhavande.

RATTELSE AV FEL

Under dret har konstaterats att koncernen/moderbolagets
redovisade férutbetalda avfallsskatt dr fel. Justering har
skett sdsom "rittelse av fel”. D4 felet uppkommit fore 2017
har rittelse skett i ingaende eget kapital per 2017-01-01.
Justering har skett med beloppen +36,3 Mkr for koncernen
och -28,0 Mkr for moderbolaget, vilket motsvarar konsta-
terat fel reducerat for skatteeffekt.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de
dotterforetag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt
innehar mer dn 50 % av rdsterna eller pa annat sitt har
ett bestimmande inflytande. Koncernredovisningen ar
upprattad enligt forvirvsmetoden vilket innebér att eget
kapital som fanns i dotterféretagen vid forvirvstidpunk-
ten elimineras i sin helhet. I koncernens eget kapital ingar
hirigenom endast den del av dotterforetagens eget kapital
som tillkommit efter forvirvet. Internvinster inom kon-
cernen elimineras i sin helhet.

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver delas
upp i eget kapital och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt
hiinforliga till rets bokslutsdispositioner ingdr i arets
resultat. Den uppskjutna skatteskulden har redovisats
som avsittning medan resterande del tillforts koncernens
eget kapital.

INTRESSEFORETAG

Intresseforetag dr de fretag dir koncernen har ett bety-
dande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel
giller for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och
50 % av rosterna, Innehav i intresseforetag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden och virderas inledningsvis

till anskaffningsviirde. Koncernens redovisade virde

pé innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som
identifieras vid foérvirvet, netto efter avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Koncernens andel av resultat
som uppkommit i intressefretaget efter férvarvet redo-
visas i resultatrakningen. Ackumulerade fordndringar
efter forvirvet redovisas i koncernen som éndring av
innehavets redovisade virde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta
metoden varvid justering skett fér transaktioner som
inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel
Klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden,
kortfristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas
till ett kint belopp och som dr utsatt fér en obetydlig risk-
virdefluktuation.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.
Tillgngar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsviirden om inget annat anges nedan.

INTAKTSREDOVISNING

Intékter har upptagits till verkligt virde av vad som er-
hallits eller kommer att erhdllas. Intékter redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna
kommer att tillgodogdras bolaget och intékterna kan be-
riknas pa ett tillférlitligt sétt.

AVFALLSSKATT

Avfallsskatt deklareras och erldgges avseende avfall som
transporteras in p& Sysavs omréde. Vidare deklareras och
erhalles avfallsskatt avseende avfall som lamnar Sysavs
omrade. Dessa transaktioner balanseras och redovisas
som forutbetald avfallsskatt. Kostnadsford avfallsskatt
avser avfall som gar till slutlig deponi.

EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen
som immateriell anldggningstillgéng da foljande kriterier

dr uppfyllda: &



+ det dr tekniskt och ekonomiskt m&jligt att fardigstalla
tillgangen

« avsikt och forutsittning finns att sélja eller anvinda
tillgangen

* detdr troligt att tillgdngen kommer att generera intékter
eller leda till kostnadsbesparingar

« utgifterna kan berdknas pa ett tillfredsstillande siitt.

Anskaffningsvérdet for en internt upparbetad immateriell
tillgAng utgdrs av de direkt hanforbara utgifter som krévs
for att tillgAngen ska kunna anvindas pa det sétt som fo-
retagsledningen avsett.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anldggningstillgangar &r
redovisade till anskaffningskostnad med avdrag for
planméssiga avskrivningar baserade pa en beddmning
av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider anvénds for
planenlig avskrivning;:

Antal ar
Balanserade utvecklingsutgifter 10
Byggnader
Avfallskraftvirmeverk 20-100
Forvaltningsfastighet 20-100
Markanliggningar
Markanldggningar 20
Markinventarier 20-100
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Maskindelar avfallskraftvirmeverk 15
Transportmedel 7
Ovriga maskiner och andra tekniska
anlidggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer
Maskininventarier 10
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5
Datorer 3

Skillnaden mellan ovanndmnda avskrivningar och
skattemdssigt gjorda avskrivningar fér maskiner och
inventarier redovisas i moderbolaget som ackumulerade
dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
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LEASING

Leasingavtal klassificeras i moderbolaget som operatio-
nell leasing, vilket innebir att leasingavgiften fordelas lin-
jart ver leasingperioden. I koncernen redovisas finansiell
leasing genom att den leasade tillgangen redovisas initialt
i balansrikningen med en motsvarande skuld for fram-
tida leasingavgifter. Tillgdngen skrivs av pa samma sétt
som fér motsvarande tillgangar som &gs av koncernen.
Betalda leasingavgifter redovisas som amortering och
rintebetalning.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgingar och skulder redovisas enligt an-
skaffningsvirdemetoden. Finansiella tillgdngar i form
av virdepapper redovisas till anskaffningsvirdet, vilket
inkluderar eventuella transaktionsutgifter som dr direkt
hanforliga till forvarvet av tillgdngen. Langfristiga virde-
pappersinnehav samt dgarintressen i dvriga foretag dér
verkligt virde dr ldgre dn de redovisade virdet skrivs ned
till det verkliga virdet om virdenedgingen kan antas
vara bestaende. Langfristiga fordringar och langfristiga
skulder redovisas till upplupet anskaffningsviérde, vilket
motsvarar nuvdrdet av framtida betalningar diskonterade
med den effektivrinta som berdknas vid anskaffnings-
tillfdllet. Kortfristiga fordringar redovisas till det ldgsta
av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvirdet.
Kortfristiga skulder, vilka férvéntas bli reglerade inom
12 ménader, redovisas till nominellt belopp.

Sdkringsredovisning

Malet dr att forsoka neutralisera valutaeffekterna vid
transaktioner i olika valutor uppnas med hjélp av valuta-
terminer. I de fall villkoren for sdkringsredovisning
dr uppfyllda virderas fordran och skulden till termins-
kurs. Terminspremien periodiseras tver sdkringsinstru-
mentets 15ptid.

LANEUTGIFTER
Lineutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de
hintor sig.

INKOMSTSKATTER
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrdkningen,

forutom i de fall den avser poster som redovisas direkti ob
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eget kapital. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning
av den skattesats som har beslutats eller aviserats per
balansdagen vilken for nidrvarande dr 21,4 %.

NEDSKRIVNINGAR

Skulle en indikation om en virdenedgéng betriffande en
tillgéng foreligga faststills dess atervinningsvérde. Over-
stiger tillgangens bokférda varde atervinningsvirdet
skrivs tillgdngen ner till detta virde. Atervinningsvéirdet
definieras som det hdgsta av marknadsvirdet och nyttjande-
virdet. Nyttjandevirdet definieras som nuvirdet av de
uppskattade framtida betalningar som tillgdngen gene-
rerar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrdkningen.

AVSATTNINGAR

Avsittningar redovisas nir koncernen har eller kan anses
ha en férpliktelse som ett resultat av en intréffad héindelse
och det dr sannolikt att utbetalningar kommer att krédvas
for att fullgdra forpliktelsen. En forutsdttning ér att det
gar att gora en tillforlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas.

FORDRINGAR OCH SKULDER

| UTLANDSK VALUTA

Kortfristiga fordringar och skulder i utldndsk valuta har
upptagits till balansdagens kurs.

VARULAGER

Varulagret har virderats till det ldgsta av anskaffnings-
virdet och nettoférsiljningsvirdet. Vid bestimmande
av anskaffningsvirdet har forst-in-férst-ut-principen
tillampats.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA - PENSIONER
Koncernens pensionsplaner for erséttning efter avslutad
anstillning omfattar bdde avgiftsbestdimda och férméns-
bestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda planer be-
talar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk
enhet. Nir avgiften dr betald har foretaget inga ytterligare
forpliktelser. Avgiften redovisas som kostnad i takt med
att pensionen tjiinas in. I formansbestdmda planer beréiknas
skulden och avgiften med hénsyn till bland annat be-
ddmda framtida lénetkningar och inflation. Auktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrdkningen nér
de uppkommer.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden
om framtiden. Dessa uppskattningar kommer inte alltid
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som kan komma leda till risk for visentliga
justeringar i redovisade vérden for tillgdngar och skulder
ar framst vardering av framtida kostnader for att sluttdcka
nuvarande deponi samt efterbehandlingskostnader for
samtliga tre deponier.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Avkastning pd eget kapital efter skatt

Resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt
péa drets resultat dividerat med genomsnittligt justerat
eget kapital.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rdntekost-
nader dividerat med genomsnittlig balansomslutning
med avdrag for genomsnittligt icke rintebdrande skulder.

Balanslikviditet
Omsittningstillgdngar och outnyttjad del av krediter i
férhallande till kortfristiga skulder.

Justerat eget kapital

I moderbolaget definieras justerat eget kapital, som eget
kapital med tilligg av obeskattade reserver korrigerade for
uppskjuten skatt. I koncernens balansrdkning elimineras
bolagens obeskattade reserver varefter en férdelning sker
pa eget kapital och uppskjuten skatt.

Soliditet
Justerat eget kapital dividerat med balansomslutningen. ok
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

Avfallshantering, avgifter 436 059 415 482 195 934 198 871
Insamlings- och transportintdkter 39 421 30013 39 421 30013
Energileveranser 362 476 355318 142 829 147 051
Forsiljning av material 67 358 66 563 39 426 38 143
Ovriga forsljningsintikter 51 064 47 735 97 472 98 056
956 378 915 11 515 082 512 134

Summa

Av moderbolagets férsiljning avser 15% (15) férsiljning till andra koncernféretag.
Av moderbolagets inkép avser 7% (7) inkop fran andra koncernforetag.

Operationell leasing inkl hyra for lokal.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Arets leasingavgifter:
Lokalhyra - - 10 490 9 143
Inventarier linje 4 - - 37 354 40 490
Ovriga leasingavgifter 1169 | 083 842 786
1169 1 083 48 686 50 419

Summa

Aterstaende leasingavgifter forfaller till betalning:

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Inom | &r | 169 | 083 51 046 49 419
Inom 2 till 5 &r I 169 | 083 198 009 191 016
Senare dn 5 ar - - 16 637 66 021
Summa 2338 2 166 265 692 306 456

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2007 2018 2017
Malmé stad
Revisionsuppdrag 29 47 29 47
Mazars SET Revisionsbyra AB
Revisionsuppdrag 363 597 250 447
Ovriga uppdrag 420 224 420 224

812 868 699 718 @k

Summa
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KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Antal anstillda 333 330 214 212
Varav kvinnor 33% 32% 35% 34%
Varav min 67% 68% 65% 66%
Kénsférdelning:
Férdelningen mellan kvinnor och min i foretagets styrelse:
Kvinnor 3 4
Man 10 9 10 9
Férdelningen mellan kvinnor och mén i foretagsledningen:
Kvinnor 3 3 3
Min 6 6 6

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
Loner och ersdttningar:
Till VD och styrelser 3829 3059 2 873 2121
Till évriga anstillda 142 047 133 336 87 128 81 282
Sociala kostnader 71707 59 49| 46 336 36 420
Summa léner, ersittningar och sociala kostnader 217 583 195 886 136 337 119 823

Moderbolagets pensionskostnader uppgir till 14 514 tkr (7 587) och ingdr i posten sociala kostnader ovan.
Av dessa avser | 172 tkr (595) bolagets nuvarande VD.
Bolagets utestiende pensionsférpliktelser till tidigare VD uppgar till 11 210 tkr (11 253).

Koncernens pensionskostnader uppgar till 20 828 tkr (12 401) och ingir i posten sociala kostnader ovan.

Av dessa avser | 616 tkr (834) bolagens VD,
Koncernens utestiende pensionsférplikeelser till tidigare VD och dotterbolags VD uppgar till 17 031 tkr (17 107).

For VD i moderbolaget samt dotterbolaget Sysav Industri AB giller en uppsigningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran
bolagets sida har VD, utéver uppsigningslén fér 6 manader, ritt till avgingsvederlag motsvarande |8 manadsléner.
Fér dotterbolaget Sysav Utveckling AB kan VD:s avgingsvederlag, inkl. uppsigningsldn, motsvara hogst |8 manadsloner. ﬁ&



Planenliga avskrivningar av:

Immateriella anl tillgingar

Byggnader
Markanldggningar

Maskiner och andra tekniska anliggningar

Inventarier, verktyg och installationer
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Summa

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2017
4 370 4 370 4 370 4 370
14 044 14 008 11070 11071
11 632 11 684 11611 Il 665
121 645 107 776 73414 61 298
27 442 25 940 20 760 19 859
179 133 163 778 121 225 108 263

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2007
AGAB Syd AB | 560 -2 297 - -
KKS Recycling AB -2 997 -2 348 - -
Carl FAB 4 072 770 - -
Summa 2 635 -3 875 - -

Réinteintdkter

Rinteintikter frin dotterbolag
Ranteintikter frin intressebolag
Ovriga rinteintikter

Summa

Réntekostnader
Rintekostnader pensionsskuld
Ovriga rintekostnader

Summa

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017

- - 680 858

= 131 = =

3189 4 106 - 3793

3189 4237 680 4 651

642 562 642 562

27 905 22 920 27 609 22 803
28 547 23 482 28 251 23 365 &
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KONCERNEN MODERBOLAGET
2018 2017 2018 2007
Skillnader mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan = - 18 025 12 337
Erhallna koncernbidrag N e 130 000 88 000
Summa - - 148 025 100 337

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -4| 558 -18 766 -46 501 -12 675
Uppskjuten skatt 33722 2 900 31 982 -623
Summa -7 836 -15 866 -14 519 -13 298
Redovisad skatt
Redovisat resultat fére skatt 39 284 71 002 56 248 53574
Skatt enl. gillande skattesats, 22% -8 642 -15 620 -12 375 -11 786
Avstdmning av redovisad skatt
Ej avdagsgilla kostnader -1 097 -1 711 -706 -568
Ej skattepliktiga intdkter 580 70 - 2.4
Effekt fran tidigare ar -778 291 -774 -
Tidigare ej virderade temporira skillnader 463 I 104 211 -946
Andrad framtida skattesats | 638 - -875 -
Summa -7 836 -15 866 -14 519 -13 298

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Immaterieila anldggningstiligéngar

Dataprogram

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid 4rets borjan 43 700 43 700 43700 43 700
Summa 43 700 43 700 43700 43 700

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid érets bérjan -9 104 -4 734 -2 104 -4 734
Arets avskrivning enligt plan -4 370 -4 370 -4 370 -4 370
Summa -13 474 -9 104 -13 474 -9 104

Redovisat viirde vid drets slut 30 226 34 596 30 226 34 596 EB
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NOT 14 [oris KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-12-31 2017-12-31  2018-12-31 2017-12-31

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader

Ackumulerade anskaffningsvirden:

Vid arets bérjan 491 660 491 660 347716 347716

Omfért fran maskiner och andra tekniska anliggningar 242 638 - 242 638 -

Summa 734 298 491 660 590 354 347 716

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid 4rets bérjan -230 092 -216 084 -141 158 -130 087

Omfért fran maskiner och andra tekniska anliggningar -194 110 - -194 110 =

Arets avskrivning enligt plan -14 044 -14 008 -11 070 -11 071

Summa -438 246 -230 092 -346 338 -141 158

Redovisat virde vid drets slut 296 052 261 568 244 016 206 558

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Markanliggningar

Ackumulierade anskaffningsvirden:

Vid arets bérjan 248 073 227 870 24| 471 221 270

Nyanskaffningar och omfért fran pagaende nyanlaggningar - 20 203 - 20 201

Summa 248 073 248 073 241 471 241 471

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid drets borjan -112 476 -100 792 -106 111 -94 446

Avrets avskrivning enligt plan -11 632 -1l 684 -1 611 -11 665

Summa -124 108 -112 476 -117 722 -106 111

Redovisat virde vid drets slut 123 965 135 597 123 749 135 360

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Mark
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets bérjan 70 324 70 324 26 601 26 601
Redovisat virde vid drets slut 70 324 70 324 26 601 26 601
Summa byggnader och mark 490 342 467 490 394 366 368 519 ﬂ;
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NOT 14 [ ol

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden:

KONCERNEN
2018-12-31  2017-12-3]

MODERBOLAGET
2018-12-31  2017-12-3]

Vid arets bérjan 2357779 2318330 | 178 692 I 156 561
Omféring mellan investeringsgrupperna -242 638 - -242 638 -
Nyanskaffningar och omfért frin pagdende nyanldggningar 90 947 39 449 75 809 22 131
Awvyttring och utrangering -1 933 - -1 933 -
Summa 2204155 2357779 1 009 930 1178 692
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

Vid arets bérjan -1 495996 -1 388 220 -800 469 =739 171
Omféring mellan investeringsgrupperna 194 110 - 194 110 -
Auvyttring och utrangering 1933 - | 933 -
Arets avskrivning enligt plan -121 645 -107 776 73 414 -61 298
Summa -1 421 598 -1 495 996 -677 840 -800 469

Redovisat virde vid arets slut

| ovanstiende ingar:
Maskiner finansierade via leasing

Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvirden:

Vid &rets borjan

Nyanskaffningar och omfért fran pigiende nyanliggningar

782 557 861 783

400 000 440 000

KONCERNEN
2018-12-31  2017-12-31

539 120 490 243
2] 654 48 877

332 090 378 223

MODERBOLAGET
2018-12-31  2017-12-31

444 619 399 172
13114 45 447

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

560774 539 120

457 733 444 619

Vid rets bérjan -406 029 -380 091 -336 789 -316 930
Arets avskrivning enligt plan 27 443 -25 938 -20 760 -19 859
Summa -433 472 -406 029 -357 549 -336 789
Redovisat viirde vid drets slut 127 302 133 091 100 184 107 830
KONCERNEN MODERBOLAGET

Pagiende nyanldggningar
Ackumulerade anskaffningsvérden:

2018-12-31  20017-12-31

2018-12-31  2007-12-31

Vid arets bérjan 85 660 118 359 74 689 111709
Arets investeringar 127 159 77 459 107 245 50 760
Omfért till maskiner, inventarier, verktyg och installationer -112 602 -110 158 -88 924 -87 780
Redovisat vérde vid drets slut 100 217 85 660

93 010 74 689E£
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KAPITAL- OCH ROST- ANTAL BOKFORT

RATTSANDELAR (%) ANDELAR VARDE

2018-12-31

Sysav Industri AB 100 | 000 120
Sysav Utveckling AB 100 | 000 50
Utgdende balans 170
2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvirde 170 170
170 170

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och site:

Sysav Industri AB
Sysav Utveckling AB

Organisationsnummer Site
556474-8803 Malmo
556289-5978 Malmo

MNMOT 16 ¢ KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-12-31  2017-12-31 2018-12-31  2007-12-31
Ingaende anskaffningsvirde = - 18 158 23 833
Amortering = - -5 860 -5 675
Redovisat virde - - 12 298 18 158

~ KAPITAL- OCH ANTAL BO!SFéRT

ROSTRATTSANDELAR (%) ANDELAR VARDE |

KONCERNEN

2018-12-31

AGAB Syd AB 40 2 000 9 100

KS Recycling AB 50 35 000 2 740

Carl FAB 25 2 500 31775

Utgdende balans 43 615
2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 40 980 39 853
Tillskott - 5000
Arets resultatandel 2 635 -3 875

Redovisat virde

43 615 40 980 &
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KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 18 Faordringar b

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Ingdende anskaffningsvirde 5000 10 000 = -
Amortering -5 000 -5 000 - s
Redovisat virde - 5000 - -

Varulagret bestir av itervinningsmaterial, reservdelar samt produktemballage vid bolagens anliggningar.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-3]
Férutbetald avfallsskatt 68 562 79 843 9 425 14 553
Ovriga forutbetalda kostnader 7995 5375 5029 3 441
Upplupna intikter 17 0%0 12 127 8 587 7 385
93 647 97 345 23 041 25 379

Utgdende balans

Antalet aktier uppgar till 33 000 och kvotvirdet dr | 000 kr per aktie.
| annat eget kapital i koncernen ingar kapitalandelsfond med 2| 567 tkr (18 932).

MODERBOLAGET

2018-12-31  2017-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:
Maskiner och inventarier
Utgdende balans

363 545 381 570
363 545 381 570

Obeskattade reserver uppdelas i koncernen i uppskjuten skatteskuld respektive eget kapital.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-3]

Ingaende balans 97 850 101 656 91 829 95 382
Okning av skulden, rinta 679 595 642 562
Okning/minskning av skulden, personalkostnad 916 -4 401 -845 4115
Utgdende balans 97 613 97 850 91 626 91 829 &.E
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Uppskjuten skattefordran (+) / Uppskjuten skatteskuld (-) 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Ingdende balans -100 822 -103 724 -623 -
Férindring via resultatrikningen 33720 2 902 31982 -623
Utgédende balans -67 102 -100 822 3] 359 -623
UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD
Koncernen 20/8-12-31 2017-12-31 20i8-12-31  2017-12-31
Obeskattade reserver - - -90 212 -91 265
Fastighet - - -4 360 -13 169
Maskiner och inventarier - 3018 26 396 -
Kundfordringar - = 354 -
Upplupna kostnader - - 720 594
Redovisat virde - 30i8 -67 102 -103 840
UPPSKJUTEN UPPSKJUTEN
SKATTEFORDRAN SKATTESKULD
Moderbolaget 2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Fastighet 6922 - - -1 217
Maskiner och inventarier 23 667 - - -
Kundfordringar 50 - - -
Upplupna kostnader 720 - = 594
Redovisat virde 31 359 - - -623

KONCERNEN MODERBOLAGET
2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31
Ingaende balans 279 646 272 962 279 646 272 962
Avsiittning fér hantering av lakvatten och topptickning
av avslutade deponier -11 693 6376 -11 693 6 376
Avsittning fér aterstillning av upplag -133 308 -133 308
Utgdende balans 267 820 279 646 267 820 279 646

Avsittning har gjorts for att ticka framtida kostnader fér hantering av lakvatten och topptickning av avslutade deponier
och for terstillning av avfallsupplag vid avslutad deponering. Avsittningarna 4r anpassade till och beriknade utifran det
nya EG-direktivet 1999/3| om "Deponering av avfall”. Direktivet innebar att avsittningarna grundar sig pa en 20-arig
tidshorisont efter avslutad sluttickning, &



70 TILLAGGSUPPLYSNINGAR | SYSAV 2018

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Forfallotidpunkt:

Inom ett ar fran balansdagen 8| 484 80 962 40 000 40 000
Mellan tva till fem ar fran balansdagen 360 000 360 000 160 000 160 000
Senare in fem ar fran balansdagen 281 271 362 755 |10 000 150 000
Utgdende balans 722 755 803717 310 000 350 000

Den genomsnittliga rantebindningstiden for den totala skuldportftlien uppgar till 5,7 ar (2,1) och den genomsnittliga
effektiva rantan uppgir till 1,39 % (2,79). Den genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar till 6,1 ar (7,2).

Fér att uppna en rimlig och vil avvigd ranterisk (genomsnitdig rintebindningstid) i skuldportféljen anvinds rinteswappar.
Vid arsskiftet bestod instrumenten av fyra avtal om sammanlagt 600 MSEK.

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Semesterldneskuld 14 524 13 555 8732 8 157
Sociala kostnader 10 557 6 797 6451 5257
Upplupen rinta 171 10 673 171 10 673
Hantering farligt avfall 4 682 | 040 - -
Ovriga upplupna kostnader 33 680 27 162 19 022 15273
Utgdende balans 63 614 59 227 34 376 39 360

OVRIGA UPPLYSNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-]2-3]

Aganderittsforbehill i finansiellt leasad maskin 400 000 440 000 - -
Summa 400 000 440 000 - -

KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2007-12-31

Borgensataganden till férman for koncernféretag - - | 896 | 896
Summa - - 1 896 1 896
NOT 30 Dernval KONCERNEN MODERBOLAGET

2018-12-31  2017-12-31  2018-12-31  2017-12-31

Rinteswappar ff 2022-2025 Nominellt belopp 600 000 600 000 600 000 600 000
Marknads virde -18 483 -49 277 -18 483 -49 277
Valutatermin EUR kép ff 2019-2020 Nominellt belopp EUR 5678 - 5678 -
Marknads virde SEK -419 # -419 -
Valutatermin GBP silj ff 2019-2021  Nominellt belopp GBP 795 - 795 -

Marknads virde SEK 139 - 139 -
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Moderbolagets vinstmedel som stér till bolagsstimmans férfogande ar féljande:

Balanserat resultat 191 068 193 kr
Arets resultat 41 728 691 kr
Summa 232 796 884 kr

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:

Utdelning 3 145 000 kr

I ny rikning &verfors 229 651 884 kr
232 796 884 kr EE}
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almo den 8 mars 2019

Ann Harti GiIlbm

Ordforande

Joachim Rosengvist

Min revisionsberittelse har avgivits 2019-03-15

. ——

Rose-Marie Us

Auktoriserad revisor

(i
Gorah Holm
Vice ordférande
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dtta Ivarsson

QOR Wil

Johnny Nilsson
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Karl-Erik Olsson

Verkstilfande direktor

Var granskningsrapport/har avgivits 2019-03-15
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Sten Dahlvid
Lekmannarevisor

Bertil Géransson
Lekmannarevisor
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Revisionsberaittelse
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Till bolagsstamman i SYSAV, Sydskanes avfallsaktiebolag Org. nr 556187-0410

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for SYSAV, Sydskénes avfalls-
aktiebolag for ar 2018, som ingar pd sidorna 46-72 i detta
dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseen-
den rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2018 och av
dessas finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr foren-
lig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen fér moderbolaget

och koncernen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhdllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &dr
tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for mina ut-
talanden.

Annan information &n arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information dn
rsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna fore 46 och efter 76. Det dr styrelsen och
verkstillande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

[ samband med min revision av drsredovisningen
och koncernredovisningen dr det mitt ansvar att ldsa

den information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i visentlig utstrickning dr oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i dvrigt
inhimtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pd det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en visentlig felaktighet, dr jag
skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppriittas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direk-
tiren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedd-
mer dr nédvindig for att uppritta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag,.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande
direktdren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser,
ndr sa dr tillimpligt, om forhillanden som kan paverka
formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehéller nigra viisentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
och att limna en revisionsberittelse som innehdller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hidg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfdrs en-
ligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen. &
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Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instill-
ning under hela revisionen. Dessutom:

* jdentifierar och beddmer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
pa misstag, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhimtar revi-
sionsbevis som dr tillriickliga och ndamélsenliga for
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for
att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hijgre &n for en visentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller asidosit-
tande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér min revision
for att utforma granskningséatgérder som 4r limpliga
med hansyn till omstiandigheterna, men inte for att
uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direkttrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
och verkstillande direktdren anvinder antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksd en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nigon visentlig osidkerhets-
faktor som avser sddana hindelser eller férhdllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fdrmaga att fortsitta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en vésentlig osd-
kerhetsfaktor, méste jag i revisionsberéttelsen fésta
uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vdsentliga
osiikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhédmtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
hindelser eller férhallanden gora att ett bolag och
en koncern inte lingre kan fortsitta verksamheten.

+ utvdrderar jag den Overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, dédribland upplysningarna,
och om arsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger
en rittvisande bild.

+ inhimtar jag tillrickliga och dndamalsenliga revi-
sionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen
for att gbra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Jag ansvarar for styrning, dvervakning och
utfdrande av koncernrevisionen. Jag dr ensamt ansva-
rig for mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, ddribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAY ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver min revision av drsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag dven utfért en revision av styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning for SYSAV,
Sydskanes avfallsaktiebolag for &r 2018 samt av forslaget
till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust.
Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren an-
svarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag 4r oberoende i férhallande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r till-
ridckliga och #ndamaélsenliga som grund for mina ut-

talanden. o



Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stdllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sé att bokféringen,
medels- férvaltningen och bolagets ekonomiska angeld-
genheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt.
Den verkstillande direktren ska skita den 16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgérder som dr nddvindiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skitas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och

dérmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhédmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet

kunna bedma om ndgon styrelseledamot eller verkstdl-

lande direktoren i ngot vdsentligt avseende:

¢ fbretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan firanleda ersitinings-
skyldighet mot bolaget, eller

*  pdnagotannat sitt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrédffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedtma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgar-
der eller férsummelser som kan féranleda ersidtinings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder jag professionellt omdéme och har en
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professionellt skeptisk instédllning under hela revisio-
nen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsdtgirder som utfors baseras pd min
professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet, Det innebir att jag fokuserar gransk-
ningen pé sadana atgarder, omrdden och férhallanden
som &r visentliga for verksamheten och dir avsteg och
tvertriddelser skulle ha sirskild betydelse for bolagets
situation, Jag gdr igenom och provar fattade beslut, be-
slutsunderlag, vidtagna dtgérder och andra férhdllanden
som #r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréiffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna beddma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg, 2019-03-15

Rose-Marie Ostberg

Aulktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Till 4rsstimman i Sydskénes avfallsaktiebolag, Sysav

Vi har granskat Sydskanes avfallsaktiebolag SYSAV (org,
nr 556187-0410) och koncernens verksamhet under ar 2018.

Granskningen har avsett verksamhetens innehallsméssiga
inriktning, omfattning samt den interna kontrollens kvali-
tet. Vi har tagit del av bolagets och koncernens ekonomiska
rapportering. Granskningen har baserats pa de beslut full-
miktige och bolagsstimman fattat och har utforts enligt
bestimmelserna i aktiebolagslagen, kommunallagen och
god sed.

Malmo den 15 mars 2019

Sten Dahlvid
Lekmannarevisor

BERMAZARS

Bolagets direktupphandlingar har varit foremaél for en sér-
skild granskning 2018. Granskningsresultatet har pavisat
forbattringsmojligheter som har redovisats till bolaget i
enskild rapport.

Vi beddmer att verksamheten skotts pd ett iandamalsenligt
och ekonomiskt tillfredsstillande séitt och att den interna
kontrollen varit tillrdcklig.

Nagon grund fér anmérkning mot styrelsens eller verk-
stdllande direktorens forvaltning foreligger darmed inte.

Bertil Gransson
Lekmannarevisor

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Sysav, Sydskines avfallsaktiebolag, org nr 557187-0410

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det 4r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten for &r 2018 och for att den &r upprittad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att min granskning

Helsingborg, 2019-03-15

Auktoriserad revisor

av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jam fort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Jag anser att denna granskning ger mig tillricklig
grund for mitt uttalande.

Uttalande
En héallbarhetsrapport har upprittats.
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Bolagsstyrning

Sysav dr ett aktiebolag bildati syfte att fullgdra dgarkom-
munernas skyldigheter (itervinning, avfallsbehandling
och deponering) enligt ett gemensamt samarbetsavtal
mellan dgarna. Sysav dgs av Burlov, Kidvlinge, Lomma,
Lund, Malmé, Simrishamn, Sjébo, Skurup, Staffanstorp,
Svedala, Tomelilla, Trelleborg, Vellinge och Ystad.

Till grund for Sysavs verksamhet finns konsortialavtal,
bolagsordning, dgardirektiv, gidllande lagar, férordningar
och direktiv samt bolagets vision, évergripande mal,
kdrnvidrden och verksamhetspolicy.

BOLAGETS UPPDRAG

Sysav ska vara det ledande atervinnings- och avfallsfo-
retaget i Sydsverige och medverka i utvecklingen mot en
langsiktigt hallbar tillvaxt genom att erbjuda kommuner,
féretag och andra verksamheter i regionen miljé- och kva-
litetsméssigt bra tjéinster och produkter inom avfalls- och
tervinningsomradet. Malet ska vara att maximera ter-
vinningen av material och energi samt minimera depo-
neringen. Verksamheten ska drivas enligt affirsmassiga
principer inom ramen for de regelverk som styr bolagets
verksambhet. Sysav ska vdrna om kunderna och erbjuda
tjinster och produkter med laga priser, god service och
leveranssidkerhet samt bistd dem med kompetensutveck-
ling inom verksamhetsomradet.

ARSSTAMMAN

Sysavs hoogsta beslutande organ dr drsstimman, som ut-
gors av representanter for dgarna. Arsstimman

utser bolagets styrelse, som ansvarar for organisation och
forvaltning av bolagets angeldgenheter.

Arsstimman halls en gang om &ret, antingen i april eller
maj manad.

BOLAGET OCH DESS SATE
Bolaget har sitt sdte i Malmd kommun.

STYRELSE

Bolagets styrelse bestir av ldgst nio och hogst elva leda-
mdter samt ligst nio och hogst tolv suppleanter. Styrelsen
viljs pa ordinarie arsstimma for tiden fram till niista or-
dinarie drsstimma.

SYSAVS KRETSLOPPSPLAN

Sysavs kretsloppsplan anger inriktningen for avfallshan-
teringen for badde Sysav och dgarkommunerna under en
femarsperiod och ligger till grund for planeringen av
verksamheten.

VD OCH LEDNINGSGRUPFPP

Sysavs VD verkstiller de beslut som drsstimma och sty-
relse fattar. VD fattar beslut om investeringar, personal,
organisationens uppbyggnad, budget och annat som #r
av principiell art for Sysav enligt VD-uppdraget fran
styrelsen.

Koncernledningsgruppen ér ett organ for information,
planering och strategiska dverviganden inom Sysav, med
VD som ordférande.

VERKSAMHETSSYSTEM

Sysav inklusive dotterbolag har sedan hosten 2009 ett lat-
tillgéingligt integrerat verksamhetsledningssystem och dr
miljécertifierat enligt ISO 14001, kvalitetscertifierat enligt
ISO 9001 och arbetsmiljocertifierat enligt OHSAS 18001.
Sysav innehar ddrmed ett trippelcertifikat.

FORDELNING AV AKTIEKAPITAL INOM
SYDSKANES AVFALLSAKTIEBOLAG, SYSAV

Andel Aktiekapital Antal
Kommun % kroner aktier
Burlév 3,50 | 154 000 I 154
Kavlinge 3,85 | 270 000 | 270
Lomma 3,50 I 154 000 I 154
Lund 15,38 5 076 000 5076
Malmé 45,98 15 174 000 15 174
Staffanstorp 3,32 | 094 000 1 094
Svedala 3,85 | 270 000 1270
Trelleborg 7,52 2 482 000 2 482
Vellinge 4,02 1 326 000 | 326
Ystad 2,84 936 000 936
Skurup 1,42 468 000 468
Sjsbo 1,42 468 000 468
Simrishamn 1,95 643 000 643
Tomelilla 1,47 485 000 485
Summa 100,00 33 000 000 33 000
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Flerarsoversikt koncernen

(TKR OM INTE ANNAT ANGES) 2018 2017 2016 2015 2014
Ur resultatrikningen

Nettoomsittning 956 378 915 111 876 399 842 894 816 586
Resultat efter finansiella poster 39 284 71 002 134515 44 072 28 339
Skatt pa arets resultat -7 836 -15 866 -28 952 -9 634 -7 063
Arets resultat 31 448 55 136 105 563 34 438 21 276
Ur balansrdkningen

Anliggningstillgingar 1 574 259 1631618 | 723 535 | 858 298 | 886 758
Omsittningstillgangar 584 755 600 724 509 717 311983 315983
Summa tillgdngar 2159014 2232342 22331252 2 170 281 2202741
Eget kapital 8121213 785 765 694 349 588 786 554 347
Langfristiga skulder och avsdttningar | 073 806 | 204 091 | 285 623 | 399 240 | 428 133
Kortfristiga skulder 272 995 242 486 253 280 182 255 220 261
Summa eget kapital och skulder 2159014 2232342 22331252 2170 281 2202 741
Balanslikviditet 2.1 2,5 2.0 1,7 1,4
Soliditet 38% 35% 31 % 27 % 25 %
Ur lassaflédesanalysen

Kassafléden fran den l6pande verksamheten 159 489 225 552 265 634 192 574 159 218
Kassafloden fran investeringsverksamheten -120 706 -75 832 -11 581 -130 667 -132 845
Kassaflbden fran finansieringsverksamheten -85 962 -70 448 -110 320 -30 583 -43 826
Avrets kassaflode -47 179 79 272 143 733 31 324 -17 453
Personal

Léner och ersittningar 145 876 136 395 127 235 125 641 123 269
Sociala kostnader 71707 59 491 78 395 52 943 48 300
Antal arstjanster 333 330 306 293 283
Taxa

Hushallsavfall, kr/ton 680 680 680 680 680
Industriavfall, kr/ton 0-2000 0 -2 000 0-2000 0-2000 0-2000
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Resultat- och balansrikning i
sammandrag for Sysav Industri AB

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (TKR) 2018 2017
Omsiittning 534 443 495 799
Rorelsens kostnader -406 357 -374 132
Rérelseresultat 128 086 121 667
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intressebolag - -5 000
Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som dr anliggningstillgangar - 131
Rénteintikter 290 313
Réntekostnader -938 -943
Resultat efter finansiella poster 127 438 116 168
Bokslutsdispositioner -153 615 -94 599
Resultat fére skatt -26 177 21 569
Skatt pa drets resultat 5943 -3 707
Arets resultat -20 234 17 862
BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (TKR) 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Anldggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgangar 180 768 178 761
Finansiella anliggningstillgangar 22 048 27 048
Summa anlédggningstillgangar 202 816 205 809
Omsiéttningstillggngar

Varulager 8 794 4 553
Kortfristiga fordringar 161 775 156 853
Kassa, bank 4151 302
Summa omsdttningstillgdngar 174 720 161 708
Summa tillgangar 377 536 367 517
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 120 120
Fritt eget kapital 199 1594 219 428
Summa eget kapital 199 314 219 548
Obeskattade reserver 56 885 33270
Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld 10 978 11 953
Summa avsdttningar 10 978 Il 953
Langfristig skuld till koncernféretag 12 298 18 158
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 37 316 20 894
Skulder till koncernforetag 27 102 -
Skatteskuld - 36917
Ovriga kortfristiga skulder 33 644 26777
Summa kortfristiga skulder 98 062 84 588

Summa eget kapital och skulder 377 536 367517
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Resultat- och balansrakning i
sammandrag for Sysav Utveckling AB

RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG (TKR) 2018 2017
Nettoomsittning 6208 6424
Rérelsens kostnader -6 145 -6 366
Rérelseresultat 63 58

Resultat fran finansiella poster

Rintekostnader -38 -33

-38 -33
Resultat efter finansiella poster 25 25
Resultat fore skatt 25 25
Skatt pa arets resultat -25 -25

Arets resultat - -

BALANSRAKNING | SAMMANDRAG (TKR) 2018-12-31 2017-12-31
Tillgangar

Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar 8125 7674
Summa omsdttningstillgdngar 8 125 7674
Summa tillgangar 8 125 7674

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital 100 100
Fritt eget kapital - -
Summa eget kapital 100 100

Avsdttningar
Awvsittningar for pensioner 5987 6 021

Summa avsdttningar 5 987 6021

Kortfristiga skulder

Leverant&rsskulder 719 464
Ovriga kortfristiga skulder | 319 | 089
Summa kortfristiga skulder 2038 1 553

Summa eget kapital och skulder 8125 7674



Styrelse ~ Ledaméter 1. My G

Berngarn (M) Lomma 4. Bo Carlgv
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Suppleanter 1. Mag

(M) Trelleborg 5. (
Svedala 9. Leif Sar

12. lsa Yilmaz (5) Malmd
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Personalrepresentanter — Ordinarie I. Martina Thorsell 2. Henrik Stridh Suppleanter 3. Christina Thdrnberg
{ an Bill. Ekonomi- och ink I"'F'-'- hef T. Gunilla Carlsson

son Ledningsgrupp 5. Peter
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Till arsstimman 1
Sydskénes avfallsaktiebolag, SYSAV

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har granskat Sydskénes avfallsaktiebolag SYSAV (org.nr 556187-0410) och
koncernens verksamhet under ar 2018.

Granskningen har avsett verksamhetens innehéllsméssiga inriktning, omfattning
samt den interna kontrollens kvalitet. Vi har tagit del av bolagets och koncernens
ekonomiska rapportering. Granskningen har baserats pa de beslut fullmiktige och
bolagsstimman fattat och har utforts enligt bestimmelserna i aktiebolagslagen,
kommunallagen och god sed.

Bolagets direktupphandlingar har varit foremal for en sdrskild granskning 2018.
Granskningsresultatet har pavisat forbattringsmdjligheter som har redovisats till bola-

get i enskild rapport.

Vi beddémer att verksamheten skotts pé ett &ndamalsenligt och ekonomiskt tillfreds-
stillande sitt och att den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Négon grund for anmirkning mot styrelsens eller verkstéllande direktorens forvalt-
ning foreligger dirmed inte.

Malmo den 15 mars 2019

1 /f /,
Sten Dahlvid Bertil GOransson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor



