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Aldrig forr har s& manga manniskor kunnat
kalla sig trelleborgare. Ménad efter méanad
under 2017 slog vi nya befolkningsrekord.
Nir nyérsklockorna klingat ut hade vi okat
invénarantalet i Sveriges sydligaste kommun
med 682 personer. Sa stor har befolkning-
sokningen bara varit en enda gang under de
femtio &r storkommunen Trelleborg existe-
rat. Under jubileumsaret 2007 dkade befolk-
ningen med 699 personer.

Det ar forstds oerhort glidjande att sa
manga ménniskor valt att sl& ner sina bopalar
just hos oss. Det betyder att vi gor ett gott
jobb, Trelleborg &r en attraktiv kommun dit
manga vill flytta. Vi dr pé god vig att nd de
uppsatta befolkningsmalen, kanske rentav ti-
digare 4n beriknat.

Vad dr det dd som gor Trelleborg sa till-
talande? En del, som 35 kilometer strand,
sldtten och havet dr naturliga fordelar som
vi forvaltar och forddlar pd bésta sitt. An-
nat har vi arbetat hart for att uppna. Tva ar
med Péagatagstrafiken visar pa vikten av goda
kommunikationer. Resandet med kollektiv-
trafiken okade under forra aret, sdvil med
tdg som med buss. Det ger oss rdg i ryggen i
arbetet for héllbar utveckling.

2017 innebar att vi ater fick se byggkra-
nar resa sig i Trelleborg. Forvandlingen av
centrum pagar, pa Centralskolans gamla gard
reser sig tre nya huskroppar. Trelleborg Ovre
kommer att tillsammans med kringliggande
kvarter att bli en spannande ny stadsdel. Mitt
i centrum kommer bostdder att byggas sida
vid sida med kommunal service och omraden
for rekreation.

Kvarteret Rédhuskvarteret,
kommer att f4 en helt ny skepnad med ett

Hercules,

16-vaninghus som blickfang. Kvarteret, an-
tagligen stadens mest centrala, kommer att
pa olika sitt ge Trelleborg en ny entré at
sodder. Ocksad hir kommer méinniskor att bo,
granne med verksamheter av olika slag. Nir
brandstationen flyttar till Trygghetens hus
skapas unika mojligheter att forvandla bygg-
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naden till ndgot alldeles extra. Ménga vill bo
mitt i staden, néra service och nira tdg och
buss. Hir, liksom ndgra hundra meter oster-
ut, finns stora mojligheter till detta. P4 den
gamla Bryggeritomten bygger Trelleborgs-
hem for att ge bostdder at nya och gamla
trelleborgare.

I Anderslov planerar vi for nya bostéder,
tillsammans med offentlig service. Skegrie
och Snarringe byggs ut med nya bostads-
omraden, vilket ocksé sker i norra delen av
centrala Trelleborg. For att kunna tillmotes-
ga behovet av bostiader for olika kategorier,
byggs det savil hyresritter som bostadsriit-
ter, villor och radhus.

Samtidigt som vi gldds at att Trelleborg
vixer som aldrig forr, sa vet vi att detta stil-
ler stora krav pd den kommunala servicen.
Under aret som gétt har vi sett de nya skolor-
na som ersitter Lillevang och Vannhdg vixa
fram. I Skegrie planerar vi for utbyggnad av
forskola och skola, och inom kort startar till-
byggnaden av Gertrudsgarden. Behovet av
forskoleplatser dr fortsatt stort, och vi arbetar
for att kunna tillgodose detta pa bista siitt.
Nyligen kunde vi inviga Bryggan som é&r
ett samarbete mellan barnavérd, social- och
bildningsforvaltning — allt med barnens bista
i fokus.

2017 blev ocksa éret da planerna pa den
storsta omvandlingen nagonsin av centra-
la Trelleborg, Kuststad 2025, tog allt mera
konkret form. Kommunfullméktige fattade
beslut om dragningen av den Ostliga infarten,
ringvéigen. Nu vintar ytterligare arbete med
att omsitta besluten i handling, bland annat
ska truckcentrat pa Oster anta mer konkret
form.

Det for allmédnheten kanske mest spin-
nande omvandlingen dr Sjostaden, omradet
véster om hamnen lidngs kustlinjen bort mot
Albécksskogen. Att det inte bara ér i Trelle-
borg nyfikenheten ir stor, vittnar intresset for
den stora arkitekttdvlingen Europan. Sjosta-
den var ett av de omrade som unga arkitekter

kunde ténka till om, och inte mindre &n 28 bi-

drag hade Sjostaden som tema. Under hosten
stéilldes forslagen ut, och det visar att ménga
foljer utvecklingen med stort intresse.

Vi arbetar pad ménga olika sitt, och tillsam-
mans med manga olika aktorer, for att gora
Trelleborg tryggt, trivsamt och tilltalande
for savil bofasta som besdkare. I juli ma-
nad fick Trelleborg for forsta gangen besok
av ett kryssningsfartyg och da visade staden
och kommunen upp exempel pa hur vil vi
samarbetar och tillsammans 16ser en uppgift.
Niringsliv, affarsidkare, kommunala verk-
samheter och privatpersoner gjorde allt for
att vilkomna kryssningsgésterna. Det avlop-
te sd vil att ett nytt anlop dr bokat till nista

sommar.

Volleyboll och handbollsplan pé Stortorget
och Isormen runt Sjoormen &r andra exempel
pé didr kommunen arbetar hand i hand med
foreningsliv och néringsliv. Trelleborgska-
laset som kulminerade med Nationaldagsfi-
rande &r ett annat exempel. Stoltheten Gver
att vara trelleborgare nddde nog dock sin
kulmen i november ndr det stod klart att
Trelleborgs FF édter tagit plats i fotbollens
finrum, Allsvenskan. Under den kommande
sdsongen kommer laget att se till att Trelle-
borg namns i radio, TV och annan media. Vi
har en unik fordel som ingen annan kommun
har — Trelleborg dr namnet pa en allsvensk
fotbollsklubb, ett globalt industriforetag och
kommun. Det stérker Trelleborgs varumérke
ytterligare. Det kan vi med rétta vara stolta
over.
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Fem ar i sammandrag
T A N I e o

Antal invanare 44 595 43913 43 359 42973 42 837
Skattesats (kr) 20,60 20,36 20,36 20,36 20,36
Nettokostnader inkl finansnetto (mnkr) 22735 2199,2 2 065,0 1988,2 1927,4
Nettokostnad per invanare (kr) 50 980 50 082 47 626 46 266 44 994
Skatteintédkter inkl generella statsbidrag (mnkr) 2304,9 22349 2065,1 2002,2 1960,0
Arets resultat (mnkr) 50,6 38,0 -1,2 13,7 32,6
Avskrivningar (mnkr) 134,1 136,4 124,8 119,2 120,1
Nettoinvesteringar (mnkr) 402,0 229,4 189,4 232,2 189,3
Laneskuld, (mnkr) 670,0 532,5 405,0 357,5 350,0
Laneskuld/invanare (kr) 15 024 12126 9341 8319 8171
Eget kapital (mnkr) 1627 1587,2 1548,7 1550,3 1536,7
Eget kapital per invanare (kr) 36 479 36 144 35718 36 076 35873
Likvida medel (mnkr) 125,9 90,1 447 100,6 164,8
Soliditet (%) 51,6 54,2 54,5 58,6 59,1
Utbetalda I6ner (mnkr) 12472 1189,0 1107,0 1059,1 1030,2
Arbetsgivaravgifter (mnkr) 384,7 367,9 337,0 317,0 310,1

Utforliga kommentarer finns i den ekonomiska redovisningen.
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VAR KOMMER PENGARNA IFRAN? HUR ANVANDS PENGARNA?

Finansiella intakter 1 %

Material 8%

/ Forsaljning och 6vrigt 1 %
Generella statsbidrag 17 % /

Y Taxor & avgifter 9 %

Tjanster & kép av verksamhet 26%
_Hyror & arrenden 2 %

__Bidrag 7 %

— Forséljning, verksamhet
& entreprenad 2 %

/ Finansiella kostnader 0%

——L&mnade bidrag 3%

Personal 63%
Skatteintakter 61 %

MANDATFORDELNING | VAD ANVANDS

KOMMUNFULLMAKTIGE 2017 SKATTEPENGARNA TILL?
Verksamheternas andel av
kommunens nettokostnader 2017 Andel
Vard och omsorg 29,66%
Grundskola 21,07%
Férskole- & fritidshemsverksamhet 14,24%
Gymnasie- och vuxenutbildning 8,49%
Ovrig utbildning 1,73%
Individ- och familjeomsorg 7,26%
Integration och arbetsmarknadsatgarder 1,16%
Infrastruktur, skydd, milj6, gata, park, mm 7,1%
Fritidsverksamhet 3,16%
Kulturverksamhet 2,08%
Kommungemensam verksamhet 3,01%
Politisk verksamhet 1,02%

s M SD FP c MP s6s

- INLEDNING
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Befolkning, bostader, pendling, Kus

Befolkning

Befolkningen okade under 2017 med
682 invanare vilket dr den nist hogsta
okningen i kommunens historia. Antalet
invanare i Trelleborgs kommun uppgick
dédrmed till 44 595 personer vid arsskiftet
2017/2018.

Under éaret flyttade 2 677 personer till
Trelleborg och 2 030 personer flyttade
frin kommunen. Befolkningsokningen
under aret var 145 fler invanare &n berik-
nat i befolkningsplanen. Aldersgrupperna
upp till 64 ar blev fler dn planen medan
de fran 65 ar och #ldre blev nagot firre 4n
berdknat. Hogst procentuell skillnad blev
det for forskolebarn, 1-5 ar. Befolkning-
en har okat i Trelleborgs kommun varje
ar sedan 1984. Den 31 december 1984
uppgick befolkningen till 34 134 invanare
och vid arsskiftet 2017/2018 hade befolk-
ningen oOkat till 44 595 invénare.

Bostadsmarknad

Under 2016 och 2017 har intresset okat
for att bositta sig i Trelleborg och dven
fastighetsbolagen har visat ett storre in-
tresse for att bygga. Ett par projekt dr un-
der produktion och ett flertal bostadspro-
jekt ligger i planering de nidrmaste aren
och pé sikt finns dven Trelleborgs stora
projekt, Sjostaden med upp till 4 000 nya
bostéider. Det finns stora mojligheter att
bygga bort underskottet pa bostidder de
ndrmaste aren och dven producera bosti-
der for en 6kning av befolkningen med
cirka 500 invanare per ar.

Det finns ett generellt underskott av bo-
stader i Trelleborgs stad av framfor allt
mindre ldgenheter, foretriadesvis hyresrét-
ter. Det rader dven efterfragan pa bostads-
ritter i flerbostadshus med lag hyra samt
pé smahus i nedre prisldgen. Efterfrigan
dr stor pa bostider i flerbostadshus med
hiss.

Forandringskomponenter for befolkningsutveckling 2017

Folkmangd 2016-12-31 Avlidna

Invandringar Utvandringar

Inrikes inflyttning

For utvecklingsorterna och landsbygden
har bostadsmarknaden varit stabilare och
bedomningen ér att det finns balans pa
bostadsmarknaden i dessa delar av kom-
munen.

Prisutvecklingen pa villor i Trelleborg
var under 2016 bland de hogsta i Skéane
men mattades av under 2017 och 6kade
dd med 1,5 procent. Bostadsritter dére-
mot hade en prisokning under 2017 pa 40
procent.

Trelleborgs kommuns nuvarande bostads-
bestand bestar till 54 procent av smahus,
43 procent av bostdder i flerbostadshus
och tre procent specialbostider. Fordelat
pé upplatelseform &r 50 procent dgande-
rétt, 31 procent hyresritt och 19 procent
bostadsritt.

Inom tittbebyggda omraden i kommunen
finns ett flertal outnyttjade detaljplaner,
detta giller frimst smahusomraden. En
stor del av detaljplanerna i centrala Trel-
leborg behdver uppdateras for att mojlig-

Inrikes utflyttning

Folkméangd 2017-12-31

43913 484 447

460 145 2217

1885 44 595

Aldervid aretsstut | 2016 | 2017 Befolkningsférandring Befolkningsplan 2017 Utfall 2017 mot plan
0 495 494 -1 501 -7

1-5 2509 2592 83 2540 52
6-15 5179 5316 137 5307 9
16-18 1340 1415 75 1388 27
19-64 24 944 25222 278 25132 90
65-79 7 050 7123 73 7142 -19

80- 2 396 2433 37 2440 -7
Totalt 43913 44 595 682 44 450 145

Befolkningsutveckling 1968-2017
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tstad och naringsliv

gora fortitningsprojekt pa attraktiva ldgen
i stadskédrnan med en blandad bebyggelse
som tillater badde bostéider, handel, service
och arbetsplatser. I dessa stadsbyggnads-
projekt dr det viktigt att knyta till exploa-
torer som &r villiga till att bygga. I orter
av tydlig sméahuskaraktir sasom Skegrie
och Anderslov dr det viktigt att skapa en
variation av bebyggelse och upplatelse-
former for att vara en attraktiv bostadsort
for bredare grupper samt bygga en grund
for nérservice.

Pendling

Hilften av trelleborgarna pendlar till an-
nan kommun for att arbeta. Over hilften
av utpendlingen gar till Malmo, dérefter
foljer Vellinge, Lund och Svedala. Nér-
heten till andra kommuner paverkar i viss
grad utpendlingen, Alstad och Anderslov
har hogre andel som pendlar till Svedala,
i Beddingestrand och Smygehamn pend-
lar man i storre utstrickning till Ystad
an andra titorter och fran Anderslov och
Beddingestrand &r det hogre andel som
arbetar i Skurup.

Fréan Trelleborgs kommun pendlar 10 000
invénare till arbete i annan kommun. In-
pendling frén andra kommuner dr 3 600
personer. Det gor Trelleborg till den fjér-
de storsta kommunen i Skéne géllande ut-
pendling jamfort med inpendling.
Pagatagstrafiken har underléttat pend-
landet och alltfler aker med dessa. Pend-
lingstiden har minskat mellan Trelleborg
och Malmo, Lund ligger numera 45 minu-
ter bort och méjligheten att pendla till 6v-
riga Skane och till Képenhamn har okat.
Under 2017 6kade resandet med Péagatag
med 17 procent.

Kuststad

Ringvagen

Under 2017 har tre konsultforetag analy-
serat olika végalternativ med syfte att ge
ett brett underlag for politiskt beslut om
val av védgdragning. Det tre konsultfore-
tagen levererade sina rapporter strax fore
sommaren. WSP analyserade tre olika al-
ternativ fran rondellen vdg 108 i norr och
ner till strax norr om réttspsyk. Tyréns
analyserade tre alternativ for strickan norr
om rittspsyk ner till vig 9 samt 4 alterna-
tiv frén vdg 9 in till det nya hamnomrédet.
Norkonsult ansvarade for illustrationer av
hur de olika vigalternativen fungerade
med ytdisposition av check-in och truck
center for hamnen i det 6stra industriom-
radet. Tva vilbesokta informationsmoten
holls dels i februari med sammantagen c:a
600 deltagare och ett 6ppet hus i juni nér
rapporterna var klara. Valet av ringvégs-
korridor var i kommunfullméktige for
beslut i september men beslutet fattades
forst den 27:e november.

Business center Trelleborg
Dialog med fastighetsdgare och néring-
sidkare har skett kontinuerligt under
aret. Bade avseende paverkan fran olika
alternativa viagdragningar men ocksa for
att fa en bra dialog och samverkan kring
hur omradet kan utvecklas langsiktigt.
Tre dialogméten har hallits och ett utkast
till samverkansavtal har tagits fram. Med
detta som utgdngspunkt har ocksa ett for-
slag till program for parallella uppdrag
utarbetats. Forslaget innebir att olika ar-
kitektkontor skall arbeta med fragestill-
ningar och komma med forslag till omra-
dets fysiska disposition. Forslaget skickas
ut till aktdrerna i omréadet i borjan av 2018
for forankring innan arbetet sitter igang.

Sjostaden

Utvecklingen av det gamla hamnomradet
till nya stadsdelar har varit ett av tvd om-
raden i Sverige som deltagit i den Euro-
peiska arkitekttdvlingen Europan. Under
varen var det site visit for de internatio-
nella team som planerade att delta i tdv-
lingen. De 28 inkomna tdvlingsforslagen
visades for forsta gdngen pa en vernissage
for inbjudna gister i september. Samtliga
forslag har under hosten varit upphéngda
i kopcentrets valens lokaler och ddrmed
tillgingliga for allménheten. Ett evene-
mang pa temat produktion i framtidens
stader holls pa Form design center i Mal-
mo i juni. Inbjuden talare var Christina
Borett stadsarkitekt i Bryssel. Trelleborgs
kommun hade representanter i tavlingsju-
ryn. Hela juryn var pa besok i Trelleborg
och gick igenom samtliga tévlingsforslag.
Direfter fortsatte juryns arbete i anslut-
ning till Europan forum i Helsingfors.
Den siste november var det prisutdelning
pa Form design center i Malmo. Tva for-
slag delade 1:a platsen och ett forslag fick
ett hedersomndmnande. Den 1:e dec var
det presentation av de tva vinnande for-
slagen for representanter fran Trelleborgs
kommun i Trelleborg. >
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Naringsliv

Hur ser niringslivet i Trelleborg ut idag?
Det har en vildig bredd, sedd inte bara
till storlek utan ocksa till en mangfald av
branscher. En géng byggdes Trelleborgs
vilstand pa gummi, transporter och jord-
bruksprodukter. Idag har dessa niringar
fatt sillskap av modern teknologi och en
vil utvecklad tjinstesektor.

Samtidigt har behoven och kraven fordnd-
rats. Idag &r Trelleborgs kommun en na-
turlig samarbetspartner och medspelare.
Ett vil fungerande néringsliv dr en av de
viktigaste hornstenarna i samhillet. Har
skapas arbetstillfdllen, hidr skapas skatte-
intékterna, hir byggs fundamenten for ett
Trelleborg som vixer. I Svenskt Narings-
livs foretagarindex har Trelleborgs kom-
mun kléttrat 70 placeringar, vilket &r ett av
de bista resultaten i Sverige.

Nyligen antogs en néringslivspolicy som
ar den politiska viljeyttringen kring hur
arbetet med néringslivsfragor ska bedri-
vas 1 Trelleborgs kommun. Ett vixande
och vilméende néringsliv skapar forut-
sattningar for tillvéxt. Fler arbetstillféllen,
bredare branschbredd, okade skatteintik-

n FORVALTNINGSBERATTELSE

ter for kommunen och okad sjdlvkéns-
la och egen forsorjning for den enskilde
trelleborgaren. Néar foretagen vixer och
blir fler, vixer 4ven kommunen.Ledorden
for policyn dr Stimulera, Kultivera och
Attrahera och detta ska ske kontinuerligt
pa kort och lang sikt. Under aret har ett
hundratal tjdnstepersoner och politiker
dven utbildats i systemet “Forenkla helt
enkelt”. Detta dr en utbildning som over
150 kommuner i landet har genomf6rt och
2017 var det Trelleborgs tur. Syftet har
varit att se 6ver hur kommunen kontaktar
och tar emot kontakter fran niringslivet sa
att dessa blir s foljsamma och konstrukti-
va som det dr mojligt.

Ett led i detta 4r att konkreta mal framo-
ver har tagits fram. Exempel pa detta &r
att inforskaffa en foretagslots som ska ge
néringslivet en vdg in i kommunen samt
starta en upphandlingsskola dér det loka-
la néringslivet ska fa en bittre insikt i hur
kommunen agerar och hur man ldmnar in
upphandlingsforslag sa att denna process
blir sd transparant som mojligt. Trelle-
borgs kommun har dven genomfort en
rad givande foretagsbesok fran de mindre
nystartade foretagen som exempelvis inn-

ovativa Sodalicius till ledande multinatio-
nella foretag som Trelleborg AB.
Inkubatorverksamheten Green Room,
sommarlovsentreprendrer och utbild-
ningsverksamheten Ung foretagsamhet ar
nagra exempel. Samarbetet mellan skola,
arbetsmarknad och niringsliv dr vil eta-
blerat och ger arligen manga trellebor-
gare, savil unga som vuxna, tillgang till
arbetslivet.
Till dessa olika samarbeten kan dven ldg-
gas ett antal workshopar med niringslivet,
branschtriffar dir dessa far explicit upp-
mérksamhet samt fyra néringslivsfrukos-
tar med totalt 6ver 400 deltagare.
*  Marknadsfora Trelleborg som etable-
ringsort
* Lyfta fram de kreativa ndringarna
*  Moderna yrkesutbildningar
»  Oppna kontorshotell och hyrverkstad
Det hir &r bara nagra av de planer som
diskuteras just nu. Méanga dr engagerade
i framtidsbygget, men vi har behov och
plats for fler. Alla kan bidra — genom att
hjélpas &t gor vi Trelleborg till en av de
framsta kommunerna i Skane nir det gil-
ler foretagande. Det tjénar vi alla pa. l
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Hallbarhetsarbete under 2017

Trelleborgs kommun har véxlat upp sitt
hallbarhetsarbete. Fran 1 januari 2017 har
Avdelningen for héllbar utveckling orga-
niserats om och tillhér numera kommun-
ledningsforvaltningen.

Avdelningen arbetar kommunovergri-
pande med strategiska hallbarhetsfragor;
miljomal, natur- och vattenvard, marina
fragor, cirkuldr ekonomi, hallbar upp-
handling, tillginglighet, jdmlikhet och
jamstilldhet, folkhilsa, alkohol-narkoti-
ka-droger-tobak (ANDT), barnrittsfra-
gor, klimat, Fairtrade City och hallbar
samhillsutveckling.

Agenda 2030 och FN:s 17 globala hall-
barhetsmél utgor den 6vergripande kom-
passen for allt arbete. Med hjélp av mé-
len styrs arbetet i ritt riktning och ingar
samtidigt i det globala samarbete som
krdvs for att uppna en hallbar utveckling.
Trelleborg maste hidnga ihop med resten
av virlden!

Under 2017 antog ocksd kommunfull-
miktige Trelleborgs kommuns forsta
hallbarhetspolicy. Policyn har fyra inrikt-
ningsmal som fatt bilda rubriker for nag-
ra av de allra mest intressanta insatserna
under 2017 som vi valt ut att presentera:

Omvarlden ska in!

“Kommunens verksamheter ska skapa
utvecklande samarbeten med aktorer i sin
omvirld, ta vara pa bista teknik och kun-
skap och vaga prova nya vigar.”

Att for en enskild kommun delta i nét-
verk, samarbeten och projekt med externa
aktorer bidrar till viktig kunskapsoverfo-
ring och innovativt tinkande som &r helt
nodvindigt om kommunens ska kunna
utvecklas pa bista hallbara siitt.

MAMBA

Inom tillgéinglighetsarbetet 4r projektet
MAMBA ett gott exempel. MAMBA
(Maximised mobility and Accessibility of
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Services in Regions Affected by Demo-
graphic change) bestar av femton samar-
betspartners frin sex Ostersjolidnder och
syftar till att skapa héllbara transporter pa
landsbygden.

Stad och landsbygd ska ha samma f6rut-
sdttningar for goda levnadsforhallanden.
Minniskor ska kunna ta sig till service,
men servicen ska ocksa ta sig till minn-
iskorna. Manga landsbygdsomraden runt
Ostersjon drabbas hart nir befolkningen
aldras och de offentliga finanserna be-
grinsas. Tillgangen till varor, tjdnster och
socialt liv dventyras.

Trelleborgs kommun medverkar med en
aktivitet som ska medfora att olika slags
leveranser ska bli mera littillgéngliga for
landsbygdens invanare. Ett resultat ska
ocksa bli ett sirskilt verktyg for kommu-
nens anstillda sa att de ska kunna sam-
ordna till exempel leveranser. Projektet
finansieras av Interreg Baltic Sea Region
och pagar 2017-2020.

BOSS

Projektet BOSS handlar om samverkan
kring ensamkommande barn och unga.
Kommunforbundet, Linsstyrelsen och
Region Skéne har tillsammans med 16
kommuner beviljats medel av Europeiska
socialfonden (ESF). Trelleborg dr en av
dessa kommuner. Malet i Trelleborg r att
utveckla samverkan mellan arbetsmark-
nadsforvaltningen, bildningsforvaltning-
en och kultur- och fritidsforvaltningen.
Detta i syfte att minska risken for att ung-
domar hamnar utanfor studier eller arbete.

Blue Room

Blue Room ir en forvaltningsdvergripan-
de samarbetsplattform som ska anvédnda
lokala miljoutmaningar i skolornas under-
visning och som sprangbridor for forsk-
ning, tillvixt och sysselsittning i samar-
bete med universitet och hogskola. Att

utveckla Science Park och Campus inom
kommunens unika utvecklingsomraden
hav, jordbruk, hamn och logistik ingér i
konceptet. 2017 beslutade KF att stélla
sig bakom Blue Room och att ansla arliga
budgetmedel fram till och med 2022.

Alla ska med!

”Utanforskapet i Trelleborgs kommun ska
forsvinna. Jamstilldhet, jimlikhet och
delaktighet ska prioriteras.”

Ett jamstallt Skane

Trelleborgs kommun anslét sig 2017 till
nitverket Ett jamstillt Skdne och jim-
stdlldhetsstrategin  Ett jamstillt Skane
2017-2020. Ett jamstdllt Skane ar till for
alla organisationer som vill ha ett mer
jamstillt Skane. Organisationer som an-
sluter sig stiller sig bakom och bidrar till
att forverkliga Skénes jamstilldhetsstra-
tegi som bl.a. har fokus pa ekonomisk
jamstilldhet, jamstéilld hdlsa samt att
mins vald mot kvinnor ska upphora.

Utbildningsinsatser

Vara ldarmiljoer ska vara inkluderande och
déarfor finns inom bildningsforvaltning-
en tre prioriterade utvecklingsomraden;
sprak/kunskapsutveckling, digitalisering
och samverkan mellan skola och om-
virld. Alla tre forenas i Real Case, en me-
tod dér skolan arbetar tillsammans med
olika foretrddare for néringslivet. Elever-
na genomfor uppdrag fran arbetslivet ’pa
riktigt”. Real Case ér till for att alla barn
och ungdomar ska ha tillgang till en god
utbildning fran forskolan till gymnasiet
och att det ska finnas en samverkan mel-
lan dessa. De kunskaper som eleverna far
genom Real Case leder till 6kad motiva-
tion att fortsitta kimpa i skolan. Barnen
och ungdomarna blir ocksé bittre rustade
for arbetslivet som véntar.
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Genomtankt resurs-
hushallning!

”Alla resurser, savil naturella, kulturel-
la, humana som ekologiska ska anvéndas
ansvarsfullt och genomténkt. Slutna bio-
logiska och tekniska kretslopp ska prio-
riteras. Klimathdnsyn ska alltid tas och
héllbara transportlosningar prioriteras.”

Kallsortering i Radhuset

2017 blev aret da Radhuset dntligen fick
killsortering av avfall. Efterhand ska
samtliga kommunala verksamheter folja
efter, tills alla i hela kommunen kéllsor-
terar.

Cykling som hallbart resande
Trelleborgs kommun har som mal att
minska resor med fossilt brinsle. Flera in-
satser gjordes 2017 som lyfte kommunen
som cykelkommun; Cykelexpressrutten
Hedvégen-Centralstationen invigdes, cy-
kelmétningar gjordes och inom hemtjéns-
ten blev det rutin att cykla mellan brukar-
na i stillet for att kora bil. Aven elcyklar
testades. En ny upplaga av cykelkartan
har spridits. For nyanldnda genomftrdes
utbildningar i cykling.

Basta livskvalitet!

”Alla ska ha forutséttningar till hog livs-
kvalitet genom tillgéng till natur, kultur,
fritidsaktiviteter och professionell kom-
munal service. Emissioners paverkan pa
minniska eller natur ska kontinuerligt
minska.”

Naturmiljon

Gronytor och annan allemansrittslig
mark tenderar att krympa alltmer till for-
man for jordbruk, viigar och bebyggelse. I
Trelleborgs kommun 4r endast 2 procent
av markytan allemansrittslig. Att varda
och utveckla den lilla natur som finns stér
dérfor hogt pa agendan. Att ha tillgéng till
natur pa ndra hall dr viktigt for ménnisk-
ors hilsa. Sérskilt barn och unga behover
plats att leka och rora pa sig. 2017 beslu-
tade Trelleborgs kommun dérfor att ta
fram egna tydligare regler for forskolors
och skolors utemiljoer.

Trelleborg forst med
handlaggarrobot
Arbetsmarknadsforvaltningen och soci-
alforvaltningen har de senaste ren satsat
allt mer pé digitalisering. For sitt arbete

med att automatisera olika processer vann
Trelleborgs kommun ar 2017 Guldldn-
ken, utmérkelsen eDiamond Award samt
Sveapriset. Numera &r forsorjningsstodet
foremal for automatiserad handldggning.
Socialforvaltningen har inlett sitt arbete
med processautomatisering genom att 1ta
en handldggarrobot utféra vissa adminis-
trativa uppgifter. Handldggningen kring
berdkning av avgifter inom hemvérden
har automatiserats. Trelleborgs kommun
dr forst i landet med att ha en handldg-
garrobot, vilket innebdr effektivare hand-
laggning samt att personalen far mer tid
for medborgarna.

Lugnare studentfirande
diplomerades

Hosten 2017 diplomerades Soderslétts-
gymnasiet av 1Q, som verkar for en
smartare syn pa alkohol. Ett gott samar-
bete mellan Sodersldttsgymnasiet, stu-
dentkommittén, kommunens ANDT-sam-
ordnare, polisen och rdddningstjénsten har
under de senaste dren resulterat i betydligt
lugnare studentfirande, bl.a. har berus-
ningsdrickande samt forekomst av brak
och stok minskat. Pa iq.se finns mer att
ldsa om detta arbete, projekt nr 1260. H
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Resultat och kapacitet

Resultat i forh till skatt och statsbidrag (%) 2,2 1,7 -0,1 0,7 1,7 3,7
Nettokostnadsandel (%) 98,6 98,4 100,0 99,4 97,7 96,2
Nettokostnadsutveckling (%) 9,1 9,5 7.2 3,7 4.8 4,0
Férandring skatteintakter (%) 9,1 8,1 6,7 2,8 3,1 3,7
Finansnetto (mnkr) 2,8 2,3 -1,7 0,9 -11,9 -1,7
Nettoinvesteringar (mnkr) 402,1 229,4 190,1 232,3 189,3 208,5
Investeringar i forh till skatt och statsbidrag (%) 17,4 10,3 9,2 11,6 9,7 11,0
Sjalvfinansieringsgrad (%) 45,9 76,0 64,7 57,2 80,7 83,3
Soliditet (%) 51,6 53,8 54,0 58,6 59,1 60,1
[Riskoshbonvol | |
Balanslikviditet (%) 71,4 68,6 52,7 58,9 76,9 68,5
Borgensatagande (mnkr) 1966,7 1910,0 1763,3 1721,2 15174 1430,8
Budgetavvikelse, resultat (mnkr) 22,6 7,5 -6,7 2,8 21 32,5

Samtliga nyckeltal ar beréknade inklusive jamforelsestdrande poster.
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Ekonomistyrning och kontroll

Overgripande finansiell
analys

Kommunallagen foranstaltar att kommu-
nen ska ha en god ekonomisk hushéll-
ning. Gillande lagstiftning specificerar
ytterligare kraven pa god ekonomisk hus-
héllning genom att ange ett minimikrav
pa ekonomisk balans i den kommunala
ekonomin. Minimikraven pd ekonomisk
balans dr att intdkterna méste Gverstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Blir resul-
tatet negativt maste det regleras inom tre
ar. Ekonomisk hushallning handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i
ett ldngre perspektiv overstiger intidkter-
na innebidr det att kommande generatio-
ner far betala fér denna Gverkonsumtion.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pd en nivd som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation
eller av for 14g sjélvfinansieringsgrad av
investeringar. Ett positivt resultat behdvs
dels for att virdesidkra anldggningstill-
gangar och pensioner, dels for att finan-
siera en del av de investeringar som gors.
Det &r darfor av vikt att kommunen har en
budget i balans och att kommunfullmak-
tiges faststdllda finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning uppfylls.
Kommunfullméktige har faststillt ett fi-
nansiellt mal som ska spegla god ekono-
misk hushéllning i Trelleborgs kommun.
Detta mal ska foljas upp i samband med
delarsrapport och arsredovisning. Malet
ar att for kommunens totala driftverksam-
het ett resultat (fordndring av eget kapital)
som motsvarar minst 1,2 procent av sum-
man skatter och statsbidrag for ar 2017.
Med ett resultat pd 50,6 mnkr och med

en summa av skatter och statsbidrag pa
2 3049 mnkr, blir andelen 2,2 procent
(1,7 procent). Malet for god ekonomisk
hushéllning anses ddrfor uppfyllt. Malet
uppfylls dven for resultatet justerat for
jamforelsestérande poster (29,2 mnkr)
med en andel pa 1,27 procent. 2 procent
ar ett riktvdrde som tidigare anvénts av
manga kommuner som ett matt pad god
ekonomisk hushéllning. D4 ménga kom-
muner, liksom Trelleborg, stor infor stora
investeringsbehov kommande &r kommer
det troligen att krivas betydligt hgre mal
framgent for att klara av finansieringen av
kommande investeringar.

Det stora investeringsbehov som Trelle-
borgs kommun har framfor sig har redan
borjat visa sig i nyckeltal som kommunen
foljer upp. 2017 uppgick investeringarna
till 17,4 procent av skatter och statsbidrag
vilket kan jimforas med tidigare ar dir
kommunen legat runt 10 procent. Detta
trots att endast 382,3 mnkr anvindes av
budgeterade 551,7 mnkr. Om kommunen
skulle anviént hela det budgeterade belop-
pet skulle nyckeltalet istéillet hamna pa
23,9 procent vilket dr betydligt hdgre dn
tidigare ar.

For att finansiera dessa investeringar an-
vinds antingen egna medel eller externa
lan. For Trelleborgs kommun var sjalvfi-
nansieringsgraden, vilket dr hur stor del
av arets anskaffning av anldggnings- och
omsittningstillgdngar som kunnat finan-
sieras med egna medel under &ret, 45,9
procent. Detta dr en kraftig minskning
jamfort med foregaende ar dir sjdlvfinan-
sieringsgraden 1ag pa 76,0 procent. Det-
ta innebér alltsd att Trelleborgs kommun
lanat till 6ver 50 procent av sina investe-
ringar i ar.

Under éret tog kommunens 16pande drift-
verksamhet 98,7 procent av skatter och
statsbidrag i ansprak. 2017 okade verk-
samhetens nettokostnader med 9,2 pro-
cent samtidigt som skatter och statsbidrag
Okade med 9,1 procent i forhéllande till
2016 ars niva. Att nettokostnaderna okar
fortare dn skatter och statsbidrag blir i
langden ohéllbart da kostnaderna kommer
fortsitta Gverstiga intikterna vilket kom-
mer leda till stora underskott.
Fordndringen av verksamheternas net-
tokostnader péaverkas av olika beslut,
vilket inverkar pd jimforelserna mellan
aren. Redovisade nyckeltal gors totalt for
kommunen. Under femarsperioden har ett
antal storre fordndringar skett och dessa
behover man ta hinsyn till vid jamforelse
over tiden. Som exempel kan nimnas re-
sultatfordndringar mellan aren for de tax-
efinansierade verksamheterna och olika
jamforelsestdrande poster.

Kommunens likvida medel har 6kat och
uppgar vid arsskiftet till 1259 mnkr.
Kommunen har dirutover, for att si-
kerstilla tillgang till likvida medel, en
checkkredit pa 60 mnkr. Balanslikvidite-
ten, korta tillgangar i forhallande till korta
skulder, har okat sedan 2015. En stor del
av fordndringen 2016 berodde pa att det
forutbetalda statsbidrag for den radande
flyktingsituationen som 2015 redovisades
som kortfristig skuld resultatférdes 2016.
2017 har stora delar av kapitalforvalt-
ningen salts av samtidigt som Taxekollek-
tivets tidigare Overuttag som redovisats i
kommunens eget kapital genom rittelse
overforts till en kortfristig skuld. 4
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God ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushéllning innebdr att
verksamheten i Trelleborgs kommun
drivs @ndamadlsenligt och kostnadseffek-
tivt samt med en langsiktig finansiering.
Detta understodjs av ett vil fungerande
ledningssystem.

Sahar styrs Trelleborgs
kommun

Trelleborgs kommun tillimpar mal- och
resultatstyrning. Denna &r integrerad med
ekonomistyrningen si att kommuninva-
narna erbjuds bdsta mojliga service uti-
frén givna resurser.

En tydlig vision, tydliga mal, en gemen-
sam vardegrund och en klar arbetsfordel-
ning mellan politiker och tjdnstemén ut-
gor grunden i kommunens styrning. Det
dr politikerna i kommunfullméktige som
beslutar vad som ska prioriteras och ang-
er detta i form av en vision och ett antal
strategiska inriktningsmal.

Niamnderna knyter an till inriktnings-
mélen genom att formulera specifika
effektmél. Dessa ska styra nimndernas
verksamheter och strategierna for att na
effektmélen ska beskrivas i forvaltningar-
nas verksamhetsplaner.

I figuren illustreras ledningssystemet i

Trelleborgs kommun. Kommunfullmék-
tige faststiller namndernas budgetramar.
Niamnderna beslutar om effektmal och
aktiviteter som ska rymmas inom bud-
getramarna och som anger forvaltningar-
nas prioriteringar. De ekonomiska resur-
serna ér de tillgangar som finns for att na
malen.

For att skapa goda mojligheter att sty-
ra mot bra resultat ska alla mal f6ljas upp
med indikatorer som visar om verksam-
heten utvecklas i 6nskad riktning. Lopan-
de uppfoljning ger underlag for styrning
sa att verksamheterna f6ljer den beslutade
inriktningen och utvecklas mot politiska
malséttningar. P4 sa vis skapas en syste-
matisk och demokratisk verksamhetsut-
veckling.

Kommunens vision och
vardegrund

Trelleborgs kommun har en uttalad vision
som ska vara végledande for alla insatser
och allt arbete som bedrivs i verksam-
heten:

Trelleborg ska vara en framgangskommun med hég

livskvalitet och en langsiktigt hallbar tillvaxt.

Utover detta omfattas all kommunal
verksambhet av en tydlig virdegrund som
klargor vad Trelleborgs kommun stér for.
Varje medarbetare forvintas dela den-
na virdegrund oavsett roll, funktion och
position. Vart forhéllningssétt ska vila
pé virdegrunden och den ska i alla ligen
avspeglas i vart agerande — bade utat och
indt. Var viardegrund kan sammanfattas
med tre nyckelbegrepp:

Oppenhet, respekt och ansvar (ORA).

Kommunens strategiska

inriktningar och inriktningsmal

Inf6r budgetaret 2017 antog kommunfull-

méktige fyra nya strategiska inriktningar

med tio tillhdrande inriktningsmal.

I nedanstiende tabell redovisas malupp-

fyllelsen for inriktningsméalen. Malupp-

fyllelsen baseras pa utfallet for indika-

torerna kopplade till respektive mal och

illustreras med en firg enligt féljande:

e Gront: Positiv trend for samtliga in-
dikatorer.

e Gult: Positiv trend for en eller flera
indikatorer.

e Rott: Negativ eller stabil trend for
samtliga indikatorer.

Indikatorer som uppvisar ett béttre utfall

an foregdende ar (positiv trend) markeras

med gron firg. Indikatorer med stabil P>

Trelleborgs kommuns ledningssystem

Kommunfullmiktige:
Vision och strategiska

inriktningsmal

Namnder:

Verksamhetsplaner med effektmal
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eller negativ trend markeras med rod férg.
Ett streck (-) betyder att det av olika skal
saknas statistik for indikatorn; efterslép-
ning i statistiken, mitningen har upphort,
nyckeltalet har en ny definition som for-
hindrar jimforelser med tidigare ar etc.
I dessa fall tas indikatorn inte med i be-
domningen av maluppfyllelsen.

Analys av maluppfyllelsen

I detta avsnitt gors en samlad analys av
maluppfyllelsen for kommunens strate-
giska inriktningar och inriktningsmal. I
vissa fall saknas tyvirr uppgifter for en-
skilda indikatorer. Den bristfilliga statis-
tiken beror vanligen pa faktorer utanfor
kommunens kontroll, exempelvis forind-
ringar i den nationella statistiken etc. Det-
ta har dock endast en marginell paverkan
pé den foljande analysen.

Livskvalitet

Nir det giller den strategiska inriktningen
livskvalitet (trygghet, hdlsa och vilfard)
uppnds kommunfullméktiges tre inrikt-
ningsmal till viss del. Utfallet for 2017
uppvisar en positiv trend for flertalet in-
dikatorer, men fyra av elva indikatorer
utvecklas i fel riktning.
Kommunstyrelsen, fritidsndimnden och
overformyndarnimnden har arbetat fram-
gangsrikt och uppnatt sina olika effekt-
mal kopplade till trygghet; medborgarnas
upplevda trygghet, barn och ungas trygg-
het i fritidsverksamheterna respektive
okad kvalitet i handldggningsprocesserna.
Tekniska ndmnden har genomfdrt pla-
nerade aktiviteter med syfte att forstirka
upplevelsen av parker och allménna plat-
ser 1 Trelleborgs “finrum”, vilket bidragit
positivt till kommuninvénarnas levnads-
vanor. Aven kulturnimnden har bidragit
till goda levnadsvanor genom aktiviteter
som erbjuder kommuninvénarna ett brett
kulturutbud. Servicendmnden har bidragit
genom att na uppsatta effektmal kring 6kad
andel ekologisk mat och minskat matsvinn.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nir det slutligen giller inriktningsmalet
att erbjuda kommuninvanarna ett likvir-
digt stod, dr det Overformyndarnimn-
den, kulturndmnden och fritidsnimnden
som bidragit genom att nd respektive
effektmal kring bittre bemétande, okad
kunskaps- och bildningsniva samt 6kad
likabehandling och jamstélldhet inom fri-
tidsverksamheten.

Det kan konstateras att flera nimnder har
uppnatt uppsatta effektmél inom den stra-
tegiska inriktningen livskvalitet. Ddremot
dr kommunens inriktningsmal dnnu inte
helt uppnadda. Detta leder till slutsatsen
att nimnderna bor ta ett 4nnu storre an-
svar framover och att nya effektmal bor
formuleras for att kommunfullméktiges
ambitioner géllande livskvaliteten i Trel-
leborgs kommun ska kunna forverkligas
fullt ut.

Arbete

Nir det giller den strategiska inriktning-
en arbete (foretagsklimat och egenfor-
sorjning) dr samtliga tre inriktningsmal
uppfyllda. Tyvérr saknas det statistik for
en indikator, men i 6vrigt pekar samtliga
indikatorer i ritt riktning.

Trelleborg har under aret blivit en mer
attraktiv. kommun f6r nyetableringar.
Kommunstyrelsen har bidragit till detta
genom att nd effektmdlen kring forbtt-
ring av foretagsklimatet, socialnimnden
har natt effektmalet gillande att 6ka anta-
let alternativa utforare och samhéllsbygg-
nadsnimnden har forbéttrat kvaliteten i
de delar av verksamheten som riktas till
foretag.

Foretagen har dven blivit mer ndjda med
den kommunala servicen. Till detta inrikt-
ningsmal har kommunstyrelsen bidragit
genom att utveckla nya servicemodeller.
Arbetsmarknadsnimnden har bidragit
genom ett okat samarbete med det loka-
la néringslivet. Och samhéllsbyggnads-
ndmnden har arbetat framgangsrikt med

att forbittra servicen till foretagen.

Aven det tredje och sista inriktningsma-
let, att fler kommuninvanare ska ha en
egen forsorjning, bedoms som uppnétt for
2017. Hér har bildningsndmnden bidragit
genom att arbeta for en yrkeshogskola i
Trelleborg. Overformyndarnimnden har
natt malet om att huvudménnen ska fa rtt
hjidlp in 1 arbetslivet. Arbetsmarknads-
nimnden har framgangsrikt okat andelen
kommuninvénare som nar sjalvforsorj-
ning genom arbete eller studier.
Trelleborgs kommun har natt uppsatta
mal inom den strategiska inriktningen
arbete. Flera nimnder har jobbat fram-
gangsrikt kring sina olika effektmal vilket
i sin tur lett till att kommunfullméktiges
inriktningsmal &r uppnadda. Det kan nu
vara lampligt med en analys kring om
arbete dven fortsittningsvis bor vara en
prioriterad inriktning f6r kommunens
verksambhet, eller om fokus framdver bor
flyttas till andra omraden.

Hallbarhet

Nir det giller hallbarhet (ekologisk, soci-
al och ekonomisk) kan kommunfullmak-
tiges inriktningsmal endast anses uppfyll-
da till viss del. Av de tolv indikatorerna
dr det enbart fyra som uppvisar en positiv
trend. For ndgra av indikatorerna saknas
av olika skil aktuell statistik. Tva av in-
dikatorerna péavisar en negativ utveckling
jamfort med foregdende ar.
Inriktningsmalet kring hallbart byggande
ar uppnatt till viss del. Tekniska ndmn-
den har bidragit positivt genom att na
uppsatta effektmal gillande ndjdhet med
kommunens vatten- och avloppsanlidgg-
ningar, minskade elnitsavbrott samt 6kad
Atervinning av matavfall. Aven samhiills-
byggnadsndmnden har bidragit genom att
lyckas forldgga nya bostéder nédra handel
och kollektivtrafik. Aven fritidsnimnden
har bidragit genom att uppna sitt effekt-
mal om att minska verksamhetens mil-
jopaverkan. >
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Maluppfyllelse for kommunens strategiska inriktningar och inriktningsmal.

Strategisk Strategiska lialeiar Utfall Utfall
inriktning inriktningsmal 2016 2017

Nojd region-index, trygghet (SCB)
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Kommuninvéanarna ska vara trygga Antal anmalda stold- och tillgreppsbrott/1000 invanare (Polisen) ~~
Antal anmalda valdsbrott, trearsmedelvarde/1000 invanare (Polisen) 9,6 9,4
Antal personer som under aret beviljats tillfalligt boende utifran att de ar
. 40 38
bostadslsa
e e G R e S Ohalsotal: Hur manga dagar under ett ar som erséttning betalas ut pga
9 nedsatt arbetsformaga i forhallande till antalet forsékrade (Forsakrings- 32 30

kassan)

Nojdhet med méjlighet att kunna utdva fritidsaktiviteter (SCB)
Likvardighetskoefficient/alder (SCB)
Likvardighetskoefficient/kdn (SCB)

Livskvalitet
(trygghet, halsa, valfard)

Kommuninvanarna ska i livets alla skeden kunna f&  Likvéardighetskoefficient/fodelseland (SCB)
ett likvardigt stod

Likvardighetskoefficient/boendeort (SCB) 8
Andel medborgare som inte upplever sig diskriminerade av kommu-
3 2
nens verksamheter (SCB)
=D TreIIeborg L] VLT Gl 1B LIV (7 Antal nystartade foretag per tusen invanare, ber. forsta halvaret (SCB) 52 5,9
g e nyetableringar
c
LT F Det lokala naringslivet ska erbjudas en service . — .
2793 M . Foretagens bedémning av den kommunala servicen (SKL) 68,8 72
£ D5 av hog kvalitet
Lg é Fler kommuninvanare ska ha en egen forsérjning Andel hushall med ekonomiskt bistand, antal/1000 invanare (SCB) 21
= o
Sysselsattningsgrad (SCB) 77,8 78
Antal beviliade bygglov 121 174
Antal fardigstéallda bostader 84 106

Byggandet ska starka kommunens ekologiska, Nojdhet med bygglovsprocessen ~~

% sociala och ekonomiska hallbarhet Andel tatortsbor med 300 meter eller kortare till ett gronomrade
g Andel nybyggnation som sker inom 500 meter fran stadsbuss eller 1
5 A ) 65 89
o2 000 m till tag/regionbuss
o O
% = Andel boende inom 500 meter fran stadsbuss eller 1000 meter till tag/ 913
Rels] regionbuss !
T 3 ;
T % Kommunal cykelvag i kommunen, meter per invanare ~~
g Kommunen ska ha hallbara transportlésningar Antal resor med stadsbuss 669771 717794
S ]
fg Andel miljébilar av kommunens egna bilar ~~
Andel miljébilar av totala antalet bilar i kommunen 16,1
Né&jdhet med tillgangen till gang- och cykelvagar 6,4 6,7
Nojdheten med méjligheterna att anvanda kollektivtrafiken for resor 6,7 6,8

Nojd inflytande index, paverkan (SCB)

Nojd inflytande index, fértroende (SCB)

Delaktighet
(paverkan,
fortroende)
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Aven inriktningsmalet gillande héllbara
transportlosningar dr uppfyllt till viss del.
Tekniska nimnden har med olika atgérder
bidragit till inriktningsmélet genom att
man skapat en siker och trygg trafikmiljo
for gdng- och cykeltrafikanter. Samhélls-
byggnadsndmnden har dven bidragit ge-
nom att prioritera héllbara transportlos-
ningar i den fysiska planeringen.
Eftersom flera nimnder inte natt uppsatta
effektmal blir det ocksé svart att realisera
kommunfullmiktiges malséttningar gél-
lande hallbarhet. En viktig slutsats &r dér-
for att det kommande &r behdvs en bittre
planering for att forbéttra kommunens re-
sultat inom omradet.

Delaktighet

Inget av de bada inriktningsmélen géllan-
de delaktighet kan anses uppfyllda. Den
ena indikatorn visar att allt farre kom-
muninvanare upplever att de kan paverka
politiken och den kommunala verksam-
heten. Den andra indikatorn visar att allt
farre kommuninvanare kénner fortroende
for kommunens politiker och hogre tjins-
tepersoner.

Nir det giller inriktningsmalet om att
stairka medborgarnas inflytande over de
politiska besluten och den kommunala
verksamheten, dr det endast ett tvd nimn-
der som har formulerat relaterade effekt-
mal. Det enda effektmaélet som uppnatts
i fragan dr att overformyndarnimnden
lyckats utveckla sin klagomalshantering.
Flera nimnder har formulerat effektmal
i syfte att bidra till det andra inriktnings-
mélet, som handlar om att stirka fortro-
endet for kommunens politiker och hogre
tjdnstepersoner. Kommunstyrelsen har i
detta avseende lyckats med effektmalet
att erbjuda mer effektiva kommunika-
tionslosningar och e-tjénster. Samhills-
byggnadsnimnden har natt sitt effektmal
om att 16pande bjuda in kommuninvénar-
na till samverkan och information. Bade
kulturnimnden och fritidsndmnden har
natt sina mal om stirkt samverkan med

den ideella sektorn.

Att inriktningsmalen kring delaktighet
inte uppnas, trots ett antal goda resul-
tat pa namndsniva, visar att nimndernas
maélsittningar inte dr tillrdckliga for att
forverkliga kommunfullmiktiges ambi-
tioner. Slutsatsen blir dérfor att det kom-
mande ar behovs en bittre planering och
mer effektiva atgérder for att forbittra
kommunens resultat inom omradet.

Sammanfattande kommentar
Den samlade slutsatsen &r att kommunsty-
relsen och ndmnderna till viss del klarat
av att forverkliga kommunfullmiktiges
inriktningsmal. Tre av tio inriktningsmal
dr helt uppfyllda och fem stycken &r del-
vis uppfyllda. Knappt hilften av indikato-
rerna visar pa en positiv utveckling.
Eftersom ndmnderna till stor del genom-
fort planerade aktiviteter och i flera fall
ocksa uppnatt uppsatta effektmal, &dr det
tydligt att nya effektmal bor anges och att
ytterligare insatser behover vidtas for att
styra och leda kommunen mot samtliga
inriktningsmal som kommunfullmiktige
faststéllt.

Det &r dven tydligt att samverkan mellan
ndmnderna ger resultat. Framgéngen gél-
lande den strategiska inriktningen arbete
(foretagsklimat och egenforsorjning) dar
kommunen nar samtliga inriktningsmal,
torde vara ett resultat av att flera nimnder
arbetar framgangsrikt mot ett tydligt, ge-
mensamt mal.

Kommunstyrelsen ska under 2018 fort-
sitta utvecklingen av kommunens led-
ningssystem. Fokus kommer att ligga pa
en tydligare mal- och resultatstyrning dér
nimnderna ska ges ett mer anpassat stod
for att formulera relevanta och effektiva
effektmél, som dnnu tydligare knyter an
till kommunfullméktiges Overgripande
inriktningsmal. Ambitionen &r att ett tyd-
ligare samspel mellan nimnderna ska ge
synergieffekter och dnnu bittre resultat
for medborgarna i Trelleborgs kommun.
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Jamforelse med
andra kommuner

Utover styrning mot egna malsdttningar
kan kommuner jamforas med varandra.
Trelleborgs kommun deltar i KKiK (kom-
munens kvalitet i korthet) vilket 4r ett na-
tionellt samarbetsprojekt ddr kommuner
jamfor sig med varandra och beskriver
den kommunala verksamhetens kvalitet
ur ett medborgarperspektiv. KKiK drivs
av Sveriges kommuner och Landsting. I
2017 ars undersokning deltog drygt 250
kommuner i resultatmétningen.

KKiK undersoker arligen kommunernas

kvalitet utifran fem perspektiv:

1. Kommunens tillgénglighet

2. Trygghetsaspekter i kommunen

3. Delaktighet och kommunens infor-
mation

4. Kommunens effektivitet

5. Kommunen som samhéllsutvecklare

I nedanstéende tabell redovisas hur Trel-
leborgs kommun under 2017 placerar sig
i jamforelse med andra kommuner. Jim-
forelsematt dér Trelleborg Overtrdffar
medelvirdet for deltagande kommuner
markeras med gron fiarg. Utifran denna
jamforelse kan konstateras att Trelleborgs
kommun uppnar ett béttre resultat in med-
elvirdet for drygt hilften av de aktuella
matten (21 av 38 matt).

Trelleborgs resultat i KKiK 2017

Intern kontroll

Kommuner har en lagstadgad skyldighet
att sikerstilla en fungerande intern kon-
troll. Trelleborgs kommuns reglemente
for intern kontroll tydliggor hur detta ska
organiseras och utformas. Av reglementet
framgar bland annat att det 4r kommun-
styrelsen som har huvudansvaret for att
se till att det finns en god intern kontroll.
Det innebir bl.a. att en intern kontrollor-
ganisation uppréttas inom kommunen och
att denna utvecklas utifrdn verksamhetens

behov. Namnderna har det yttersta ansva-
ret for den interna kontrollen inom respek-
tive verksamhetsomrade. Enligt kommu-
nens reglemente ska nimnderna varje ar
besluta om en sérskild plan f6r den interna
kontrollen. Planen ska foljas upp av ndmn-
derna och nimnden ska senast i samband
med upprittande av arsanalysen rappor-
tera om resultatet frin uppféljningen till
kommunstyrelsen. Namndernas rapporter
sammanstélls i ett sdrskilt dokument som
beskriver bade nidmndernas granskning
och resultatet av denna. Utifran detta re-
sultat sker en bedomning om ndmnderna
uppfyllt kontrollmalen. I denna ingar ock-
sa eventuella forslag till atgirder.

De kommungemensamma kontrollmalen
for 2017 har géllt kontroll av inkopsruti-
ner och uppfoljning av avtal, kontroll av
att leverantorsfakturor betalas i tid samt
kontroll av att leverantorsfakturor konte-
ras pa ritt konto och verksamhet. Bed6m-
ning efter kontroll &dr att de kommunge-
mensamma kontrollmélen utgdr en icke
ovisentlig ekonomisk risk. Flera forbtt-
ringsatgirder dr vidtagna eller planerade i
syfte att minimera kvarstaende risker.

Inom kommunen finns ett nitverk med
kontaktpersoner pa varje fGrvaltning.
Dessa personers uppgift dr att koordi-
nera det interna kontrollarbetet inom sin
forvaltning. Tidigare ars uppfoljning har
pévisat brister géllande sévil anvisning-
ar och genomforande som redovisning av
ndmndernas interna kontroll. Under 2017
har nitverket bedrivit ett utvecklingsar-
bete dir flera av bristerna har rittats till,
organisationen kring intern kontroll har
utvecklats och generellt sett arbetar nimn-
derna nu pa ett ambitiost och enhetligt sitt
med intern kontroll.

Kommunen har dven utvecklat ett IT-stod
som fran och med ar 2018 ersitter krang-
liga anvisningar och rapportmallar, sé att
intern kontroll kan hanteras pa ett effek-
tivt sétt i den kommunala organisationen.

Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 6ver namnder
och bolag

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla
uppsikt over kommunens samlade verk-
samhet, vilket omfattar sdvdl ndmnder
som kommunala bolag.

Budget, flerarsplan, verksamhetsplaner,
delarsrapporter, arsanalyser och intern
kontroll utgor viktiga styrdokument som
ger underlag for kommunstyrelsens arbete
med uppsikten. Nédmnderna och bolagen
kallas arligen till mote med kommunsty-
relsen. De kan ocksa kallas vid ytterligare
tillfdllen om det anses befogat.

De éarliga budgetdialogerna samt mal- och
investeringsdialogerna &r viktiga verktyg
for uppsiktsplikten. Varje nimnd ldmnar
en prognos vid delarsrapporten efter forsta
tertialet. Efter augusti manad gors ett del-
arsbokslut diar naimnderna foljer upp savil
verksamhet som ekonomi samt ldmnar en
prognos for verksamhet och ekonomi for
aret. Vid arets slut rapporterar alla nimn-
der, via sina arsanalyser, om &ret som gatt.

Bolagen rapporterar via delarsrapport och
arsbokslut. Bolagen ska dven en gdng om
aret ldmna in en rapport om sin verksam-
het under kalenderaret utifran bolagets dn-
damal och de kommunala principer som
giller for bolaget. Forutom detta kallas
bolagen till dgardialog, Trelleborgs Hamn
AB och AB TrelleborgsHem tva génger
om aret och vriga bolag en gng om éret.

Trelleborgarna stéller med ritta hoga krav
pa Trelleborgs kommun. En kommunal
organisation av hog kvalitet, som formar
att gora ritt saker, pa ritt sitt, i ritt tid
och med god hushallning av resurser, vin-
ner ett hogt medborgerligt fortroende och
okar tilltron till politiken och den offentli-
ga forvaltningen.
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Trelleborgs resultat i KKiK 2017

Resultat Genom-

Omrade Jamfoérelsematt 192 S ELE
Trelle- deltagande
borg kommuner

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post far svar inom tva arbetsdagar? (%) 89 86
Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far ett direkt svar pa en enkel fraga? 55 51
= (%)
'?c::: Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande nér de via telefon stéllt en enkel fraga till 84 81
= kommunen? (%)
:% Hur manga timmar/vecka har huvudbiblioteket, simhallen och atervinningsstationen éppet utéver tiden 08-17 pa 88 58
g vardagar? (timmar/vecka)
%’ z—:/u)r stor andel av de som erbjudits plats inom férskoleverksamheten har fatt plats pa dnskat placeringsdatum? 91 60
(J
é Hur lang ar vantetiden fér dem som inte fatt plats for sitt barn inom forskoleverksamheten pa dnskat placeringsda- 8 30
s tum? (dagar)
Q Hur lang ar vantetiden i snitt for att fa plats pa sarskilt boende fran ansokan till erbjudande om plats? (dagar) 45 57
- Hur lang ar handlaggningstiden i snitt for att f& ekonomiskt bistand vid nybesok? (dagar) - 17
c Hur trygga ar eleverna i skolan? (index) 83 83
- Q
§ g é Hur manga olika vardare besoker en aldre person med hemtjanst under en 14-dagars-period? (antal) 16 15
:i ﬁ % fEc) Hur manga barn per personal &r det i kommunens forskolor? (planerat antal) 55 52
- \ Valdeltagande i kommunalvalet (%) - -
S2E
= £ 8 Hur god ar kommunens webbinformation till medborgarna? (% av maxpoang) 72 79
& G £
8_ % % s Hur val méjliggér kommunen fér medborgarna att delta i kommunens utveckling? (% av maxpoang) 65 57
™ O C =
Vad ar kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? (tkr/ar) 147 142
Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven? (andelen elever som uppnar skolverkets 77 76
kravnivaer) (%)
Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven? (andelen elever som uppnar skolverkets 58 69
kravnivaer) (%)
Andel behoriga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet (%) 86 84
Elevers syn pa skolan och undervisningen i arskurs 8 (%) 74 70
Kostnad per betygspoéang (kronor) 366 440
Andelen elever som tagit examen i gymnasiet och bor i kommunen (%) 71 72
§ Kostnad per elev i ett gymnasieprogram (tkr/elev) 129 128
E Vilka kvalitetsaspekter finns inom sarskilt boende? (% av maxpoang) 81 69
EJ Vad kostar en plats i kommunens sarskilda boenden? (tkr) 889 898
g Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sitt sérskilda boende (%) 85 83
g Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjanst finansierad av kommunen? (% av maxpoang, typvarde) 45 64
5 Vad ar kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i kommunen? (tkr) 197 268
E Andel brukare som &r ganska/mycket ndjda med sin hemtjanst (%) 89 92
Q Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och serviceboende? (% av maxpoang) 80 81
<~ Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/utredning? (%) 71 78
Andelen forvarvsarbetare i kommunen (%) 78 79
=) Hur stor andel av befolkningen far forsorjningsstéd? (%) 3,7 4,2
8 g Hur manga nya féretag har startats per 1000 invanare i kommunen? (%) 5,9 52
5 8 Vad ger féretagarna fér sammanfattande omdéme om féretagsklimatet i kommunen? (index) 69 72
é % Hur hogt ar sjukpenningtalet bland kommunens invanare? (dagar) 12,1 12,1
1= Hur effektiv &r kommunens hantering och atervinning av hushallsavfall? (%) 45 39
Q 'E Hur stor ar kommunorganisationens andel miljébilar av totala antalet bilar? 36 34
6 & Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel? (%) 37 28

Utifran denna jamforelse kan konstateras att Trelleborgs kommun 6vertraffar genomsnittskommunen for flertalet av de aktuella matten.
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Ekonomisk oversikt och analys

Arets resultat

Trelleborgs kommuns resultat for 2017
blev 50,6 mnkr (38,0 mnkr) att jimfora
med budgeterade 28,0 mnkr vilket inne-
bir en positiv budgetavvikelse om 22,6
mnkr.

De néamnder som redovisar en storre ne-
gativ budgetavvikelse dr Socialnimnden
(-47,7 mnkr), Bildningsnimnden (-3,2
mnkr), Servicendimnden (-5,5 mnkr) och
Avfall och Renhallning inom Tekniska
nimnden (-3,7 mnkr). Ovriga nimnder/
verksamheter redovisar tillsammans en
positiv budgetavvikelse om 16,0 mnkr.
Tillsammans medfor detta att nimnderna
redovisar en negativ budgetavvikelse om
-44.1 mnkr. Den positiva budgetavvikel-
sen hor till viss del samman med ndmn-
dernas aterhallsamhet och atgérder efter
Kommunfullmiktiges beslut i juni '. Be-
slutet innebar att nimnder med negativa
prognoser i delarsrapport 1 skulle ta fram
atgdrdsplaner for att fa budget i balans
samtidigt som dvriga namnder fick i upp-
drag att spara 0,5 % av sin budgetram for
att bidra till kommunens totala resultat.

Inom finansen blev det en positiv bud-
getavvikelse om 10,1 mnkr vilket be-
ror pa att Migrationsverket beslutade
att bevilja en del av den osdkra fordran
gillande Transitboende som kommunen
hanterade i arsbokslutet 2016 och att hela
budgetmarginalen inte anvéndes till 16-
nerevisionen. Det blev dessutom hogre
kostnader for avsittningar till pensioner.
For skatter och generella bidrag blev det
25,2 mnkr hogre intdkter 4n budgeterat da
skatteprognosen blev bittre samtidigt som
kommunen dven i ér fick drygt 6,3 mnkr
i bonus av for att 6ka bostadsbyggandet
i landet. Aven finansnettot blev bittre 4n
budgeterat (31,5 mnkr). Vilket beror pa
reavinster for forsiljning av fastigheten
Bévern 1 och del av kapitalférvaltningen,
en nedskrivning av ett forgdavesprojekt,
aktieutdelning samt nettot efter hantering
av tidigare ars vinster och forluster inom
kapitalforvaltningen. Det blev dven ldg-

'"KFM beslut 2017-06-26 § 129, KS 2017/581

re intdkter 4n budgeterat for internridntan
men ocksa ldgre riantekostnader vilket bi-
dragit till den positiva budgetavvikelsen.

Vasentliga ekonomiska
handelser

I samband med den negativa prognosen
(-17,0 mnkr) i delarsrapport 1 besluta-
de kommunfullmiktige att uppdra till
nimnder med negativa budgetavvikelser
i delarsrapport 1 att skyndsamt ta fram
atgirdsplaner for budget i balans. Ov-
riga ndmnder fick uppdraget att ta fram
atgirdsplaner med effektiviseringar mot-
svarande 0,5% av nidmndens arsbudget.
Effekten av ovan atgérder och effektivise-
ringar skulle vara inarbetade senast i del-
arsrapport 2. I delarsrapport 2 var kom-
munens totala prognos lite bittre (-7,9
mnkr) och dven namndernas. Dock hade
inte Socialndimnden inkommit med ndgon
atgdrdsplan for budget i balans. Effekten
av inarbetade atgirder saknades fran bade
tekniska ndmnden och bildningsnamn-
den. Servicenimnden beddmde att deras
atgirder inte skulle hinna fa full effekt
under innevarande &r. Socialnimnden och
bildningsndmnden var ocksd de ndmn-
der som dessutom rapporterade en sdmre
prognoser i delarsrapport 2 jamfort med
delarsrapport 1. Detta trots kommunfull-
miktiges beslut 2017-06-26 § 129 2.
Arsbokslutet visar ett resultat for kom-
munen pa 50,6 mnkr vilket dr en kraftig
forbéttring jaimfort med prognosen i del-
arsrapport 2. Dock ligger forklaringen
till forbéttringarna inom finansen, skatter
och statsbidrag och finansnettot. Namn-
dernas totala budgetavvikelse har sedan
delarsrapport 2 dessutom forsamrats vil-
ket hirleds till att vissa ndmnder har en
storre negativ budgetavvikelse @n i del-
arsrapport 2. Flertalet nimnder har dock
levererat positiva budgetavvikelser som
bidragit till kommunens resultat.

Under véren blev sista delen av forsilj-
ningen av gamla Centralskolan, fastighe-

ten Bivern 1, klar. Under aret har Stora
Beddinge 65:4 och 65:59 kopts in som
ett strategiskt markinkop for kommunens
framtida behov. I samband med byggan-
det av Korttidsboendet Lasarettet kopte
kommunen tva fastigheter av Region Ska-
ne. Ytterligare en fastighet koptes under
aret, Ostervéng 1:95. Dessutom har kom-
munen i december 2017 beslutat att kopa
tva fastigheter, Skegrie 6:66 och 6:94.
Dessa fastigheter tilltrdds under véren
2018 och paverkar séledes inte 2017 ars
redovisning.

Kommunfullmiktige beslutade den 16
oktober 2017 att bilda en bolagskoncern
i Trelleborgs kommun. Det heldgda aktie-
bolaget ska vara moderbolag med namnet
Trelleborgs Radhus AB. Syftet med kon-
cernbildningen ir frimst att fa en bittre
ekonomisk forvaltning i koncernen, en
mer samlad hantering, det vill sdga styr-
ning och ledning av bolagen och att dér-
igenom tydliggora dgarrollen. Den stads-
omvandling som pagar i Trelleborg med
bland annat Kuststad 2025-projektet for-
stirker behovet av en bolagskoncern. Fle-
ra av bolagen dr direkt inblandade i pro-
jekt dér den finansiella och skattemassiga
inverkan dr och kommer att vara betydan-
de. Genom bildande av bolagskoncern
kan bolagens tillgdngar komma optimeras
till gagn for kommuninvanaren. Det finns
dven strategiska kopplingar till tillvixt
och innovation ndar kommunen och dess
bolag agerar samfillt. Koncernen bild-
ades den 19 december 2017. Koncernen
omfattar Trelleborgs Energiforséljning
AB, Trelleborgs Fjarrvirme AB, Trelle-
borgs Bredband AB, AB Visit Trelleborg,
Fastighets AB Skarpskytten AB samt Ost-
ersjoterminalen AB.

Kommunfullméktige beslutade i novem-
ber 2017 ( § 246 ) att avveckla finansiel-
la placeringar for att stirka kommunens
likviditet. Redan i december hade kom-
munen stort behov av likvida medel och
darfor gavs det i uppdrag till kommunens
forvaltare att avyttra fondandelar >
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sa snart det var mojligt. Forséljningen
av rantebdrande vérdepapper samt glo-
bala aktier gjordes i december 2017 och
svenska aktier i borjan av januari 2018.
Med forséljningen i december forstirk-
tes kommunens likviditet med 50,3 mnkr
och med forsiljningen i januari med 31,1
mnkr.

En nedskrivning av ett forgdvesprojekt
om 0,7 mnkr gjordes i december 2017.
Projektet avsag kostnader for projektering
och forstudier for tillbyggnad av forskola,
nytt kok och administrationsutrymme pa
Smyge skola. Detaljplanarbetet och pro-
jektet avbrots pa grund av att behovet for-
dndrats och inte ldngre finns inom nértid.
I éarsbokslut 2016 hanterades en del av
kommunens fordran pd Migrationsverket
géllande kostnader for transitboende som
en osédker fordran. I mellandagarna fick
kommunen besked om att Migrationsver-
ket godkiint merparten av den del som av-

FORVALTNINGSBERATTELSE

sag hosten 2015 till sommaren 2016 och
en insdttning pa 12,6 mnkr gjordes till
kommunens konto. Finns fortfarande en
stor del som Migrationsverket d@nnu inte
har beslutat om men forvéntas fa besked
om detta under 2018. I slutet av 2017
aterbetalades 27,5 mnkr for tidigare for-
skottering gillande Trelleborgsbanan fran
Trafikverket. Detta innebar att fordran pa
Trafikverket géllande forskottering vid
2017 érs utgéng uppgick till 130 mnkr.

Utveckling av intakter och
kostnader

Under aret tog kommunens 16pande drift-
verksamhet 98,7 procent av skatter och
statsbidrag i ansprak. Tidigare ar har net-
tokostnaderna okat fortare dn skatter och
statsbidrag vilket i lingden &r ohéllbart da
kostnaderna kommer fortsitta Gverstiga

) o
n
TRELLEBERGET __ ;,I av

&k

L T
« Nl L
. " L
BRI C<EAH PARE .,r-.‘h..- il
HARBCHUE

intdkterna vilket kommer leda till stora
underskott. Det utrymme som finns kvar
kan anvéndas for amortering av langfristi-
ga lan, finansiering av investeringar och/
eller sparande. 2017 okade verksamhet-
ens nettokostnader med 9,2 procent sam-
tidigt som skatter och statsbidrag okade
med 9,1 procent i férhallande till 2016 ars
niva.

Fordndringen av verksamheternas net-
tokostnader péverkas av olika beslut,
vilket inverkar pd jaimforelserna mellan
aren. Redovisade nyckeltal gors totalt for
kommunen. Under femarsperioden har ett
antal storre fordndringar skett och dessa
behover man ta hinsyn till vid jamforelse
over tiden. Som exempel kan nimnas re-
sultatfordndringar mellan &ren for de tax-
efinansierade verksamheterna och olika
jamforelsestorande poster. >
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Avstamning av
balanskravet

Trelleborgs kommun uppfyller balanskra-
vet ar 2017 enligt Kommunallagen.

Kommunallagen foranstaltar att kommu-
nen ska ha en god ekonomisk hushall-
ning. Gillande lagstiftning specificerar
ytterligare kraven pa god ekonomisk hus-
hallning genom att ange ett minimikrav
pa ekonomisk balans i den kommunala
ekonomin. Minimikraven pa ekonomisk
balans dr att intdkterna maste Overstiga
kostnaderna varje enskilt ar. Blir resul-
tatet negativt maste det regleras inom tre
ar. Ekonomisk hushallning handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnaderna i

ett langre perspektiv overstiger intidkter-
na innebér det att kommande generatio-
ner far betala for denna 6verkonsumtion.
Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pd en nivd som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation
eller av for lag sjilvfinansieringsgrad av
investeringar. Ett positivt resultat behovs
dels for att virdesikra anldggningstill-
gangar och pensioner, dels for att finan-
siera en del av de investeringar som gors.

Arets resultat innebir att kommunens in-
takter, inklusive realisationsvinster och
jamforelsestéorande  poster, Gverstiger
kostnaderna med 50,6 miljoner kronor.
Reducering for samtliga realisationsvin-
ster avseende anldggningstillgangar har
gjorts. Arets resultat efter balanskrav-

sjusteringar blir 25,8 miljoner kronor for
ar 2017. Trelleborgs kommun har inget
negativt resultat fran tidigare ar att ater-
stédlla. Balanskravsavstdmningen visar att
Trelleborgs kommun inte heller har nagot
negativt balanskravsresultat att aterstilla
avseende ar 2017.

Balanskravsavstamning, tkr 2015 2016 2017

Arets resultat -1163 37 968 50 602
samtliga realisationsvinster -4 187 -13 839 -27 647
vissa realisationsvinster enl. undantagsméjlighet

vissa realisationsforluster enl. undantagsmdajlighet

orealiserade forluster i vardepapper 2871
aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5 350 24 129 25 826
medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0
medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat -5 350 24129 25 826
RUR, mnkr 2015 2016 2017

Arets resultat -1,2 38,0 50,6
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -4,2 241 25,8
Anvant av social investeringsfond 0,0 0,0 0,0
Trelleborgs kommuns finansiella mal 41,3 43,0 27,7
2 % av skatter och generella bidrag 41,3 43,1 46,1
Arets reservering till RUR 6,0 0,0 0,0
Ackumulerad RUR 39,0 39,0 39,0
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Resultatutjamnings-
reserven

Kommunfullmiktige antog 2013-11-25
(KS 2013/644) riktlinjer for resultatut-
jamningsreserv.
Syftet med resultatutjgmningsreserven &r
att utjgmna intékter 6ver tid och darige-
nom kunna moéta konjunkturvariationer.
Reserven byggs upp inom ramen for det
egna kapitalet. Overskott fir disponeras
dé skatteintikterna sviktar i lagkonjunk-
tur.
Riktlinjerna sédger att en reservering till
en resultatutjamningsreserv far goras med
hogst ett belopp som motsvarar det ldgsta
av antingen den del av arets resultat eller
balanskravsresultatet som Overstiger
1. en procent av skatteintékter, generel-
la statsbidrag, kommunalekonomisk
utjimning och fastighetsavgift eller,
2. tva procent av summan av skattein-
tiakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjgmning, om
kommunen har ett negativt eget kapi-
tal, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.
For Trelleborgs kommun giller att re-
servering till resultatutjamningsreserv
(RUR) endast kan ske av resultat som
Overstiger kommunens finansiella mal
som ar 2017 &r 27,7 miljoner kronor. Som
framgar av tabellen ovan kan kommun-
fullmiktige inte gbra ndgon avsittning
av arets resultat i ny resultatutjaimnings-
reserv eftersom drets resultat efter balan-
skravsjusteringar ej overstiger 1,2 % av
skatter och generella bidrag. Ackumule-
rad resultatutjimningsreserv uppgar per
2017-12-31 till 39 mnkr.

For Trelleborgs kommun giller att uttag
fran resultatutjimningsreserven endast kan
ske for att tacka underskott, det vill sdga att
arets resultat efter balanskravsjustering dr
negativt. Vidare skall, f6r mojlighet till ut-
tag, den underliggande skatteunderlagsut-
vecklingen for riket och aktuellt budgetar
understiger den genomsnittliga 6kningen

under de senaste tio aren. Som underlag
for denna analys skall Sveriges kommuner
och Landsting (SKL) berikningar i aktu-
ellt budgetcirkulédr (17:68) anvindas. En-
ligt SKLs berékning 2017-12-21 (17:68)
sa dr rikets underliggande skatteunder-
lagsutveckling for ar 2017 jamfort med
ett tiodrigt genomsnitt +0,7 procent och en
disposition dr ddrmed inte mojlig.

Budgetfdljsamhet och
prognossakerhet

De nimnder som prognostiserade negati-
va budgetavvikelser for ret i delérsrap-
port 2 var socialndmnden (-40,3 mnkr),
bildningsndamnden (-5 mnkr) och servi-
cendmnden (-2,8 mnkr). Socialndimndens
negativa budgetavvikelser i delarsrapport
2 forklarades som okade kostnader avse-
ende inhyrd personal och korttidsboende,
gruppboende LSS och personlig assistans.
Bildningsndmnden negativa budgetavvi-
kelse forklarades genom volymokningar
for fler barn och elever samt SFI. Servi-
cendmndens negativa budgetavvikelse i
delarsrapport 2 hinfoérdes bland annat till
maltidsservice.

Alla ndmnderna tillsammans prognosti-
serade totalt en negativ budgetavvikelse
om 43 mnkr i delarsrapport 2, vilket var
en forbattring med 3,4 mnkr jamfort mot
delarsrapport 1. Forbittringen bestod i
huvudsak av de atgérdsplaner som ndmn-
derna arbetat med utifrdn kommunfull-
miktiges beslut (2017-06-26 § 129') med
anledning av de negativa budgetavvikel-
serna. Beslutet innebar ett uppdrag till
nimnder med negativa budgetavvikelser
i delarsrapport 1 att skyndsamt ta fram
Atgirdsplaner for budget i balans. Ov-
riga ndmnder fick uppdraget att ta fram
atgirdsplaner med effektiviseringar mot-
svarande 0,5% av niamndens arsbudget.
Effekten av ovan atgérder och effektivi-
seringar skulle vara inarbetade senast i

delarsrapport 2. Vid uppféljning av kom-
munfullmiktiges beslut om ovan atgirder
kunde konstateras att socialndmnden i
delarsrapport 2 inte hade inkommit med
nagon &tgdrdsplan for budget i balans.
Effekten av inarbetade atgirder saknades
fran bade tekniska nidmnden och bild-
ningsndmnden i deldrsrapport 2. Servi-
cendmndens atgidrder skulle inte enligt
atgirdsplanen fa full effekt under inneva-
rande ar. Socialnimnden och bildnings-
nimnden var de nimnder som  rappor-
terade sdmre prognoser i delarsrapport 2
jamfort med delarsrapport 1. Med anled-
ning av prognosen i delérsrapport 2 fat-
tade fullméktige beslut om att uppdra till
samtliga ndmnder att infora instruktioner
for aterhallsamhet gillande personalfor-
sorjning for aterstoden av aret, att uppdra
till bildningsndmnden att snarast inarbeta
nimndens atgidrdsplan i verksamhetspla-
nen samt sikerstélla att nimnden har en
budget i balans vid arets slut, att uppdra
till tekniska ndmnden att snarast inarbeta
ndmndens atgirdsplan i verksamhetspla-
nen for aret, att uppdra till socialnimn-
den att genomlysa de verksamheter som
pavisar hogre kostnader, kronor per inva-
nare, dn rikssnittet och &terkomma med
forslag pa verksamhet med en kostnads-
niva, kronor per invanare, max i nivd med
rikssnittet samt aterkomma med rapport
senast i april 2018, att uppdra till samtliga
ndmnder att infora ink&psstopp gillande
inventarier, ddr behovsprovning kan ske
av ndmndens ordférande, att uppdra till
samtliga ndmnder att nyanmélningar till
kurser och konferenser ska ske via behov-
sprovning av ndmndens ordfdrande, samt
att tillse att samtliga ndmnders externa
och interna representation ska ske via be-
hovsprovning av namndens ordforande.

De ni@mnder som i arsbokslutet visar pa ne-
gativa avvikelser gentemot prognos i del-
arsrapport 2 &r socialnimnden med nega-
tiv avvikelse mot prognos i delérsrapport 2
om -7,4 mnkr och totalt negativ | 4

"KS 2017/581
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budgetavvikelse om -47,7 mnkr, servi-
cenimnden med negativ avvikelse mot
prognos om -2,8 mnkr och total negativ
budgetavvikelse om -5,6 mnkr, arbets-
marknadsnimnden med negativ bud-
getavvikelse gentemot prognos om -2,6
mnkr och en total positiv budgetavvikelse
om 0.4 mnkr och tekniska nimnden med
negativ avvikelse mot prognos om -2,6
mnkr och total negativ budgetavvikelse
om -2,6 mnkr. Inom tekniska nimnden ar
det fordelat mellan skatte- och taxekol-
lektivet dir skattekollektivet har en po-
sitiv budgetavvikelse om +1,2 mnkr och
taxekollektivet en negativ budgetavvikel-
se om -3,8 mnkr dér avfall & atervinning
star for den stora delen om -3,6 mnkr och
resterande -1,0 mnkr ligger pa elnitsverk-
samheten.

Bildningsnimndens negativa budgetav-
vikelse i bokslutet hianfors i huvudsak till
okade personalkostnader och kostnader
for kop av verksamhet fran annan kom-
mun och fristdiende enheter. Ndamnden
menar att antalet barn i forskolan, elev-
er i grundskolan och gymnasiet har 6kat
jamfort med den befolkningsplan och
de forutsittningar som lag till grund for
kommunfullméktiges beslut om budget
2017. Servicendmndens hanfor den nega-
tiva budgetavvikelsen till maltidsservice,
omstillningskostnader och bygglovs-
sanktionsavgifter. Socialnimnden forkla-
rar nimndens negativa budgetavvikelse
till stor del beror pa kopt vérd och inhyrd
personal. Den egna verksamheten har inte
utrymme for mer produktion vilket le-
der till att vard maste kopas in efterhand
som efterfragan uppstér. Inhyrd personal
bestér, ndstan uteslutande, av sjukskoter-
skor. Tekniska ndmndens negativa bud-
getavvikelse kan i stort relateras till ren-
hallningen.

Prognosen for finansiering gav i deldrs-
rapport 2 en negativ budgetavvikelse om
-17.9 mnkr. Beloppet var i huvudsak re-
laterat till hogre pensionsavsittningar,
avgifter, pensionslosningar och 16neskatt

2Fo6reningen kommunernas pensionsanstalt
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Pensionsférpliktelser (tkr) 2017 mm

Avsattningar 198 985 198 471 198 785
Ansvarsforbindelse (pensionsskuld fére 1998) 878 607 896 976 918 880
Finansiella placeringar (bokfort varde) -18 371 -48 243 -60 530
Totala forpliktelser ./. finansiella placeringar 1059 221 1047204 1057135

utifréin davarande prognos frain KPAZ2.
Inom finansen blev det en positiv budget-
avvikelse i bokslutet om 10,1 mnkr vilket
beror pa att Migrationsverket beslutade
att bevilja en del av den osikra fordran
gillande Transitboende som kommunen
hanterade i arsbokslutet 2016 och att hela
budgetmarginalen inte anvindes till 16ne-
revisionen. Hogre kostnader for avsitt-
ningar till pensioner @n budgeterat kvar-
stod dven i bokslutet. Bokslutet jimfort
mot delarsrapport 2 ger for finansen en
positiv budgetavvikelse om 28 mnkr och
totalt mot budget en positiv budgetavvi-
kelse om 10,1 mnkr.

Prognosen for skatteintiikter och bidrag
gav i delarsrapport 2 en positiv budget-
avvikelse om 12,4 mnkr. For skatter och
generella bidrag blev det i arsbokslutet
25,2 mnkr hogre intdkter 4n budgeterat
da skatteprognosen blev bittre samtidigt
som kommunen dven i ar fick drygt 6,3
mnkr i bonus av for att 6ka bostadsbyg-
gandet i landet. Bokslutet jamfort mot
delarsrapport 2 ger en positiv budgetav-
vikelse for skatteintidkter och bidrag om
12,8 mnkr och totalt mot budget en posi-
tiv budgetavvikelse om 25,2 mnkr.

Prognosen for finansnettot visade i del-
arsrapport 2 pa en positiv budgetavvi-
kelse om 12,5 mnkr relaterat till aktie-
utdelningar, minskat behov av lan och
nedskrivning. Bokslutet jamfort mot del-
arsrapport 2 ger en positiv budgetavvikel-
se for finansnettot om 19 mnkr och totalt
mot budget en positiv budgetavvikelse
om 31,5 mnkr. Avvikelserna i bokslutet
hinfors till reavinster for forsdljning av
del av kapitalfoérvaltningen, nedskrivning
och aktieutdelning.

Budgetfoljsamheten kan inte bedomas
som god, dd nidmnderna totalt redovi-
sar en negativ budgetavvikelse om -44,1
mnkr som motsvarar drygt 1,6 % av arets
verksamhetskostnader. P4 grund av att 16-
nerevisionen i ar var forsenad och dérfor
inte hanterats i prognosen for delarsrap-
port 2 &r en anledning till en viss prognos-
avvikelse kan finnas men bedomningen &r
att prognossikerheten for ndimnderna bor
utvecklas. I december 2017 antog full-
méiktige en ny ekonomistyrningsprocess
som ldgger fokus pa hur nimnderna ska
arbeta med prognoserna framgent.

Pensionsforpliktelser och
pensionsmedel

Trelleborgs kommun anvénder sig av
KPA’s pensionsprognos som beridknas
utifrain RIPS(2017) enligt rekommen-
dationer fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). KPA’s pensionsprog-
nos per den 31 december 2017 visar pa en
storre avséttning till pensioner samt hogre
pensionskostnad for avgiftsbestdmd éal-
derspension dn budgeterat (-16,4 mnkr).
I jamforelse med KPA’s prognos f6r 2017
per 2016-12-31 har kostnaderna dessut-
om okat med drygt 7 mnkr exklusive 16-
neskatt.

En av anledningarna till att pensionsskul-
den har 6kat hdnfors troligen till att fler
slar i inkomsttaket i takt med att 16nerna
hojs. Inférandet av forsteldrare dr ett ex-
empel pa detta som med stor sannolikhet
har péverkat kommunens avsittningar.
Att det i kommunsverige dr stora pen-
sionsavgangar pad ging paverkar ocksa
kommunens kostnader.
Pensionsbeloppen redovisas inklusive 16-
neskatt pa 24,26 procent.
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Soliditet och likviditet

Soliditet &r ett finansiellt nyckeltal som
anger hur stor andel av tillgdngarna som
ar finansierade med eget kapital. De till-
géngar som inte dr finansierade med eget
kapital finansieras med 1an. I och med en
rittelse av taxekollektivets tidigare dver-
uttag har kommunens eget kapital juste-
rats bakat i nyckeltalen. Trelleborgs kom-
muns soliditet uppgér den siste december
till 51,6 procent vilket dr en forsamring
med -2,2 procent sedan arsbokslutet 2016.
I foregaende arsbokslut hade Trelleborgs
kommun soliditet som ett finansiellt mal
for att mita god ekonomisk hushéllning
vilket kommunen inte ldngre har.

Likviditet 4r ett matt som visar betal-
ningsformaga eller formaga att erhalla
kontanter, alltsd kommunens kortsiktiga
betalningsformaga. Trelleborgs kommuns
likviditet uppgick till 71,1 procent per den
siste december (70,0 procent) och kom-
munens likvida medel till 1259 mnkr
(90,1 mnkr). Okningen av likvida med-
len beror till stor del pa att stora delar av
kapitalforvaltningen saldes av samt Tra-
fikverkets aterbetalning av tidigare for-
skottering vilket forbittrade kommunens
likviditet avsevirt.

Borgensatagande och
langfristig upplaning

Trelleborgs kommun har per 2017-12-31
ett utnyttjat borgensatagande pa 1 966,7
mnkr varav 1 9589 mnkr avser borgen-
sataganden for koncernbolagens rikning.
Totalt har Kommunfullméktige beslutat
om borgensataganden pa totalt 2 824.5
mnkr dédr en stor del avser borgensa-
taganden for Trelleborgshem AB.

Trelleborgs kommun har sedan arsskiftet
okat sin laneskuld frdn 532,5 mnkr till
670 mnkr. Under &ret har lanen amor-
terats med 2,5 mnkr enligt plan. Detta
medfor att kommunen inte utnyttjat hela
den, av Kommunfullmiktige beslutade,

uppléningsram pa 250 mnkr for &r 2017.
Detta kan forklaras utifran att en del av
den budgeterade investeringsramen inte
anvénts under aret varpa behovet av lan
for att finansiera dessa investeringar inte
funnits. Koncernens totala laneskuld &r 2
759 4 mnkr (2 5649 mnkr).

Investerings- och exploa-
teringsverksamhet

Investeringsverksamhet
Trelleborgs kommun stér infor stora in-
vesteringsbehov och som den vixande
kommun Trelleborg dr krdvs investering-
ar for att klara att erbjuda den kommunala
service som en okande befolkning inne-
bir.
Arets investeringsbudget uppgick till
551,6 mnkr, varav 382,1 mnkr utnyttja-
des. De skattefinansierade verksamhe-
terna investerade for 304,7 mnkr (153,0
mnkr) jamfort med budgeterat 419,8
mnkr (217,0 mnkr) och de taxefinansie-
rade verksamheterna elnit, vatten och
avlopp samt avfall och atervinning inves-
terade for 77,7 mnkr (76,4 mnkr) under
aret jamfort med budgeterade 131,9 mnkr
(126,9 mnkr).
Kommunstyrelsen har under 2017 in-
vesterat i bland annat nytt personalsys-
tem, Ridddningstjinstens dvningsfilt, ses-
sionssalen i Radhuset, pollare pa Algatan
samt fastighetskop. Budgeterade projekt
for forvérv av fastighetsbolaget NYAB,
utveckling Smygehuk samt Réddnings-
tjanstens sldckbil ar inte genomforda. Av
kommunstyrelsens investeringsbudget pa
64,8 mnkr har endast 22,6 mnkr utnytt-
jats.

Overformyndarnimndens investerings-
plan avseende uppbyggnad av nytt dren-
dehanteringssystem har till f61jd av kom-
munens byte till ny digital plattform samt
ny lagstiftning inte hanterats som plane-
rat. Av Overformyndarens investerings-
budget pa 0,2 mnkr har inget utnyttjats.

Bildningsnimndens storsta investerings-
anslag 2017 var nimndens investerings-
ram som anvéndes till olika reinveste-
ringar for forvaltningens olika enheter.
Inventarieanslag fanns ocksd for inven-
tarieinkop till Kldmmans forskola och
Skegrie skola. Av bildningsnimndens in-
vesteringsbudget pa 9,1 mnkr har endast
4,2 mnkr utnyttjats vilket till stor del be-
ror pa att inventarieinkop till Klammans
forskola och Skegrie skola inte dnnu bli-
vit av utan kommer ske enligt plan i hu-
vudsak under 2018.

Socialndmndens investeringsram an-
vinds till stor del for att byta ut samt
att utdka inventarier i de lokaliteter som
Socialforvaltningen har. Bland annat har
ombyggnationer inom &dldreomsorgen
och LSS skett. I ramen ingér ocksé arligt
utbyte for forvaltningens bilpark. Av so-
cialnimndens investeringsbudget pa 5,0
mnkr har 4,3 mnkr utnyttjats. Resterande
medel har inte utnyttjats da exempelvis
utbyte av vardsdngar inte gjorts i den ut-
striickning som planerat utifran nimndens
besparingsatgirder.

Fritidsndmnden har under aret investe-
rat i en ismaskin, en innebandysarg och
upprustning pa Vangavallens A-plan. Av
fritidsnimndens investeringsbudget pa
1,5 mnkr har 1,2 mnkr utnyttjats. Reste-
rande medel har inte anvints till foljd av
nidmndens besparingsatgérder.

Kulturnimnden har under 2017 investe-
rat i inventarier till biblioteket och instru-
ment till kulturskolan. Av kulturndmn-
dens investeringsbudget pa 1,0 mnkr har
0,2 mnkr utnyttjats. Resterande medel har
inte anvints till f61jd av ndmndens bespa-
ringsétgérder.

Samhiillsbyggnadsnimnden har under
2017 gjort investeringar avseende tva
stycken 100 % eldrivna fordon. Av sam-
hillsbyggnadsndmndens  investerings-
budget pa 0,3 mnkr har 0,5 mnkr utnytt-
jats vilket innebiir att 4
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samhillsbyggnadsnimnden har en negativ
budgetavvikelse om 0,2 mnkr.

Arbetsmarknadsndmnden har under
aret investerat i automatisering av pro-
cessen for handliggning av ekonomiskt
bistdnd. Arbetsmarknadsndmnden har ut-
nyttjat hela sin investeringsbudget pa 0,3
mnkr.

Servicendmnden har ett flertal projekt
igang dir de storsta investeringarna gors
inom kommunens fastighetsbestand, De
storsta investeringsprojekten dr om- och
tillbyggnad av Vannhog/Lillevang, ny
forskola Skegrie, Klimmans forskola och
Trygghetens hus. Av servicendmndens in-
vesteringsbudget pa 289,5 mnkr har 239,0
mnkr utnyttjats. Att hela budgeten inte an-
vénts under aret kan forklaras av att pro-
jektet ny forskola Skegrie &r forsenat pa
grund av dverklagande av detaljplan och

bygglov.

Tekniska nidmndens (skattekollektivet)
storsta investeringsprojekt d&r ombyggnad
av Skére kaj och utbyggnad av Albdcks-
omradet etapp 2 (park). I Albéicksomra-
det har elljusspar anlagts med omgivande
skogsplantering, dngsytor och skyltning.
Projekten Stadsbusstrafik och Hallbara
transporter har slutforts och ombyggnad
Nygatan och Trygghetens Hus har startats
upp. Av tekniska ndmndens (skattekollek-
tivet) investeringsbudget pa 48,0 mnkr har
endast 32,5 mnkr utnyttjats.

Elnétsverksamheten har arbetat efter
den beslutade elnitsplanen for ett fram-
tidssékrat elnét. I planen belyses ekonomi,
lagreglerade skyldigheter och de framtids-
sdkrande mojligheterna med ett vél fung-
erande elnit. Medel har ocksa anvints till
att byta ut en stor méngd elmaétare for att
elndtsverksamheten ska kunna uppfylla
lagkravet att alltid fakturera kunderna ut-
ifrdn verklig forbrukning, ej uppskattad.
Av elnitsverksamhetens investeringsbud-
get pa 45,0 mnkr har endast 24,2 mnkr
utnyttjats.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Vatten och avloppsverksamheten driver
nagra storre investeringsprojekt med an-
slag fran kommunfullméktige s som ut-
byggnad pa landsbygden (Tegelberga/Al-
stavédrn), ledningsnit VA (V Ringvigen/
Gronalund/Vistergatan med flera) samt
sanering av Ripagatan. Utover detta si har
bland annat medel anvénts till avloppsan-
laggning Gronalund, ledningsférnyelse
spill, byte av pumpar Smyge, virme och
ventilation Smyges reningsverk samt ut-
rustning filmbuss/rorinspektion. Av vatten
och avloppsverksamhetens investerings-
budget pa 69,5 mnkr har endast 24,5 mnkr
utnyttjats.

Avfall och atervinningsverksamheten
har 2017 slutfort projektet med inférandet
av ett nytt insamlingssystem for matavfall
och forpackningar i fyrfackskrl for kom-
munens villahushéll. Projektet har pagatt
sedan 2014 och giller 12 100 hushall. Syf-
tet med systemet dr att 6ka utsorteringen
av matavfall och forpackningar och att
minska restavfallsmidngden. Som resultat
av inforandet kan nimnas att andelen ut-
sorterat matavfall okat.

Exploateringsverksamheten
Exploateringsverksamheten kommer un-
der kommande ér att 6ka betydande for
Trelleborgs kommun. Redan 2017 har ett
flertal nya exploateringsomraden pabor-
jats och under aret har utgifter for 19,7
mnkr upparbetats. Snart kommer #dven
Sjostaden och Business center, som &r en
del av Kuststad 2025, att sitta igang or-
dentligt.

I enlighet med tekniska nimndens regle-
mente ingdr ansvar for exploatering och
markreserv. Tekniska forvaltningen ska
samordna och genomfora exploaterings-
arbete samt forvalta och utar-rendera
kommunens mark samt ansvara for kolo-
ni- och odlingslottsomraden. P tekniska
forvaltningen har inréttats ny avdelning
for mark och exploatering och en ny av-
delningschef har rekryterats. Nya riktlin-
jer for exploatering har under éret tagits

fram och ett stort antal exploateringspro-
jekt pa bade kommunal och privat mark
pagér. Det dr bland annat aktuellt med
Coop, BoKlok och Skegrie Oster.

For de exploateringsprojekt som befinner
sig 1 planeringsfasen, det vill sdga fram-
tagande av detaljplan pagar, gar arbetet
framat enligt planering. Medel finns &s-
kade och bedoms just nu vara tillrdckliga.
Dock kan det fortsatta arbetet alltid pavisa
behov av fler eller utdkade utredningar.
Planeringsfasen innehaller flertal utred-
ningar och beroende pa vad dessa visar
kan ny information och fakta framkomma
som i vissa fall kan leda till att ytterligare
undersokningar gors.

De exploateringsprojekt som &r i genom-
forandefasen, det vill siga kommunen
bygger ut allmén platsmark, dr Skegrie Os-
ter, Ostra Griinstorp och Ostervéng-BoK-
lok. I ytterligare ndgot projekt finns medel
for genomforande dskade men arbete har
inte paborjats dnnu.

Arbetena i Ostra Grinstorp gar enligt plan
och detsamma giller Osterving-BoKlok.
Det senare har dock precis startat.

Nir det giller Skegrie Oster har utbygg-
naden préglats av problem pa grund av
mycket vatten i omradet. Entreprenad-
arbetena har medgivits ldngre tid &n ur-
sprungsplanerna med ca 3 manader. Detta
bedoms dock ej paverka byggherrarnas
byggstart och innebir att en extra kostnad
pé ett flertal miljoner undviks. Trots pro-
blemen bedoms just nu de dskade medlen
ska ricka. Dock finns det en osidkerhet i
prognosen for Skegrie Oster utifrin att
fordelningen mellan kommunen och en-
treprendrerna av de merkostnader som
tillkommit pa grund av vattenproblemati-
ken inte dr faststélld dnnu.

Resursfordelningsmodell

Fordelningsnyckeltalen &r ett framriknat
pris med kronor per invénare for olika
befolkningsgrupper, som utifran aktuell
befolkningsprognos vid budgettillfillet
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Slutjustering férdelningsnyckeltal
Nettokostnader tkr, exkl ndmndskostnader

Aldersgrupper Volymfaktor Gl irlltdzr:-:!:( El\lldz:jdgsz:; Antal inv. enl. utfall Berililriilr_eligﬁ Behovsférandring

Forskola/Barnomsorg 1-5 ar 2133 282 816 2168 287 437 4621

Skolbarnomsorg 6-12 ar 2005 52 355 2008 52 440 85 .
Forskoleklass/Grundskola 6-15 ar 5221 481561 5248 484 006 2444 .
Gymnasie 16-18 ar 1322 187 656 1378 195 608 7 952 .
Vuxenutbildning 19-64 ar 24 893 15743 25083 15 864 120 .
Aldreomsorg niva 1 20-64 ar 24 451 30 800 24 639 31037 237 .
Aldreomsorg niva 2 65-79 ar 7077 109 131 7087 109 285 154 .
Aldreomsorg niva 3 80-89 ar 2007 203 986 1997 202 970 -1017 .
Aldreomsorg niva 4 90-w ar 410 105 074 418 107 255 2181 .
Ekonomiskt bistand Oar- 43928 40 483 44 254 40784 301 .
Arbete och etablering 0-64 ar 34 435 28 229 34753 28 490 261 .
Vard av unga 0-19ar 9984 87 447 10 114 88 586 1139 .
gi;’lj(i:;’ri"”x”a’ inkl 20 - 644r 24 451 49121 24 639 49 499 379

LSS/Handikappomsorg 0-64 ar 34 435 160 808 34753 162 295 1487 .

Avstamning budget mot redovisning

Aldersgrupper Volymfaktor nStl:gI?oeg?r:Zg neﬁgsg;ti:g Avvikelse +/-

Forskola/Barnomsorg 1-5ar 283 500 287 398 -3 898

Skolbarnomsorg 6-12 ar 52 459 51 840 619 .
Forskoleklass/Grundskola 6-15 ar 482 806 480 201 2605 .
Gymnasie 16-18 ar 185 437 184 456 981 .
Vuxenutbildning 19-64 ar 15931 19 815 -3 884 .
Aldreomsorg 460 303 473 198 -12 895 .
Ekonomiskt bistand 0ar- 40 483 38 435 2048 .
Arbete och etablering 0-64 ar 29 089 30 908 -1819 .
Vard av unga 0-19ar 84 519 87 821 -3 302 .
Vard av vuxna, inkl Psykiatri 20 — 64ar 48 059 56 782 -8 723 .
LSS/Handikappomsorg 0-64 ar 153 558 176 745 -23 187 .
Vard av vuxna, inkl Psykiatri 20 - 64ar 24 451 49121 24 639 .
LSS/Handikappomsorg 0-64 ar 34 435 160 808 34 753 .

anger den totala nettokostnaden per verk-
samhet. I detta pris ingér inte de politiska
kostnaderna (ndmnden) eller ett eventuellt
tillskott ifran den sociala investeringsfon-
den. Priset dr baserat pa innevarande ars
budget vid budgeteringstidpunkten och
invanareantalet utgors av ett genomsnitt
pé fordndringen under det aktuella budge-
taret. Vid bokslutet uppdateras fordelnings-
nyckeltalet med eventuella tillaggsanslag

och den verkliga forandringen av befolk-
ningen under aret stims av mot den prog-
nostiserade (budgeterade). I nedanstdende
kommentarer dr det modellens invanarean-
tal dvs. ett arsgenomsnitt som redovisas.

Utfallet av antalet barn inom férskola/
barnomsorg dvs, aldrarna 1-5 &r okade
med 35 i jimforelse med budget. Detta
beridknat med en nyttjandegrad pa 85 pro-
cent. Den faktiska nyttjandegraden enligt

utfall 2017 blev 87 procent. Statistik visar
ocksé att barnen borjar forskolan vid en
allt yngre alder. Att barnantalet i alders-
gruppen har okat bidrar till det faktiska
underskottet pa 3,9 mnkr for verksam-
heten ar 2017 vilket saledes korresponde-
rar med det 6kade resursbehovet enligt de
slutjusterade fordelningsnyckeltalen dvs.
4.6 mnkr. | 2
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For verksamheten fritidshem dvs. alders-
gruppen 6-12 ar sa ir det faktiska utfallet
av antalet barn i paritet med berdkningen
enligt budget. Detta innebdr ett oférind-
rat behov av ekonomiska resurser. Detta
beridknat med en nyttjandegrad pa 54 pro-
cent. Den faktiska nyttjandegraden enligt
utfall 2017 blev 55 procent. Det ekonomis-
ka utfallet i jimforelse med budget (+0,6
mnkr) pekar ocksd mot att verksamheten
har haft tillrickliga ekonomiska resurser.
Antalet barn i aldersgruppen foérskole-
klass/grundskola var fler under 2017 4n
det budgeterade antalet (+27) men verk-
samheterna redovisar trots detta ett dver-
skott pa 2,6 mnkr. Detta beror framforallt
pa att stodverksamheterna kopplade till
forskoleklass/grundskola uppvisar ett
overskott, till exempel uppvisar verksam-
heterna skolskjuts, elevhélsa och AV-me-
dia ett overskott for 2017. Under 2017
fick bildningsforvaltningen dven hdogre
intdkter for nyanldnda @n budgeterat. Vi-
dare dr skolorna i titorten hart anstrangda
med stora klasser samtidigt som antalet
larare inte okat vilket medfor en effekti-
visering i verksamheten.

Gymnasieverksamheten redovisar ett
overskott jimfort med budget for 2017
med 1 mnkr trots att antalet invanare i
alderskategorin 16-18 ar var fler &n bud-
geterat (+56). Det Okade antalet invana-
re i aldersgruppen innebar enligt fordel-
ningsnyckeltalen ett Okat ekonomiskt
resursbehov motsvarande 8 mnkr. Pa
gymnasiet var intdkterna avsevéirt hogre
4n budgeterat (ca 5 mnkr) varav stadsbi-
drag 3,6 mnkr. Stddverksamheterna ad-
ministration, elevhilsa samt studie- och
yrkesvégledning genererade tillsammans
ett overskott pa ca 1,4 mnkr. Under 2017
var gymnasiet aterhallsam vid beséttning
av tjdnster for att anpassa sig efter den
budget som kommunfullméiktige beslutat.

Vuxenutbildningen redovisar ett under-

skott for 2017 jamfort med budget pa
3,9 mnkr. Samtidigt visar utfallet enligt
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fordelningsnyckeltalen pa ett 6kat behov
med bara 0,1 mnkr. Underskottet mot
budget beror framfé6rallt pa att arbets-
marknads-forvaltningen infor 2017 av-
iserade att de avsag att bestilla avsevirt
mindre SFI-undervisning av bildnings-
forvaltningen &n tidigare ar, men da detta
kom till bildningsforvaltningens kénne-
dom alltfor sent kunde verksamheten inte
stillas om i den utstrickning som hade
varit nodvindig for att nd en budget i ba-
lans. Underskottet beror dven pa att vux-
enutbildningens kostnader okat till foljd
av regeringens beslut om utokad ritt till
Komvux pd gymnasial niva.

Aldreomsorgen redovisar for 2017 ett re-
sultat med totalt 12,9 mnkr i underskott
jamfort med budget. Samtidigt redovi-
sar utfallet for fordelningsnyckeltalen en
forindring med ett okat resursbehov pa
bara 1,6 mnkr utifran den demografiska
fordandringen. Till storsta delen beror av-
vikelsen mot budget pa kop av personal.
Sjukskoterskebristen har varit stor och in-
hyrd personal har behovt anvidndas. Sam-
tidigt har fler hyresgister med komplexa
sjukdomstillstand gjort att bemanningen
under flera perioder behovt utdkas for att
moéta vardtyngden. Aven korttidsvérd och
utskrivningsklara patienter avviker.

Budgeten for ekonomiskt bistind baseras
pé den totala folkmédngden. Dirmed byg-
ger resurstilldelningen pd den demogra-
fiska utvecklingen i stort, bade den faktis-
ka och den prognostiserade. Till trots av
att befolkningen 6kat i kommunen sa blir
genomslaget enligt fordelningsnyckelta-
let marginellt (0,3 mnkr). Samtidigt har
dock kostnaderna minskat i férhallande
till budget. Ett 6kat fokus pa arbetsmark-
nadsatgirder har genererat en 6kning av
avslut till arbete och studier med 22 %,
vilket har lett till att kostnaderna for for-
sOrjningsstod sjunkit avsevirt jamfort
med 2016.

Arbete och etablering tilldelas resurser

baserat pa aldersgruppen 0-64 ar som har
okat i forhallande till budget. Detta inne-
bér ocksa ett okat behov av ekonomiska
resurser enligt fordelningsnyckeltalet
men bara pd marginalen (0,3 mnkr). Un-
derskottet mot budget beror pd omvirlds-
faktorer inom etableringen, dels det nya
ersittningssystemet for ensamkommande
unga i kombination med avslut av ungdo-
mar pga. aldersuppskrivningar och dels
effekterna av dyra hyresavtal for att 16sa
boendesituationen fér nyanlidnda utifran
den nya bosittningslagen.

Individ- och familjeomsorgen redovisar
for 2017 ett underskott mot budget pa 12
mnkr emedan behovsforindringen enligt
fordelningsnyckeltalen bara redovisar
ett okat behov i storleksordningen ca 1,5
mnkr. Budgetavvikelsen beror pa kost-
nad for externt kopt vard. Under 2017 har
kostnaderna for HVB barn minskat medan
kostnaderna for vuxna missbrukare dkat. En
forklaring till detta ar ungdomar som blivit
vuxna och dér behov av vard kvarstar.
LSS/handikappomsorg  redovisar  for
2017 ett underskott med 23,2 mnkr i
jamforelse med budget. Utfallet enligt
fordelningsnyckeltalen visar ocksa pa ett
okat behov men bara ca 1,5 mnkr. Avvi-
kelser inom LSS éaterfinns primirt inom
insatserna gruppbostad, barnboende och
personlig assistans. Under 2017 gjordes
en hemtagning vilket renderade utokade
kostnader for personal. Komplexiteten
kring funktionsnedséttning hos brukare
inom LSS har 6kat markant vilket medfor
en hogre bemanning och 6kade kostnader.
Volymdokningar inom flera insatser bidrar
ocksa till avvikelsen. Avvikelserna inom
personlig assistans kan bland annat hérle-
das till skillnader i arsarbetstid for kom-
munen gentemot privata bolagens avtal,
langre omstéllningstid ndr drende upphor
och overtalighet uppstar.
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Framtid/avslutning

Det &r en vil bevarad hemlighet. Ungefér
som ett svampstille. Men det finns en plats
dar allting mots. En plats dédr de oédndliga
slitterna av norra Europas bista dkermark
moter 32 kilometer sandstrand. Och déref-
ter: Havet och horisonten. En plats dér 42
sma byar och 32 kyrkor méter ett myllrande
stadsliv, nithandelsforetag och Sveriges nist
storsta hamn. En plats ddr ménniskor mots.
P4 riktigt. Ansikte mot ansikte. Over gene-
rationer. Over griinser. Det iir en Vil bevarad
hemlighet. Men det finns en plats dir havet
moter slitten, och dar det &r néra till allt.

Trelleborgs kommun fortsétter att véixa och
nérmar sig i rask takt malet 50 000 invana-
re och dr ockséd sodra Skénes tredje storsta
kommun, en kommun med mycket goda
kommunikationer. Kommunen &r sedan tidi-
gare av Region Skéne utndmnd till regional
kdrna och dr rustad med ett méngfacetterat
och rikt néringsliv, den for regionen, nation-
en och EU strategiskt mycket viktiga Core
Hamnen fortsitter att utvecklas och transfe-
rerar arligen ca en miljon fordon.

Vért geografiska lige medfor att vi dr en
central del i tvd av norra Europas starka
tillviixtregioner — Oresundsregionen och
Sodra Ostersjoregionen. Det ger mojlighe-
ter och utvecklingskraft. Att samtidigt vara
utpekad som en av de regionala kdrnorna i
Skéne och som en del av tillvixtkorridoren
i véstra Skéne ger det oss mycket goda for-
utsittningar for att stiarka och befésta var re-
gionala roll och position. Det sistnamnda ar
inte givet utan vi maste fortsatt forsvara véar
plats samtidigt méste vi fortjéina den. Négra
vitala forutsittningar for det &dr att kommu-
nen fortsatt &r attraktiv att bo och verka i och
den ska samtidigt vara vialkomnande och vil
vérd att besoka.

Aven om Trelleborgs kommun tillhdr de
framgéngsrika kommunerna avseende be-
folkningsutvecklingen de senaste tio &ren sa
kommer det att krivas fortsatt samordnade
insatser i arbetet med att uppna befolknings-
malet ar 2028. Satsningen pa en fortsatt ut-
vecklad regionaltrafik &r en fortsatt viktig

del i att marknadsfora Trelleborg som en
framgéngsrik boende- och etableringskom-
mun med hog livskvalitet och en langsiktigt
hallbar tillvaxt.

Som kommunal organisation har vi som hu-
vuduppdrag att leverera vélfardstjanster till
medborgarna samt att verka for ett tryggt
och sikert samhiille. Detta beskrivs vil i den
identitetsbdraren Sydlig stad moter regio-
nal stad i fordjupningen av dversiktsplanen
for Trelleborgs stad. Det dr nu av betydelse
att vi kan lagga stort fokus pa kommunens
egen utveckling, att ga fran ord till konkret
handling, att vi har formégan att bibehalla
var kvalitativa niva i skola vard och omsorg
men att vi samtidigt har forméga att oka vér
effektivitet. Vi ska prioritera och intensifie-
ra arbetet med att utveckla kommunen som
boende- och etableringsort. Hér &r synliga
steg och matt tagna bland annat genom ny-
byggnation av Lilleving-Vannhogskolan,
produktion av bostider i Centrum och i Ske-
grie. Dirutdver har Kuststad 2025-projektet
konkretiserats genom kommunfullmiktiges
beslut av ringvigens dragning, det medfor
en utveckling av §stra industriomradet, Bu-
siness Center Trelleborg, med mojlighet till
nya foretagsetableringar.

For att vara en framgéngsrik kommun bade
nar det giller att leverera vélfirdstjanster
och att attrahera nya medborgare, verksam-
heter och medarbetare méaste hallbarhetsper-
spektiven och inkluderingen vivas in i en
fortsatt utvecklad samverkan mellan kom-
munens ndmnder, forvaltningar och bolag.
Den under aret nybildade avdelningen for
Héllbarutveckling dr betydelsefull for att
utveckling systematiseras och samordnas i
kommunen.

Personalen dr var enkom viktigaste resurs
och dirfor fortsitter arbetet med att utveckla
goda arbetsplatser och arbetsforhéllanden.
HR-avdelningen kommer dérav att ater-
uppta de interna utbildningarna for chefer
i arbetsritt och avtal, 16neséttning och re-
krytering. Aterkommande “hands on”-sup-
porttillfdllen” planeras for HR-relaterade
applikationer. Stodet kring arbetsmiljofragor

kommer att tydliggoras genom att det infors
en kommunévergripande rutin. Dérutover
fortsétter arbetet med att oka frisktalen var-
for speciellt fokus kommer att genereras i
HR-stodet kring sjukfrénvaro. Heltid som
norm ska, enligt plan, borja implementeras
i verksamheterna under 2018.

Ett mycket viktig omradet &r vér finansiel-
la status, att vixa som kommun kommer att
medfora okade kostnader. Dirfor dr “God
ekonomisk hushéllning” av betydelse och
det handlar om att styra ekonomin bade i ett
kortare och i ett ldngre tidsperspektiv. Om
kostnaderna i ett lingre perspektiv dversti-
ger intdkterna innebédr det att kommande
generationer far betala for denna 6verkon-
sumtion. Ett positivt resultat behovs dels
for att virdesikra anldggningstillgdngar och
pensioner, dels for att finansiera en del av de
investeringar som gors. Det &r déirfor av vikt
att kommunen har en budget i balans och att
kommunfullméktiges faststillda finansiella
mal for god ekonomisk hushéllning uppfylls.
Malet &r att for kommunens totala driftverk-
samhet uppna ett resultat (fordndring av eget
kapital) som motsvarar minst 2,1 procent av
summan skatt och statsbidrag for ar 2018,
minst 2,5 procent av summan skatter och
statsbidrag for ar 2019 samt minst 3 pro-
cent av summan skatter och statsbidrag for
ar 2020. Detta enligt budgetdirektiven som
faststilldes av kommunfullmiktige 2017-
06-26. Foreliggande budget uppfyller dock
ej detta da resultatet for 2018 &r beréknat till
27 mnkr det vill sdga 1,1 procent av skatt
och statsbidrag. Nar det giller kommunens
ekonomiska utveckling sd motsvarar arets
positiva resultat pa 50,6 mnkr 2,2 procent
av skatter och statsbidrag. Om justering gors
for jamforelsestorande poster sjunker dock
resultatet till 1,27 procent av skatter och
statsbidrag. 2017 innebér det att kommunen
fortfarande nar Kommunfullméktiges beslu-
tade finansiella mél for 2017 pa 1,2 procent
men framledes behdver kommunens resultat
Okas for att mojliggéra kommande ars inves-
teringsvolymer i savil driftsorganisationen
som i Kuststadprojektet. ll
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Sammanstalld redovisning

Begreppet sammanstélld redovisning 4r
nirmast synonymt med koncernredo-
visning och tillkom med den kommuna-
la redovisningslagen. Syftet &dr att ge en
samlad bild av kommunens och de kom-
munala foretagens verksamhet och eko-
nomiska stillning.

Den sammanstéllda redovisningen i ak-
tiebolagslagen och i offentlig verksam-
het har delvis olika syften. Nir det géller
kommuner vill man med den samman-
stdllda redovisningen visa det totala dtag-
andet som kommunen har. Detta kan lag-
gas till grund for analyser och ge tkade
mdjligheter till styrning av kommunens
ekonomi oavsett om den bedrivs i for-
valtnings- eller bolagsform. Trelleborgs
kommun bedriver verksamheter béade i
forvaltnings- och bolagsform. Trelleborgs
kommun och bolag, i vilka kommunen
har ett bestimmande eller visentligt in-
flytande, omfattas av den sammanstillda
redovisningen.

Trelleborgs kommuns (moderforetagets)
bokforda virden pa aktier i dotterforeta-
gen har eliminerats mot dotterforetagens
egna kapital enligt forvirvsmetoden.
Tillgangar och skulder samt intidkter och
kostnader mellan foretagen i den sam-
manstillda redovisningen har eliminerats.
I den sammanstillda redovisningen har
endast bolag medtagits, dir kommunen
har mer &n 20 procent dgande. Detta foljer
arsredovisningslagens definition av bety-
dande inflytande (1 kap 5 §), vilket anses
foreligga om ett foretag innehar minst 20
procent av rosterna i en annan juridisk
person.

Kommunfullmiktige beslutade den 16
oktober 2017 att bilda en bolagskon-
cern i Trelleborgs kommun. Det helidgda
aktiebolaget ska vara moderbolag med
namnet Trelleborgs Radhus AB. Syftet
med koncernbildningen &r framst att fa
en bittre ekonomisk forvaltning i kon-
cernen, en mer samlad hantering, det vill
sdga styrning och ledning av bolagen och
att ddrigenom tydliggora dgarrollen. Kon-
cernen bildades den 19 december 2017.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernen omfattar Trelleborgs Energi-
forsdljning AB, Trelleborgs Fjdrrvirme
AB, Trelleborgs Bredband AB, AB Visit
Trelleborg, Fastighets AB Skarpskytten
AB samt Ostersjoterminalen AB. Dessa
bolag, undantaget Skarpskytten AB har
konsoliderats med Trelleborgs Rédhus
AB. Trelleborgs Radhus AB har sedan,
tillsammans med AB Trelleborgs Hamn
och TrelleborgsHem AB, konsoliderats
med Trelleborgs kommun.

Koncernens totala resultat for 2017 blev
108,6 mnkr, att jamfora med 101,6 mnkr
foregaende ar.

De finansiella intikterna okade kraftigt
fran 2016 och uppgick under éret till 51,2
mnkr jimfort med 11,5 mnkr aret fore.
Detta kan till stor del forklaras av rea-
vinsten som kommunen gjorde vid for-
sdljning av aktier och vérdepapper (16,9
mnkr) samt en aktieutdelning inom Trel-
leborgsHems fran ett av deras dotterbo-
lag (19,2 mnkr). Dock &r okningen efter
att dessa poster riknats bort fortfarande
betydligt hogre dn 2016 varpa en del av
forklaringen ocksa kan vara kopplade till
hanteringen av tidigare ars vinster inom
kapitalforvaltningen vilket paverkat kom-
munens resultat positivt. De finansiel-
la kostnaderna har okat fran 59,4 mnkr
till 60,6 mnkr. Koncernen har lanat mer
samtidigt ligger det i arets kostnader en
nedskrivning (2,8 mnkr) inom kapitalfor-
valtningen varpé fordndringen borde va-
rit storre. Den laga 6kningen kan dock
forklaras av det generella ranteldaget. Av-
skrivningar minskade under ar 2017, fran
218 mnkr till 211 mnkr.

Koncernens totala egna kapital uppgar till
2 1443 mnkr. Verksamhetens kostnader
uppgar till 2 1724 mnkr. Soliditeten har
minskat ndgot mellan &ren. For 2017 upp-
gar den till 35,7 % jamfort med 36,3 %
ar 2016. Okade 1dngfristiga skulder 4r den
huvudsakliga faktorn i féréindringen.
Interna transaktioner har eliminerats i den
sammanstéllda redovisningen. Kommu-
nen, Trelleborgs Energiforsiljning AB
och Trelleborgs Fjarrvirme AB samfak-

turerar konsumtionsavgifter till bade ex-
terna och interna kunder. Konsumtionsav-
gifterna tillsammans med hyror frin AB
TrelleborgsHem star for de storsta delarna
av interna inkop och forsiljningar.

Trelleborgs Hamn AB

Arets vasentliga handelser
Rekordnotering pa volymer for lastbilar
och trailers +7 % vilket motsvarar 46 000
enheter.

Ny check-in har pébdrjats for att effek-
tivisera den okande mingden enheter i
hamnen och minska péverkan pa allméin
vig samt Oka sikerheten genom att sepa-
rera person- och lastbilstrafik.

Beslut om utbyggnad av férjeldge 13 och
lage 14.1 samband med hamnens utveck-
ling har tvd nya EU-ansokningar blivit
godkidnda med en sammanlagd budget
om 520 mkr.

Ny vd har tilltrdtt under aret. El-inkopp-
ling av Stena Lines tvd Rostock fartyg
togs i bruk under aret. Trelleborg tog
emot forsta kryssningsfartyget M/S Arta-
nia i juli manad.

Forvantad utveckling

Trelleborgs Hamn stér infor en flytt av
hamnen mot sydost dédr dven en Ostlig
infart ska anldggas till hamnen fran en
ringvég runt staden. Vistra sidan av ham-
nomradet ska da frigoras for “Kuststad
2025”. Byggnation av nya kajer, angoring
av mark och vég in till hamnen &r bygg-
nationer som maste till for att mojliggora
denna flytt.

Som en del i Trelleborgs Hamns strategi
ingdr att stindigt soka efter nya bidrag for
att kunna delfinansiera hamnens projekt.
Finansiering for framtida utbyggnad ir
avgorande for fortsatt utveckling.
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Maluppfyllelse

Enligt &gardirektiven ska Trelleborgs
Hamn ha en langsiktig soliditet pa lagst
25 % beriknat pa justerat eget kapital
samt resultat som ska ge en avkastning pa
eget kapital som uppgar till 10 %. 2017
ir soliditeten 20,8 % och avkastningen pa
eget kapital 10,0 %.

Ekonomi

Nettoomsittningen Okade jamfort med
foregdende ar mest beroende pa okade
volymer.

Ovriga rorelseintikter 6kar pd grund av
okat mottagande av deponimassor, hogre
eu bidrag samt forsiljning av inventarier.
Kostnadsokning inom skeppsmikleri da
det varit okad aktivitet inom detta som
dven syns pa dkade intékter.
Avskrivningar ir ldgre 2017 da 2016 be-
lastades med extra nedskrivningar pa en
fastighet.

AB Trelleborgshem

Arets viktigaste handelser
Under 2017 har tre stycken nybildade
bolag forvirvats med anledning av fast-
ighetsforsiljning genom s kallad pake-
tering:

TrelleborgsHem Holding AB (559111-
1702) 100% &gt av AB TrelleborgsHem.
Fastighetsbolaget Sadeln 2 AB (559111-
1694) 100 % &gt av TrelleborgsHem Hol-
ding AB.

TH  Fastighetutvecklingsbolag ~ AB
(559111-1686) 100 % &gt av Trelleborgs-
Hem Holding AB.

I kv Innerstaden 1:64, Sockerbrukstom-
ten, har fyra hus fardigstillts och inflytt-
ning har skett den 1 mars 2017 i 74 st
lagenheter och den 1 november i 59 la-
genheter.

I kv Sparven har forsta spadtaget tagits.
NCC kommer for TrelleborgsHems rak-
ning att uppfora 102 nya ldgenheter i cen-
trala Trelleborg med inflyttning i etapp 1

varen 2019 samt etapp 2 hosten 2019.
Ombyggnad av Borgvallen till dldrebo-
ende med ytterligare 10 st vardplatser har
slutforts med inflyttning den 1 april. Om-
byggnad och verksamhetsanpassning av
Klorup 8:14, Kullagarden, at Trelleborgs
kommun har utforts med inflyttning hos-
ten 2017.

AB TrelleborgsHem forvirvade under
foregdende ar det gamla post- och jarn-
viigsstationshuset (Ostra Torp 31:152) i
Smygehamn, som pa senare ar innehallit
tva ldgenheter. Bygglov for renovering
och ombyggnad 4r inldmnat under 2017.
Framtagande av bygglovshandlingar pa-
gér i Skegrie for 3 st hus med ca 36 st
lagenheter, byggstart beréknas till augusti
2018.1Kv Malorten pagar detaljplanarbe-
te for framtida fortdtning, hir mojliggors
for 4 st hus om totalt ca 80 st ldgenheter.
En begiran om detaljplan &r inskickad
gillande Engelbrektsgatan, i december
2015, besked om nir planarbetet kan
paborjas véntas tidigast varen 2018. Hir
planeras for 2 st hus med totalt ca 70 st
lagenheter.

Under varen har TrelleborgsHem och Hy-
resgistforeningen enats om att lansera den
sk Trelleborgsmodellen som hyressitt-
ningsverktyg for alla TrelleborgsHems
ligenheter. Ett arbete som har pagatt un-
der ménga ar. Den nya hyran giller ifran
juni ménad och inf6rs succesivt under ett
antal &r.

Ett samarbetsavtal med Trelleborgs kom-
mun avseende kommunala kontrakt har
tecknats under varen. Syftet #r att ver-
ka for att trelleborgare som har svart att
erhélla bostad pa den ordinarie bostads-
marknaden ska ges mojlighet till boende
genom ett kommunalt kontrakt.

Ett statligt stod via Boverket har beviljats
for tva stycken projekt inom gardsforny-
else pa Fageringen. Boendedialoger har
genomforts under september ménad och
ombyggnader av gardarna bedoms borja
under véaren 2018. Ytterligare stod har be-
viljats ifrdan Boverket for en fortséttning
av gardsupprustningen pa Fageringen
1-6, ombyggnaden beriknas paborja un-

der 2019. AB TrelleborgsHem kommer
att investera motsvarande belopp i pro-
jektet.

Forvantad utveckling
Urbaniseringen forvintas véixa. Befolk-
ningen i titorterna fortsitter att oka samti-
digt som landsbygdens befolkning nistan
dr oforidndrad. Urbaniseringen sker inte
langre genom stora omflyttningar fran
landsbygden till stdderna. Tatorterna vax-
er framst genom invandring och fler fod-
da. Befolkning blir allt dldre. Fram till ar
2060 beridknas andelen &dldre oka kraftigt
samtidigt som andelen personer i arbets-
for alder minskar. Samhillet moter nya
utmaningar nér firre personer ska forsorja
allt fler. Ytterligare en stor utmaning &r att
en stor del av TrelleborgsHems bostads-
bestand byggdes under de sa kallade mil-
jonprogramsaren 1965-1975. De har nu
natt den alder da stora renoverings- och
underhallsatgérder blivit nodvandiga for
att vi skall kunna anvinda det befintliga
bestandet dven i framtiden. Samtidigt kan
dessa bostdder dven behdva anpassas till
nya behov och sambhiillskrav.
TrelleborgsHem har ungefir 1000 ldgen-
heter som 4r i behov av sddana insatser.
Underhall och ombyggnad kommer att ta
stor del av de resurser som finns, vilket
kan péaverka volymen pa nyproduktion.
Dessutom finns det 500 bostéder i bestan-
det byggda innan 1965 som har behov av
savil stamrenoveringar som energisparat-
gérder.

Maluppfyllelse

Under hosten 2017 har affdrsplanen for
aren 2018-2022 antagits av Trelleborgs-
Hems styrelse. Verksamhetsmalen har in-
begripit bostadsforsorjningsmal, bostads-
sociala mal, miljomal, ekonomiska mal
samt mal for personalen. Verksamheten
har en god méluppfyllelse dir ett antal
mal foljs upp lopande medan andra mal
mer har karaktéren av arlig uppfoljning. P>
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Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 35,0 mnkr (9,6 mnkr) och redovisat
resultat efter bokslutsdispositioner och
skatt till 32,3 mnkr (4,1 mnkr).

Arets nettoomsittning uppgick till 206,2
mnkr (197,0 mnkr) Den huvudsakliga 6k-
ningen kan hénforas tillfirdigstéillande av
fyra hus i kv. Innerstaden samt utdkade
uthyrningsbara ytor i befintligt fastighets-
bestand, ldagre hyresbortfall for vakanser
samt den generella hyreshojningen efter
forhandling mellan AB TrelleborgsHem
och Hyresgistforeningen i Sodra Skane
om hyror f6r 2017.

Trelleborgs Radhus AB

Kommunfullméktiges beslut om koncern-
bildning genomférdes genom att verfora
dgandet av helidgda aktiebolag till ett lika-
ledes heldgt moderaktiebolag, Trelleborgs
Rédhus AB. Bolaget hette borjan fran
dock Visionsbolaget G3773 men 4r under
ombildning till Trelleborgs Radhus AB.
Syftet med koncernbildningen 4r frimst
att fa en bittre ekonomisk forvaltning i
koncernen, framforallt genom skattemini-
mering, en mer samlad hantering, det vill
sédga styrning och ledning av bolagen och
att ddrigenom tydliggora dgarrollen. Den
stadsomvandling som pagar i Trelleborg
med bland annat Kuststad 2025 projektet
forstirker behovet av en bolagskoncern.
Genom bildande av bolagskoncern kan
bolagens tillgdngar komma att optimeras
till gagn for kommuninnevanaren. Det
finns &dven strategiska kopplingar till till-
vixt och innovation ndr kommunen och
dess bolag agerar samfillt.

Koncernen omfattar Trelleborgs Energi-
forsdljning AB, Trelleborgs Fjdrrvirme
AB, Trelleborgs Bredband AB, AB Visit
Trelleborg, Fastighets AB Skarpskyt-
ten AB samt Ostersjoterminalen AB.
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Trelleborgs
Energiforsaljning AB

Aets vasentliga handelser

Vi har haft ett vildigt bra men intensivt
verksamhetsar 2017. Bade var forséljning
av el och antal kunder har okat samtidigt
som vi har haft en hdg personalomsitt-
ning pa grund av pensionsavgangar. Sam-
tidigt har vi etablerat samarbeten inom
bade solceller och laddstolpar

Forvantad utveckling

Under 2018 kommer vi att satsa &nnu mer
pé marknadsforing och ta dnnu fler kun-
der pa framforallt Soderslitt genom att
visa pa att vi dr ett lokalt samhillsnyttigt
foretag som sétter service mot kunden och
laga elpriser forst. Vi kommer att utveckla
konceptet forenings-el s att vi far spons-
ra foreningar med barn- och ungdom-
sverksamhet i dnnu storre utstrickning
samt att vi kan samarbeta med foreningar
genom marknadsforing och stirka nyttan
for bada.

Maluppfyllelse

Vi levererar enligt de ekonomiska maél
som dgaren stillt pd oss. Vi har en soli-
ditet pa 62,3% och en avkastning pa eget
kapital pa 12,3 % Bolaget har 2017 enbart
sélt el som tillverkats genom energi fran
sol, vind och vatten varfor vi anser att vi
uppfyller vart miljéuppdrag. Vi har de
flesta av vara kunder i Trelleborgs kom-
mun och vi ligger i stort sett alltid pa en
topp tio placering pa elpriskollen.se med
vara elavtal. Sammantaget uppfyller vi
dndamalsenligheten som #garen faststillt
i dgardirektivet.

Ekonomi

Vi gor ett mycket starkt ekonomiskt re-
sultat for helaret och stérker var soliditet
ytterligare vilket dr glddjande. Vi har en
del utmaningar de kommande aren bland

annat kostnader med att ingd i en koncern
samt Overgangen till elhandlarcentrisk
modell och dirfor kidnns det bra att ha en
stark balansrdkning. Vi har en positiv av-
vikelse mot budget pa ca 2,5 mnkr och det
ar en kombination av fler kunder samt bra
finansiella elsékringar som faller ut.

Trelleborgs Bredbands AB

Bolaget bildades 2012 med uppdraget att
stimulera en fortsatt bredbandsutveckling
i Trelleborgs kommun i samarbete med
andra marknadsaktorer samt att uppritt-
hélla ett aktivt lokalt 6ppet stadsnét i be-
tydelsen robust fibernit. Mélet ér att alla
invanare, offentliga forvaltningar och f6-
retag inom kommunen skall fa tillgang till
Trelleborgs 6ppna lokala nét och att tjéns-
televerantorerna pa affirsmissiga grunder
skall fa tillgéng till det 6ppna lokala nitet
for att silja tjanster till de som &r anslutna.

Arets vasentliga handelser
Under verksamhetséret har styrelsen dis-
kuterat och beslutat ldmnat forslag till
nya dgardirektiv, med utgdngspunkt att
inriktningen bor vara att bolaget bedriver
en verksamhet som skall vara till sam-
hillsnytta, men pa affarsmissiga grunder.
Avsikten med nitet dr sdledes inte att ge
maximal vinst.

Forslaget till nya dgardirektiv kommer att
behandlas under varen 2018, i samband
med att koncernférhéllandet i Trelleborgs
Réadhus AB kommer att konkretiseras och
bemannas, savil betriffande styrelser
som de operativa organisationerna. I detta
sammanhang kommer ocksé en Gversyn
av, forutom &dgardirektiven dven respekti-
ve bolagsordning att provas. I december
2017 beslutade kommunfullmiktige i
Trelleborg att Trelleborgs Bredbands AB
skulle namnéndras till Trelleborgs Stads-
nit AB.
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Forvantad utveckling

Oka anslutningsgraden pa redan etablera-
de omréaden

Betrdffande “Landsbygden” har for nir-
varande tre aktorer avtal med bolaget, Te-
lenor med Bredbandsbolaget, IP Only och
TreSve /Net at Once.

Nir dessa tre aktorer ar “klara” har alla
som vill pd ”Landsbygden” fiberanslut-
ning, och ovriga fastigheter har mojlighet
till anslutning, da fiberdragningen sker
med sa kallad O-metersnit, det vill siga
att man har forberett for en senare anslut-
ning.

Nir det giller Trelleborgs tétort &dr bilden
ganska komplex och en kartlaggning av
”Vita fliackar” pagar l16pande och en plan
for att tidcka dessa omraden etableras. Fra-
gan om villkoren for efteranslutningar, for
att 6ka antalet kunder i fibrerade omraden
dir anslutningsgraden inte dr “total” har
varit foremal for intern diskussion i bola-
get och i bolagsstyrelsen.

Maluppfyllelse

Bolagets verksamhet, med den Overgri-
pande malsittningen att skapa samhaill-
snytta, kommer till uttryck i foreslagna
reviderade dgardirektiv.

Post och Telestyrelsen (PTS) miter per
oktober arligen, hur tillgdngen och upp-
kopplingen till bredband &r i landet totalt,
och dven pa séavil regionnivd som kom-
munniva. Per oktober 2016 hade i Skéne
69% tillgang till 100 Mbit/s medan Trel-
leborgsmétningen visade pa 52%. Resul-
tatet per oktober 2017 redovisas i mars
2018.

Ekonomi

Under verksamhetsaret har investerings-
takten varit fortsatt hog, med nya inves-
teringar uppgaende till 10,4 mnkr. Totalt
har bolaget sedan etableringen investerat
53,8 mnkr.

Nettoomsittningen, med foreliggande
periodiseringsprinciper, uppgick till 6,0

mnkr, i stort sett samma som foregaende
ar, med ett negativt resultat fére boksluts-
dispositioner om 0,5 mnkr. Under éret
uppgér inte obetydliga belopp, eller 1,3
mnkr, avseende serviceavtal och doku-
mentation, for tiden fore 2017.

De infrastrukturella 1dngsiktiga investe-
ringarna ir i huvudsak lanefinansierade,
och den externa upplaningen 6kade un-
der verksamhetsaret med 6,5 mnkr till
26,5 mnkr. Justerad soliditet, eget kapital
jamte 78% av obeskattade reserver, i for-
hallande till balansomslutningen, uppgick
till 21,6 %.

Trelleborgs Fjarrvarme AB

Arets vasentliga handelser

Det som ir det viktigaste for TREFAB
ar att ansluta fler fjarrvirme kunder, vil-
ket innebdr storre intdkter. Utvecklingen
2017 har varit anslutning av fler fjarrvir-
mekunder som under alla ar sedan 2006,
vilket dr verkstillt. Upphandling elfilter
har paborjats 2017, vilket innebir att ge-
nomforandet sker 2018, elfilter dr en en-
het for att forbattra miljon i Trelleborg.

Forvantad utveckling

Fjarrvirmen &r en produkt som fastighets-
dgarna ser som en mycket bra uppvarm-
ningsform. Detta innebdr att TREFAB
kommer att ansluta fler kunder, for att
ansluta fler kunder maéste ny produktions
anldggningar etableras inom de nidrmaste
aren.

Maluppfyllelse

Fossilfri forsdljning 2020 av baslastpro-
duktion &r ett méal som TREFAB har med
region Skéne, vilket kommer att uppfyl-
las. Okad forsiljning av fjirrvirme ir ett
viktigt mal i Trelleborg pd grund av att
miljon forbittras i Trelleborg.

Ekonomi

Stadsnétet och produktionsanldggningar i
stadsnitet har genererat ett positivt resul-
tat dven under 2017

Omséttningen uppgick till 72,0 mnkr
(71,4 mnkr). Resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt &r 7,9 mnkr (7,8
mnkr). Arets resultat blev 0,8 mnkr (0,3
mnkr).

Den ekonomiska utveckling for TREFAB
foljer de malen som TREFAB satt. Inves-
teringar dr en kostnad for TREFAB som
skall genera positiva intékter eller en for-
battrad miljo i Trelleborg.

AB Visit Trelleborg

Arets vasentliga handelser

Den 19 december 2016 beslutade kom-
munfullmiktige att godkinna &ndringar
i dgardirektiv och bolagsordning for bo-
laget och bolaget ombildades ddrmed till
ett renodlat destinationsbolag i syfte att
koncentrera arbetet kring turism och be-
soksniring. Nytt dgardirektiv och ny bo-
lagsordning tridde ddrmed i kraft den 1
januari 2017.

Med anledning av dndringar i dgardirek-
tiv och bolagsordning enligt ovan bytte
bolaget namn, fran Trelleborgs Kommuns
Utvecklings AB, till AB Visit Trelleborg
under varen 2017.

AB Visit Trelleborg har som uppdrag att
i samverkan med besoksniringen samt
kommunens ndmnder, forvaltningar och
bolag utveckla, profilera och marknads-
fora Trelleborgs kommun som destination
for att ddrigenom bidra till hallbar tillvixt
och okad turismekonomisk omsittning.
Bolaget ska ocksé stodja befintliga eve-
nemang samt utveckla och virva nya eve-
nemang och moéten som stimulerar den
turismekonomiska omséttningen. >
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Forvantad utveckling

Bolaget har identifierat foljande verksam-

hetsomraden som stod for uppdragets ut-

forande:

e Besoksservice (Trelleborg Turistcen-
ter, Smygehuk Turistinformation, be-
soksservice online)

e  Marknadsaktiviteter (broschyrmate-
rial, webb, annonsering, innehéll pa
tips- och rejtingsajter, film)

e Utveckling av besoksnéringen (bidra
till utveckling av héllbara produkter,
fordjupad samverkan)

¢ Besoksmal & Reseanledningar (bidra
till att det skapas fler reseanledningar
samt att befintliga besoksmal utveck-
las, bidra till sdsongsforldngning)

e  Evenemang (bidra till utveckling av
befintliga samt vérva nya som stimu-
lerar den turismekonomiska utveck-
lingen)

En verksamhetsplan for 2017-2019 togs
fram under varen i vilken ett av de over-
gripande malen &r att den turismekono-
miska omsittningen fram till 2018 bor
O0ka med minst 15% (Nyckeltal: "Kom-
munala turismeffekter i Trelleborgs kom-
mun” — HUI Research). Enligt verksam-
hetsplanen ska varje verksamhetsomréde
forses med en arligen uppdaterad aktivi-
tetsplan ddr det framgér vilka insatser och
aktiviteter som ska bedrivas under aret.

Forsta halvaret 2017 visar att den posi-

tiva trend som rader och har sa gjort de

senaste fem aren héller i sig. Trelleborg

Turistcenter okade sitt besokarantal i au-

gusti manad med ca 10% jamfort med

2016. Den totala 6kningen juni-juli 2017

jamfort med 2015 (dvs innan pagatagens

ankomst) uppgar till 34%. Géstnattsstatis-
tik ger vid handen att i Trelleborg dkade
antalet géstnétter under arets forsta halvar

med 27,6%.

Forutom #ndringar i dgardirektiv och bo-

lagsordning samt namnbyte har det dven

skett andra nyheter inom ramen for bola-
gets verksamhet. Smygehuk Turistinfor-
mation flyttade till ny lokal i hamnomra-
det och Trelleborgs hamn fick sitt forsta

FORVALTNINGSBERATTELSE

kryssningsanlop togs den 19 juli da M/S
Artania lade till.

Maluppfyllelse

Bolagets mal dr att 6ka den turismeko-
nomiska omsittningen i kommunen. Ok-
ningen fram till 2018 bor, som nidmnts
ovan, vara minst 15 % i omsittningsok-
ning och 15 % i antal nya arsverken. En
métning av kommunala turismeffekter i
Trelleborg kommun har innebér foljande
nyckeltal:

Total turismomsittning 2016 — 909 Mk,
+ 8 % (2015 — 850 Mkr, 2014 — 842 Mkr)
Antal arsverken 2016 — 672, + 42%
(2015 — 645 Mkr, 2014 - 645)
Kommunala turismeffekter for ar 2017
finns att tillga under andra kvartalet 2018.

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster dr en
vinst pa 0,3 mnkr. 2017 ars budget fast-
lades efter att Kommunstyrelsen minskat
anslaget med 1,3 mnkr. Kommunstyrel-
sen beslutade att utbetala anslag enligt
bolagets marknadsforingsplan pa 0,6
mnkr. D4 ekonomin har varit anstringd i
borjan av aret har bolaget varit restriktiva
med alla kostnader.

Ostersjdterminalen AB

Arets vasentliga handelser
Tankbilen 3, Persdkersvigen 18

Under aret har forhandlingar forts om ett
eventuellt kop av hela fastigheten alterna-
tivt ett langre hyreskontrakt. Forhandling-
ar pagar och beriknas paga under januari
2018.

Romulus 7, Algatan 53

Under 2017 har biografen bygg driftope-
rator. Svenska Bio planerar att expandera
och utveckla bioverksamheten med fler
mindre salonger. For att gora dessa in-
vesteringar har Svenska Bio visat intresse

for att kopa hela fastigheten och detta har
godkints. Fastigheten har avyttrats 2018-
02-01.

Signalen 19, Gasverksgatan 3
Trelleborgs kommun har genom ett sam-
radsforfarande och planprogram for Ovre
och stadsparkskvarteren planer pa att ut-
veckla en ny stadsdel dér fastigheten Sig-
nalen 19 kan komma att beroras.

Tomten Ostra Torp 20:37

Diskussion om utveckling och strategier
av omradet totalt pagar parallellt med Tek-
niska forvaltningens planer f6r utveckling
och ombyggnad av hamnen i Smyghuk. I
planerna for detta ingr att Ostersjotermi-
nalen skall uppfora ett besokscentra med
varierat innehall.

Forvantad utveckling

Bolaget dr 6ppet for utveckling av befint-
liga lokaler i syfte att tillgodose efterfra-
gan fran néringsidkare internt och externt
i Trelleborgs kommun.

Maluppfyllelse

Foremalet for bolagets verksamhet ar att
i Trelleborgs kommun allmént frimja na-
ringslivets utveckling genom att férvirva,
forvalta och avyttra savil bebyggda som
obebyggda fastigheter, tomtritter eller
andra nyttjanderitter for framst produk-
tions-, kontors-, transport- och lageridn-
damal.

Ekonomi

Omsittningen uppgick till 8,5 mnkr (9,7
mnkr). Resultatet fore bokslutsdisposi-
tioner och skatt ar 1,9 mnkr (2,4 mnkr).
Arets resultat uppgick till 1.4 mnkr (1,8
mnkr). Hll
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Kommunstyrelsen

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar
for kommunens verksamheter, utveckling
och ekonomiska stillning. Kommunsty-
relsen ska bland annat leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldg-
enheter och ha uppsikt over ndmnders
verksamhet  (ledningsfunktion), leda
kommunens verksamhet genom att uto-
va en samordnad styrning (styrfunktion)
och folja de frdgor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska
stiallning och fortlopande &terrapportera
till fullméktige (uppfoljningsfunktion).
Under kommunstyrelsen lyder kommun-
ledningsforvaltningen och rdddnings-
tjénsten.

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen nér fyra av tio effekt-
mal for 2017. Ddrutover dr det tva effekt-
mal som uppnas till viss del och for res-
terande fyra effektmal kan konstateras att
kommunstyrelsen inte nar uppsatta mal.
Aven i de fall effektmélen inte uppnas
fullt ut kan enskilda indikatorer ibland
uppvisa positiva trender. Till exempel
uppnas visserligen inte malet kring hall-

NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 27 745 21836 5909 14 603 )
Verksamhetens kostnader -174 302 -175 289 987 -146 107 )
Summa nettokostnader -146 557 -153 453 6 896 -131 504 )

bart resande totalt sett. Men likvél noteras
en stadigt 6kande nojdhet fran medborg-
arna gillande de enskilda indikatorerna
kring kommunens ging- och cykelvigar.

Ekonomi

Per sista december 2017 uppvisar Kom-
munstyrelsen en positiv budgetavvikelse
om 6 896 tkr. Den storsta delen av over-
skottet beror pa att projekt avseende Kust-
stad 2025, Ovre och Stadsparkskvarteren,
utveckling Smyge och ny oversiktsplan
inte #r firdigstillda. Aterstiende over-
skott beror pa 6kade intikter, effektivise-
ringar och aterhéllsamhet.

Arets viktigaste handelser

I december beslutade kommunfullmékti-
ge att bilda en bolagskoncern.

Kuststad 2025 delprojekt Sjostaden
har under véren varit ett av tvd omraden
i Sverige som deltagit i den Europeiska
arkitekttdvlingen Europan. En nirings-

livspolicy arbetades fram under érets for-
sta hilft och antogs i kommunfullmékti-
ge i maj. I den arliga undersdkning som
genomfors av Svenskt Néringsliv kring
foretagsklimatet hade Trelleborgs kom-
mun i ar den bista forbéttringen i Skéane.
Omdomet om kommunen steg fran i snitt
2.71 till en snittsiffra pa 3.12

Framtid

Fler och fler investerare och etablerare tit-
tar pa Trelleborgs kommun som en mojlig
ort for etablering. Det sker fordndringar i
stadskdrnan med nya foretag som flyttar
in. En del i den fortsatta goda utveckling-
en for centrumhandel dr kopplad till att
fler bostidder byggs. En annan del ar att
fler upptidcker Trelleborg som sommar-
stad, bland annat tack vare tagtrafiken.

Ytterligare en stor utmaning for kom-
munstyrelsen samt dvriga delar av kom-
munen dr implementeringen av den nya
dataskyddsforordningen som trader i kraft
imaj2018. M
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Overformyndarnamnden

Namndens uppdrag

Overformyndarnimnden #r en myndighet
som utovar tillsyn over stillforetrddare
(gode min, forvaltare och formyndare) i
kommunerna Trelleborg, Skurup och Sve-
dala samt garanterar réttssidkerheten for de
huvudmiin som 4r beroende av stodresur-
ser. Syftet &r att forhindra att den enskilde
som har stillforetridare missgynnas eko-
nomiskt eller réttsligt. Nimnden hanterar
ordinarie drenden samt drenden avseende
ensamkommande flyktingbarn med eller
utan uppehallstillstand.

Maluppfyllelse

Under 2017 har overformyndarnimnden
genomfort  effektiviseringar
granskning och arvodering av stillfore-
tradarnas Aarsredovisningar, som under
aret har skett enligt likvérdiga rutiner.
Granskning och arvodering av 2016 ars
redovisningar avklarades per den 30 juni
2017 och ndmnden oOvertrédffar darmed
maldatum enligt policy som &r den 31 ok-
tober. Namnden prioriterar och bemoter
samtliga drenden lika oavsett typ av dren-
de. Vid hog arbetsbelastning prioriteras
drenden enligt angeldagenhet.

avseende

n NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 3276 2600 676 391 )
Verksamhetens kostnader -8 683 -9 445 762 -10 822 )
Summa nettokostnader -5 408 -6 845 1437 -6 910 )

Ekonomi

Overformyndarnamnden gor &r 2017 ett
positivt resultat och nyttjar inte for aret
antagen budget fullt ut. Det stora dver-
skottet beror frimst pa arbetet mot en
normaliserad arvodesniva samt att en stor
andel stdllforetriadare blivit dldre, vilket 1
sin tur innebér lagre arbetsgivaravgifter.
Kostnaden for personal blev nagot lidgre
dn beriknat. Intdkten f6r samarbetet med
Skurup och Svedala underbudgeterades
infor 2017, vilket nu ocksa ger en positiv
effekt pa resultatet.

I 6vrigt har samverkan med andra kom-
muner avseende interna utbildningar
inneburit ldgre utbildningskostnader for
nimnden.

Arets viktigaste handelser

Nytt ersittningssystem for kostnader hin-
forliga till ensamkommande flyktingbarn
trddde i kraft den 1 juli. Fordndringen
innebér att ett schablonbelopp per barn
utbetalas vid ett tillfdlle och fordelas dar

efter mellan Arbetsmarknadsforvaltning-

en och oOverformyndarndmnden. Efter
beslut tilldelas Overformyndarnimnden
30 % av schablonbeloppet, vilket innebar
okade kostnader for nimnden.

Ny lag om framtidsfullmakter tridde i
kraft den 1 juli. Per den 30 juni har dver-
formyndarndmnden avklarat granskning
och arvodering av 2016 ars redovisningar.

Framtid

Framtida utveckling forvintas framst
handla om fornyad lagstiftning samt di-
gitalisering. Detta gar hand i hand med
overformyndarverksamhetens utveckling.
Den lagstiftning som styr 6verformyndar-
verksamheten dr inom ménga omréden
sedan lang tid oforindrad. Hér ingar di-
gitalisering. Samtidigt som mal och rikt-
linjer for digitalisering sétts upp forhin-
drar lagstiftningen ett fullfoljande. Vissa
handlingar maste fortfarande inkomma,
forvaras, signeras och expedieras i fysiskt
format. En nyckelfraga blir hur verksam-
heten kan parera digitaliseringstrenden
med lagstiftning som inte hanger med. M
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Valnamnden

Namndens uppdrag

Valnimnden dr kommunens lokala val-
myndighet. Valndmnden ansvarar for att
planera och samordna genomforandet
av val och folkomrostningar. Trelleborgs
kommun 4r indelad i tva valkretsar med 14
respektive 13 valdistrikt i vardera valkret-
sen. Valndmnden utser rostmottagare, ser
till att det finns vallokaler och rstningslo-
kaler i kommunen och har ocksé hela an-
svaret for fortidsrostningen. Valndmnden
svarar ocksa for den prelimindra rakning-
en av rosterna dels pa valkvillen och dels
pé onsdagen i veckan efter valdagen.

Ekonomi

Under 2017 uppvisar Valndmnden ett re-
sultat pa 48 tkr. Det &r en negativ avvikel-
se dd ndmnden inte har ndgon budget for
2017. Kostnaderna avser arvode for arets
moten samt manadslon for valadministra-
tor som anstilldes i december.

H NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens kostnader -48

Summa nettokostnader -48

Arets viktigaste handelser

Valndmnden har under 2017 arbetet med
forberedelser infor valet den 14 september
2018. Sedan december 2017 har organisa-
tionen forstiarkts med tva valadministrato-
rer som ska arbeta med valet 2018.

Framtid

Valndmnden kommer i sitt arbete att ligga
fokus pa att fa en bred organisation for att
minska sarbarheten och sikerstilla kom-
petenser. Tillgdngen till vallokaler och
rostmottagningslokaler maste sékerstillas.
Rekryteringen och utbildning av rostmot-
tagare maste starta omgéende.

Fortidsrostningen kommer troligen att 6ka
markant. Hér &r det viktigt att gora orga-

nisationen medveten om vad det innebdr
att sd manga fortidsrostar och fora in ett
sdkerhets- och fortroendeperspektiv i
planeringen. Valnimnden har ocks&d som
malsittning att 6ka valdeltagandet genom
forbittrade informationsinsatser. M
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Revisionen

Namndens uppdrag

Kommunrevisionen skall i enlighet med
kommunallagen och faststillt reglemente
granska all verksamhet som bedrivs inom
styrelsens, namndernas och bolagens
verksamhetsomrdden i den omfattning
som foljer av god redovisningssed. Re-
visorerna dr fullméktiges demokratiska
kontrollinstrument med uppdrag att gran-
ska och att ytterst ge fullméktige underlag
till provning och beslut i ansvarsfrihets-
frigan. For innevarande mandatperiod
bestar kommunrevisionen av 10 revisorer
och dr uppdelade i tre grupper med olika
bevakningsomraden. Darutdver dr reviso-
rerna lekmannarevisorer i de kommunala
aktiebolagen

Maluppfyllelse

Revisionen har uppfyllt den for aret upp-
rittade revisionsplanen for att skapa un-
derlag for ansvarsprovning av namnder
och styrelse. Dialogmote med samtliga
nimnder och styrelse vid tva olika till-

n NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens kostnader 1711

-2 163 452 -1796

Summa nettokostnader -1 711

-2 163 452 1796

fallen. Genomgéang av samtliga proto-
koll samt tagit del av andra handlingar
som ansett nodvindiga for granskningen.
Granskning av delarsbokslut 2 samt ars-
bokslutet. Genomfort en grundliggan-
de granskning av namnder och styrelser
samt 10 st djupgranskningar. Lekmanna-
revisorerna har latit géra en djupgransk-
ning inom varje kommunalt bolag samt
genomfort dialogmdten med bolagsled-
ningarna. Dessutom har lekmannarevi-
sorerna tagit del av protokoll och andra
handlingar.

Ekonomi

Revisionen har en positiv budgetavvikel-
se om 452 tkr. Under hosten beslutade
kommunfullméktige om aterhallsamhet
och revisionen har dirmed hallit ner kost-
naderna.

Arets viktigaste handelser

Kommunrevisionen har nya sakkunni-
ga bitrdden, som skapade en del inkor-
ningsproblem. Dock kom de snabbt in i
verksamheten. Vi bedomer att vi hirmed
erhallit ett skarpare instrument for att
identifiera problem och svagheter inom
den kommunala verksamheten. En upp-
foljning av kvaliteten av de sakkunnigas
arbete under aret skall genomféras till-
sammans med den anlitade revisionsfir-
mans kvalitetsansvarig.

Framtid

Under 2018 ska kommunrevisionen fort-
sétta sitt arbete att stddja styrelsen och
nimnderna genom att identifiera eventu-
ella svagheter och brister, som inte gagnar
kommunens innevéanare eller ekonomi.
Granskningsplan upprittas med utgangs-
punkt fran risk och vésentlighet. M
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Socialnamnden

Namndens uppdrag

Socialndmndens ansvarsomrade omfattar
dldreomsorg, LSS- och funktionsned-
sittning samt Individ och familjeomsorg
(IFO). Medborgarna ska fa stod i enlighet
med intentioner i géllande lagstiftningar
och insatserna ska vara anpassade efter
medborgarnas behov. Socialnimnden
ansvarar ocksa for fardtjinst, bostadsan-
passning och serveringstillsténd.
Gemensamt for socialndmndens verk-
samheter dr att de ska arbeta forebyg-
gande, skapa forutséttningar for den en-
skildes delaktighet i samhillet, samverka
med andra aktorer och mojliggora for den
enskilde att leva ett sjilvstiandigt liv. Den
enskilde ska ha inflytande och vara delak-
tig i all planering som rér honom/henne.
Arbetssittet ska utgd fran det friska hos
den enskilde. Vid atgirder som ror barn
ska barnets bésta alltid sta i férgrunden.’

Maluppfyllelse

Inom LSS har samtliga mal en hog grad
av maluppfyllelse. I arbetet med maélen
har vissa projekt blivit stérre och kommer
att fortsitta in i 2018.

Inom Individ och familjeomsorgen har de
flesta mélen uppnitts, dock inte imple-
menteringen av IBIC (Individens Behov
I Centrum) som kommer att ske under
2018.

Inom vard och omsorg kommer imple-
menteringen ske under 2018. Ovriga ej
avslutade aktiviteter pagar under 2018.

Ekonomi

Socialndmnden visar pa en negativ bud-
getavvikelse om 47,7 mnkr. Intdkterna
okade utifran de hojningar som gjorts ti-
digare och som under 2017 fick en hel-
arseffekt. Personalkostnaden bedémdes
ligga ldgre dn vad utfallet sedan blev, dér
felbedomningen berodde pa att det inte

n NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 115 110 103 120 11 990 123 793
Verksamhetens kostnader -910 388 -850 707 -59 681 -872 251
Summa nettokostnader -795 278 -747 587 -47 691

-748 458

har funnits mojlighet till jamforbarhet.
Hyrorna har blivit dyrare pa grund av ut-
Okningar av véar egen verksamhet inom
Aldreomsorg och LSS.

Till stor del beror dock avvikelserna pa
kopt vard och inhyrd personal som in-
gér i posten Ovriga kostnader. Den egna
verksamheten har inte utrymme fér mer
produktion vilket leder till att vard méste
kopas in efterhand som efterfrigan upp-
star. Inhyrd personal bestér, nistan uteslu-
tande, av sjukskoterskor.

Infor 2018 &r en kartlaggning gjord och
prioriterade aktiviteter dr att uppdatera
och utveckla resursfordelningssystemet
samt att 0ka kompetensen for hantering
av digitalisering inkl. robot-utveckling.

Arets viktigaste handelser

Viktiga hdndelser inom LSS under 2017
har varit fardigstédllandet av Barnboendet
Klorupsbackar samt Oppnande av nytt
Trapphusboende. Andra viktiga faktorer
av betydande karaktdr har varit omfattan-
de volymokningar inom korttids och fri-
tidsverksamheten f6r barn och unga. Det
har varit ménga nya beslut med omfattan-
de antal dygn och en mycket stor kom-
plexitet i kring funktionsnedsittningen.

Inom Individ och familjeomsorgen &r det
fortsatt hogt antal aktualiseringar. Aren-
den med komplex problematik som kri-
ver stora vardinsatser. Inrittande av Fa-
miljecentral.

Inom kommunens sérskilda boenden har
inforandet av ett planeringssystem pa-
borjats. Beslut om att bygga nytt sérskilt
boende pa lasarettsomradet har fattats.
Arbetsmiljoverket har vid en nationell
granskning konstaterat vissa brister, bland
annat pa lokaler, som kan fa langtgaende
konsekvenser.

Framtid

Framtida utmaningar bestar till stor del
av att vi i nuldget har fullt inom véra
verksamheter samtidigt som efterfragan
fortsétter att 6ka. Detta leder till ink6p av
extern vard som generellt sett dr dyrare
dn drift i egen regi. Under 2018 beridknas
inga nya platser tillkomma inom sarskilt
boende/korttidsboende for dldre samtidigt
som kon ligger mycket hdgt. Samma typ
av problem finns inom LSS verksamheter.
Hilso- och sjukvérdsavtalet som inne-
bir att utskrivningsklara patienter ska tas
emot mycket tidigare 4n tidigare samt ett
mycket hogre pris om detta inte lyckas dr
en stor risk under 2018. Det kan innebira
stora kostnader for oss nér vi dr i ett lige
dér vi inte har lediga platser.

Béde att behalla och rekrytera ritt kom-
petens dr en utmaning inom forvaltning-
ens alla verksamheter. Sirskilda atgérder
kommer att behdvas for att sikra forsorj-
ningen. M
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NAMNDERNAS REDOVISNING

Bildningsnamnden

Namndens uppdrag

Bildningsnimnden ansvarar for och full-
gor kommunens uppgifter inom det of-
fentliga skolvisendet vad giller forsko-
leverksamhet, oppen forskola, forskola
och pedagogisk omsorg, forskoleklass,
grundskola, fritidshem, grundsirskola,
gymnasieskola, gymnasiesdrskola, den
kommunala vuxenutbildningen, sirskild
utbildning for vuxna samt uppdragsut-
bildning s& som arbetsmarknads- och
yrkesinriktade utbildningar. SFI verksam-
heten inom den kommunala vuxenutbild-
ningen genomfors utifrin arbetsmark-
nadsndmndens bestéllning.

Maluppfyllelse

Bildningsndmnden nér ett av fyra effekt-
mal for 2017. Darutover &r det tva effekt-
mal som uppnas till viss del

Ekonomi

Bildningsnimnden redovisar ett negativt
resultat for 2017 om -3,2 mnkr, en bud-
getavvikelse motsvarande 0,3% av om-
séttningen.

Bildningsnimndens negativa resultat
hinfors 1 huvudsak till 6kade personal-
kostnader och kostnader for kop av verk-
samhet fran annan kommun och fristien-
de enheter. Dessa kostnadsokningar kan
i huvudsak forklaras genom att antalet
barn i forskolan, elever i grundskolan och
gymnasiet har 6kat jamfort med den be-
folkningsplan och de forutsittningar som
lag till grund foér kommunfullmiktiges
beslut om budget 2017.

NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 163 818 140 807 2301 146 080

Verksamhetens kostnader -1 188 389 -1 162 186 -26 203 -1 135 532

Summa nettokostnader -1 024 571 -1 021 379 -3 192 -989 453 )
Arets viktigaste handelser  Framtid

Barn och elevantalet okar i bildningsfor-
valtningens verksamheter. Det innebér
Okade krav pa ett dandamalsenligt och ef-
fektivt lokalkapacitets- och lokalforsorj-
ningsarbete, att undervisning och organi-
sation moter arbetet med storre barn- och
elevgrupper, samtidigt som varje barns
och elevs specifika behov tillgodoses. For
att skapa de basta forutsittningar bedrivs
ett nidra samverkansarbete med beror-
da forvaltningar. Bildningsndmnden har
vidare fattat beslut om ny resursfordel-
ningsmodell, gjort omfattande satsningar
for att utbildningsverksamheten i kom-
munen i hogre grad ska vila pa vetenskap-
lig grund samt prioriterat att bygga upp en
forvaltningsovergripande  stodorganisa-
tion. Allt i syfte att utveckla undervisning-
ens kvalitet, forstirka elevhilsoarbetet,
oka likvirdigheten och rittssidkerheten.
Ett omfattande digitaliseringsarbete har
paborjats, bade i syfte att utveckla un-
dervisningen och i syfte att underlitta
och effektivisera for medborgare genom
exempelvis e-tjanster. For att sdkerstilla
att personuppgifter i bildningsndmndens
verksamheter hanteras i enlighet med den
nya dataskyddsforordningen (GDPR) har
en projektgrupp tillsatts.

Utifran demografiska foréndringar kom-
mer det stillas stora krav pa att utbild-
ningsverksamheterna inom bildnings-
ndmnden effektiviseras. Med anledning
av omfattande pensionsavgangar de
kommande &ren stir kommunen infor
stora utmaningar nir det giller kompe-
tensforsorjning. For att kunna rekrytera
och behélla skickliga medarbetare dr det
av storsta vikt att arbeta for att vara en
attraktiv arbetsgivare. Ett fungerande lo-
kalforsorjningsarbete dr avgorande for en
fortsatt positiv utveckling av barnens och
elevernas resultat. Det handlar bade om
att lokalerna ska vara dndamalsenliga och
skapa forutsittningar for en verksamhet
med god och likvirdig kvalitet, och om
att skolledare och ldrare ska ha mgjlighet
att dgna sig at ritt saker. Forskning visar
att mindre barngrupper for de yngre bar-
nen i forskolan &r en viktig kvalitetsfak-
tor. Trelleborgs kommun har fler barn per/
grupp oberoende av barnens alder, vilket
riskerar ge synliga resultat i ldrande och
utveckling. Okad méluppfyllelse i mate-
matik dr ett fortsatt utvecklingsomréde.
Den enskilt storsta anledningen till att
elever inte blir behoriga till gymnasie-
och hogskolestudier ér att de inte nar kun-
skapskraven i matematik. M
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Kulturnamnden

Namndens uppdrag

Kulturnimndens uppdrag &r att driva
kommunens stora kulturinstitutioner som
Biblioteken, Kulturskolan, Trelleborgs
Museer, Parken och Kultur- och evene-
mangsenheten. I uppdraget ingar att driva
den sd kallade Allméinkulturen innefattan-
de till exempel alla kulturforeningsbidrag,
stora evenemang, barn- och ungdomskul-
turfragor, kulturgarantierna, scenteknik
och mycket annat.

Utifran ndimndens uppdrag servar forvalt-
ningen dven andra nimnder. Detta sker
genom alla evenemang som forvaltningen
ar inblandad 1, inte minst via kultur- och
evenemangsenheten.

Ekonomi

Niamnden fick i samband med deldrs-
rapport 1 av kommunfullmiktige i upp-
drag att ha en positiv budgetavvikelse
om 241 tkr. Detta uppdrag har nimnden
klarat av. Namndens resultat ar 2017 ir
ett overskott om 1 062 tkr. Overskottet
beror till storsta del pa att det i oktober
infordes inkdpsstopp och aterhdllsamhet,
vilket resulterade i att planerade inkop
och verksambheter inte genomfordes. Det-
ta har inneburit stora konsekvenser for
kvalitet och utveckling av verksamheten.
Overskottet beror dven pa att Parken haft
manga intdktsbringande evenemang och
att Trelleborgen haft mycket besokare.

n NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 6 956 5367 1589 7145 )

Verksamhetens kostnader -54 534 -54 007 -527 -54 180 )

Summa nettokostnader -47 578 -48 640 1062 -47 035
Arets viktigaste handelser  Framtid

Integrationssatsning genomfordes under
aret. Trelleborgskalaset, ett kommundover-
gripande firande dér kulturndimnden hade
en central roll. Positiva besokssiffror pa
museet, Trelleborgen och Parken vilket
indikerar bra verksamhet som i sin tur
ger goda intikter. New pattern, ett vida
omtalat och uppskattat konstprojekt som
genomfordes inom museets pedagogis-
ka verksamhet. Tvaornas kor, en ny kul-
turskolsatsning som ingdr i kulturgarantin
for alla barn.

Det finns ingen dndamélsenlig lokal for
konserter eller teater i kommunen, vilket
hindrar kulturlivet. Satsningar pa kul-
tur for dldre och kulturgarantin i skolan
dr satsningar som &r viktiga for att till-
gingliggora kultur for alla. Planering av
Skyttsgarden som nytt kultur- och f6ren-
ingscentrum pagar vilket medfor miangder
av positiva synergieffekter niar det giller
kulturnimndens, fritidsnimndens och so-
cialnimndens verksamheter. Utéver detta
mojliggors byggnation och utokat antal
bostidder for trelleborgarna nidr kommu-
nala verksamheter lamnar lokaler till for-
man for léttnad i bostadsbristen. M
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Fritidsnamnden

Namndens uppdrag

Nédmndens uppdrag idr bland annat att er-
bjuda kommunens samtliga invénare och
besokare ett rikt och varierat utbud av
olika upplevelser inom savil idrott och
foreningsliv. som ungdomsverksambhet.
Namnden ska tillgdngliggora verksamhe-
terna och skapa forutsittningar for jamlika
villkor fér kommunens alla medborgare
att delta i idrott, friluftsliv och forenings-
liv. Att inspirera barn och ungdomar att i
tidiga ar ta del av idrott och féreningsliv
ir ett av fritidsndmndens huvudmal. En
viktig del i detta dr det ekonomiska stddet
till idrottsféreningarna i kommunen som
Fritidsndmnden har ansvar for.

Ekonomi

Niamnden fick i samband med delérsrap-
port 1 av kommunfullmiktige i uppdrag
att ha en positiv budgetavvikelse om 313
tkr. Detta uppdrag har ndmnden klarat av.
Niamndens resultat ar 2017 #r ett Gver-
skott om 2 077 tkr. Overskottet beror till
storsta del pa att det i oktober infordes in-
kopsstopp och aterhdllsamhet. Detta har
fatt stora konsekvenser for verksamhetens
utveckling, drift och underhall da flera at-
girder var planerade i slutet av aret. Hoga
intdkter pa badhuset som haft mycket be-
sokare samt personaleffektiviseringar har
ocksa varit bidragande faktorer.

H NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 9852 8722 1130 9718

Verksamhetens kostnader -70 997 -71 944 947 -70 911

Summa nettokostnader -61 145 -63 222 2077 -61 193
Arets viktigaste handelser  Framtid

Under 2017 har arbetet med att gora

idrotts- och fritidsaktiviteter tillgingliga

for alla Trelleborgs medborgare fortsatt.

Manga satsningar har genomforts i sam-

verkan med foreningslivet och andra ak-

torer.

- Fritidsforum. Den 19 september anord-

nades Fritidsforum. Mer &n 130 personer

fran mer @n 60 foreningar deltog aktivt pa

motet

e Sommarlovssatsning

e Integrationssatsning genomftrdes un-
der éret (bilaga 1)

e Landskamp. Sverige motte Kanada i
en landskamp pa Vangavallen

e Foreldsning med Pia Sundhage.

Foreldsningen lockade en stor publik och
inspirerade foreningarna

Utmaningen for framtidens idrotts- och fri-
tidsliv dr minskat foreningsengagemang,
detta dr en nationell trend. Dessutom &r
bristen pa anldggningar och tréningstider i
vissa anldggningar stor och hotar utveck-
lingen av vissa idrotter. Trots detta finns ett
starkt foreningsliv i Trelleborgs kommun
och samverkan med féreningarna &r stark.
Om kommunens samverkan med forening-
arna fortsétter att utvecklas dr det enklare
att mota de utmaningar som vi star infor.
GDPR kommer att inféras under 2018 och
innebér en utmaning for foreningar sévil
som kommunen. Vangavallens utveckling
dr prioriterad. M



FRITIDSNAMNDEN

o

=t

Yol
P
P

NAMNDERNAS REDOVISNING



NAMNDERNAS REDOVISNING

Arbetsmarknadsnamnden

Namndens uppdrag

Arbetsmarknadsndmndens ansvar &r i
enlighet med av kommunfullméktige ut-
fardat reglemente (Dnr: AMN 2011/112),
reviderat 2013-04-22 (KS 2013/206).

Maluppfyllelse

Arbetsmarknadsnimnden har 2017 haft
en mycket god maluppfyllelse. Hela 450
trelleborgare har gitt till sjalvforsorjning
via arbete och studier, 22 % fler &n forega-
ende ar. Detta hade inte gatt utan ett fram-
géangsrikt samarbete med bade lokala och
regionala arbetsgivare. Den ekonomiska
effekten av detta resultat, i kombination
med automatiseringen av forsorjnings-
stodet, dr att kostnaderna for ekonomiskt
bistdnd minskat med 13 %. Detta 16per
parallellt med arbetet att stotta nyanlinda
trelleborgares samhillsetablering, dér en
fordnderlig omvérld kunnat leda till dn
hogre kostnader for kommunen.

Ekonomi

Arbetsmarknadsndmnden uppvisar ett po-
sitivt resultat pa 0,4 mnkr for 2017.

Till foljd av omvérldsfaktorer; dels det
nya ersittningssystemet for ensamkom-
mande i kombination med avslut av ung-
domar pga. &ldersuppskrivningar och dels
effekterna av dyra hyresavtal for att 16sa
boendesituationen for nyanlidnda utifran
den nya bosittningslagen, uppvisar verk-
samheten flyktingmottagande ett under-
skott pa 4,3 mnkr.

E NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 59 411 55 694 3717 101 651

Verksamhetens kostnader -129 616 -126 301 -3316 -172 441

Summa nettokostnader -70 206 -70 607 401 -70790
Overskottet totalt sett beror pa ett proak- Framtid

tivt arbetsmarknadsarbete, dir 450 avslut
till sjalvforsorjning (369 st 2016), har lett
till en minskning av forsorjningsstodet
med 4.4 mnkr jimfort med 2016. Aven
satsningen pa robotiseringen av forsorj-
ningsstodet har bidragit till att kostna-
derna inom verksamheten ekonomiskt
bistdnd har kunnat sénkas till en rekordlag
niva under aret.

Arets viktigaste handelser

2017 ér ett rekordar dér 450 trelleborgare
gatt vidare till sjalvforsorjning via arbete
eller studier. Samtidigt har f6rsorjnings-
stodet automatiserats, med en sammanta-
gen effekt att kostnaderna for ekonomiskt
bistand sidnkts med 13 %.

Under aret sdnktes ersittningen fér mot-
tagande av ensamkommande barn och
unga kraftigt. Tillsammans med flertalet
aldersuppskrivningar har detta skapat ett
behov av fordndringar.

Kommunen har tagit emot 140 personer
enligt den sa kallade bosittningslagen, en
ny verksamhet f6r kommunen. Ndmnden
har alltid erbjudit boende enligt lagkrav,
dock till forhojda kostnader.

Néimndens fortsatt goda resultat dr av-
hédngigt av ett arbetsmarknadsfokus som
dven framgent genomsyrar allt vart ar-
bete. Detta maste ske i god dialog med
andra aktorer, framst lokala och regiona-
la arbetsgivare dér vi fortsatt ska vara en
viktig aktor som har kompetens att stotta
néringslivets tillvixt. Genom ett ekono-
miskt ansvarstagande och fortsatt effekti-
viseringsarbete, bland annat via digitalise-
ring och automatisering, frigor vi resurser
att mota bade individ och arbetsgivare for
att tillse att trelleborgare - i vilket land
de dn dr fodda - langsiktigt etableras i
Sverige och Trelleborg. M
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Samhallsbyggnadsnamnd

Namndens uppdrag

Samhillsbyggnadsnimnden
for arbetet med planliggningen av mark
och vatten. Vidare ansvarar ndmnden for
att under kommunstyrelsens ledning se
till att kommunen har en aktuell over-
siktsplan. Namnden tillser att markens
lamplighet for bebyggelse provas genom
detaljplanldggning och svarar i Ovrigt
for uppgifter enligt plan- och bygglagen.
Nidmnden ansvarar for kommunens mét-
nings-, kart- och GIS-verksambhet. I detta
ingér licenser, kompetensutbildning samt
datatekniska sakfragor. Namnden ansva-
rar genom miljdavdelningen for arbets-
uppgifter inom miljobalkens omrade och
kontrollen enligt livsmedelslagen.

ansvarar

Maluppfyllelse

Nimnden tillhandahdller service och en
lang rad tjanster till kommuninvanarna.
Mitningar av kundnojdhet gors lopan-
de och redovisas i ett NKI-virde (Nojd
KundIndex). Inom omradena bygglov/
miljo/hélsoskydd var resultatet godként
och inom omrédet livsmedel var resulta-
ten hoga pa den nationella skalan. Antalet
overklagade beslut okar dven 2017. Jim-
fort med aret fore minskar antalet som
héller vid 6verprovning. Analys av varfor
pagar. Luften i tdtorten klarar gillande
miljokvalitetsnormer men dédremot inte

n NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 17 901 13 620 4281 21345
Verksamhetens kostnader -34 063 -32 383 -1 680 -39 865
Summa nettokostnader -16 162 -18 763 2601 -18 520 )

av kommunfullmiktige lokalt antagna
miljomal. Arbetet med trafikstrategi, tra-
fikplan och ringleden kan paverka luften i
titorten pa ett positivt sitt.

Ekonomi

Niamndens bokslut visar ett positivt re-
sultat pa 2 601 tkr. Resultatet beror pa att
intdkter i form av byggsanktionsavgifter
inte gar att budgetera pa férhand. Under
2017 var intdkterna fran byggsanktions-
avgifter cirka 2 200 tkr. Avvikelsen vad
avser bidragsintikterna beror pa projektet
KOMPIS (Kommunal planering i sam-
verkan) som dock édven paverkat utgifts-
posten "Ovriga kostnader". Avvikelsen
pa posten Ovriga intikter beror pa tkade
volymer i tjdnsterna inom mét och karta
samt de uppdrag nimnden far med kost-
nadstickning genom kommunstyrelsen.

Arets viktigaste handelser

11 antagna detaljplaner med byggritt at
460 bostiader, skolor och handel. Totalt
660 drenden rorande forhandsbesked,

bygglov och bygganmalan. 1400 stycken
tillsynsbesok inom omradena livsmedel,
miljo och bygg. Mit- och kartverksam-
heten har levererat 270 utsdttningar och
97 nybyggnadskartor. Nimnden har mott
foretagare och kommuninvanare for dia-
log och samverkan. 12 branschtréffar och
52 moten kring Oversiktsplan/detaljplan/
planprogram/projekt med totalt 2100 per-
soner.

Framtid

Utmaningarna handlar om att komma till
ett lige dér det finns en god planbered-
skap for bostédder, verksamheter och sam-
hillsservice. Ansvaret inom den fysiska
planeringen ska utifran kommunfullmék-
tiges vision och ovriga faststéllda styrdo-
kument ligga steget fore i skapandet av
tydliga spelregler. I samverkan med 6vri-
ga forvaltningar, féretag och kommunin-
véanare skapas forutsittningar for héllbar
samhillsutveckling med ndjda kommun-
invanare. Digitalisering och processut-
veckling fortsitter. M
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Servicenamnden

Namndens uppdrag

Servicenimnden ansvarar for intern
service till kommunens verksamheter.
Namnden ansvarar for kommunens fast-
igheter med lokaler for kommunal verk-
sambhet, den totala lokalforsorjningen via
internuthyrning till de kommunala verk-
samheterna samt samordning och verk-
stdllighet av kommunens ny-, om- och
tillbyggnadsverksamhet. Vidare ansvarar
nimnden for kommunovergripande upp-
handlingsverksamhet, kommunens mal-
tidsverksamhet som producerar maltider
till forskolor, grundskolor, gymnasiesko-
lan och sirskilt boende. IT inklusive tele-
foni, lokalvérd, vaktmésteri pa radhuset,
internpost samt fordonsverkstad.

Maluppfyllelse

Effektmalen "andelen ekologiska livs-
medel", "matsvinn" och "energiférbruk-
ning" har uppfyllts.

"Hallbar IT" kopplat till minskat resan-
de har inte varit mdjligt att méta. "Kund-
nojdhet" har inte uppfyllts. Effektmalet
uppvisar en ndjdhet pa 52%. Av 933 svar
fran forvaltningsledning och chefer inom
Trelleborgs kommun visar 484 svar pa att
man dr ndjd och mycket n6jd med Ser-
viceforvaltningen verksamheter. Arbe-
tet med att 6ka kundnojdheten framover
kommer att vara ett av forvaltningens hu-
vuduppdrag genom atgirder for att mota
enkéternas resultat.

NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 447 747 431 261 16 486 434 715
Verksamhetens kostnader -463 390 -441 353 -22 037 -450 740 )
Summa nettokostnader -15 643 -10 092 -5 551 -16 025 )

Ekonomi

Servicendmndens redovisade resultat
uppvisar ett underskott pa 5,6 mnkr.

Resultatet tyngs ater av underskott
inom Maltidsservice med 6,6 mnkr. I
Servicendmndens resultat ingar dven
omstillningskostnader samt bygglovs-
sanktionsavgifter pd sammanlagt 4 mnkr.
Servicendmndens Ovriga verksamheter
har gemensamt inom lokalvard, fastighet
och IT minskat nettokostnaderna med 6,6
mnkr enligt atgdrdsplan for att na budget
i balans och skapat utrymme f6r det totala
resultatet. Detta har lett till att bland annat
utvecklingsarbete och underhéllsétgirder
senarelagts och fordrgjning av utbyte av
datorer och telefoner.

Arets viktigaste handelser

Tva enkiter har genomforts som utgor
grunden for fortsatt arbete och &r bas for
NojdKundIndex (NKI). Lokalforsorj-
ningsplan 2018-2022 ett strategiskt do-
kument med behovsoversikt har arbetats
fram. Kapacitetsutredning har inletts for
bildningsforvaltningens lokaler. En kom-
munovergripande e-tjdnsteplattform, ro-

botplattform for processautomatisering
och HR system har driftsatts. Buffékon-
ceptet med valmojlighet av matritter har
inforts for elever. Inom dldreomsorgen har
valmojligheten okat genom fler matrétter.
Ett forvaltningsovergripande projekt av-
seende maltidsverksamheten pagar.

Framtid

For att oka kundndjdheten kommer
forvaltningen tillsammans med Ovriga
forvaltningar att bestimma pa vilket sitt
tjdnster som levereras ska foljas upp och
forbittras. Fastighet, maltid och lokal-
vard ingér i ett jamfGrelseprojekt inom
nétverket Sveriges serviceforvaltningar.
Maltidsverksamhetens underfinansiering
innebdr att stora fordndringar maste vid-
tas om inte ekonomiska resurser tillfors.

Oversynen av forvaltningsorganisatio-
nen innebir att beslut maste fattas om
vilken inriktning som serviceorganisation
ska ha, vilka forvéntningar som finns samt
vilka ekonomiska forutsittningar ges. M
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Tekniska namnden

Namndens uppdrag

Tekniska nimnden ska fullgéra kommu-
nens uppgifter och ansvara for fragor i
kommunen betriffande allmin platsmark,
strander, naturomraden, sméabatshamnar-
na, trafikens infrastruktur, véghallning,
torghandel, avfallshantering, vattenfor-
sOrjning, avloppshantering, kommunens
elnit, kommunens markreserv och explo-
atering. Namnden ansvarar dven for lante-
gendomar, tomtritter och koloniomraden.
Tekniska nimnden dr dven trafikndmnd.

Ekonomi

Tekniska forvaltningens skattefinansie-
rade del uppvisar en nettokostnad pa -80
718 tkr vilket ger ett Gverskott pa 1 208
tkr mot helarsbudget 2017. De storsta
avvikelserna mot budget uppvisar pro-
jektavdelningen med overskott pa ca 1,5
mnkr, mark- och exploateringsavdelning-
en, overskott pa 1,5 mnkr samt smabats-
hamnarna, underskott pa -2,5 mnkr. Den
enda avdelning som uppvisar underskott
ar smabatshamnarna.

n NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 27 845 23490 4 355 26 942 )

Verksamhetens kostnader -108 563 -105 416 -3 147 -106 874 )

Summa nettokostnader -80 718 -81 926 1208 -79932
Arets viktigaste handelser  Framtid

Under é&ret har entreprenader genom-
forts som cykelexpressen och de hoj- och
sdnkbara pollarna runt centrum. Ett stort
antal exploateringsprojekt i olika skeden
har pagatt. Medarbetare deltar i Kuststad
2015-projektet i projekten Ringvigen
och Sjostaden. Uppdaterade riktlinjer
for markanvisningar och exploaterings-
avtal har antagits. Gatuavdelningen har
utfort asfaltsarbeten i Hedvigen, Tom-
marpsvégen och cirkulationsplats Vistra
Ringvigen/Hedvigen. I Albidcksomradet
har anlagts ett elljusspar, med omgivan-
de skogsplanteringar, dngsytor och skylt-
ning. Flera utredningar startades under
hosten som avser trafikstrategi, kust-
skydd, bottensediment i smabatshamnar-
na, energiplan samt skyfallskartering. Re-
krytering av mark- och exploateringschef,
gatuchef och projektchef har genomforts
under aret.

Muddringsproblematiken kvarstér i kom-
munens smabatshamnar med héga féro-
reningshalter uppmitta i bottenproverna.
En utredning for ett effektivare arbetssétt
kommer att utforas under 2018.

Arbetet med att minska kommunens un-
derhéllsskuld i gatunitet och pa gang- och
cykelvigar fortsitter under 2018 med yt-
terligare asfaltsarbeten. Inom gatubelys-
ningsverksamheten Aterstar inventering
och planering for att uppna ett effektivare
arbetssitt for att snabbt kunna vidta ritt
atgidrder efter felanmilan. Rutiner for
hur foérvaltningen ska arbeta med redovis-
ningen av exploateringsprojekt skall tas
fram. M
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Tekniska namnden - taxekollektivet

ELNATS-
VERKSAMHETEN

Elnétsverksamheten ansvarar for det nét
som erfordras for distribution av el inom
koncessionsomradet och skoter gatube-
lysningsunderhallet vid akuta elfel.

Ekonomi

Arets resultat for elnitsverksamheten ir
ett mindre underskott pa -86 tkr. Konsum-
tionsavgifterna uppgar till 74 853 tkr vilket
ar 2 853 tkr mer 4n budget. Anliggnings-
avgifterna uppgar till 1 029 tkr vilket &r
109 tkr mer &n budgeterat.
Personalkostnader Gverstiger budget med
962 tkr. Kapitaltjanstkostnader ldmnar ett
overskott pa ca 1,5 mnkr beroende pa att
investeringsvolymen har varit ldgre 4n den
volym budgeten har beréknats utifran.

Verksamhetens intakter 78 835 75120 3715 78 986 )
Verksamhetens kostnader -78 921 -75120 -3 801 -73726 )
Summa nettokostnader -86 0 -86 5260

Ovriga kostnader overskrider budget med
ca 44 mnkr varav konsulttjénster, kop av
entreprenader och hyra av traktorgrivare
uppvisar de storsta avvikelserna.

Arets viktigaste handelser

Beslut om anslutning till Eon:s 130 kV
spanningsnit fattades i slutet av 2016
men undertecknades 2017. Arbetet med
att forldgga kablar mellan fordelnings-
stationerna har fortsatt under 2017. En ny
fordelningsstation i det nya hamnomréadet
upphandlades vilken ska forsorja en for-
titad stadskdrna och kommande bostdder
med el. Denna station ska dven forsorja
anslutning av férjorna till land-el samt

kommande etableringar i ”Sjostaden”.

Framtid

Hojda regionnitskostnader i kombination
med en Okande investeringsvolym, som
genererar hojda kapitaltjdnstkostnader,
kommer sammantaget att ge en kraftig
kostnadsokning for perioden 2018-2020.
Det finns anledning att titta over bade
taxans utformning och niva for att kom-
pensera for de okade kostnaderna for
verksamheten. Personalstyrkan kommer
att behova utdkas och da frimst inom ar-
betsledning, det kommer framforallt ett
okat behov pa beredarsidan. Il

AVFALL &
ATERVINNING

Avfall- och dtervinningsverksamheten an-
svarar for att samla in och behandla hus-
héllsavfall, d v s alla typer av avfall som
uppkommer ddr man bor eller tillbringar
sin fritid. Motsvarande avfall fran verk-
samheter, institutioner och skolor styrs
av samma bestimmelser. Avdelningen ar-
betar dven for avfallsminimering genom
att informera kommuninvanarna om kon-
sumtionens betydelse for avfallsproduk-
tionen.

Ekonomi

Arets resultat for avfallsverksamheten ér
ett underskott pa -5 635 tkr. D& under-
skottet matchas mot ett tidigare dveruttag,
det vill séga ett positivt eget kapital pa 1
954 tkr ger det ett slutligt resultat pa -3

H NAMNDERNAS REDOVISNING

Verksamhetens intakter 42 643 39 150 3493 35530
Verksamhetens kostnader -46 324 -39 150 -7 174 -43 959
Summa nettokostnader -3 681 0 -3 681 -8 429 )

681 tkr.

Avfall och étervinning uppvisade ett un-
derskott pa 8,5 mnkr 2016. For att ticka
underskottet beslutades att hdja avfall-
staxan i tvd etapper. Infor 2017 hojdes
taxan med 15 % vilket innebar att under-
skottet reducerades med drygt 4,0 mnkr.
Infor 2018 hojdes taxan med 12 %. Kvar-
varande underskott plus 6kade kostnader
for etapp 3 forklarar det stora underskot-
tet for 2017.

Arets viktigaste handelser

Inférandet av ett nytt insamlingssystem
for matavfall och forpackningar i fyr-
fackskdrl for kommunens villahushall

giller 12 100 hushall. Projektet har pagatt
sedan 2014 och avslutades under 2017.
Syftet med systemet dr att oka utsorte-
ringen av matavfall och forpackningar
och att minska restavfallsméngden. Som
resultat av inforandet kan ndmnas att an-
delen utsorterat matavfall 2017 kommer
uppga till dver 50 %, vilket skall jamforas
med 12 % fore inférandet av fyrfackssys-
temet.

Framtid

Den av kommunfullméktige antagna ren-
héllningsordningen vilken trddde i kraft
2011-02-01 ersattes 2017 med en ny for
aren 2017-2020. M
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VATTEN & AVLOPP

Vatten- och avloppsverksamheten i Trel-
leborgs kommun 4r uppdelad i tre huvud-
omraden: produktion vatten, distribution
samt avlopp. Tillsammans svarar dessa
for hela vattenkedjan fran upptag av ra-
vatten vilket processas till dricksvatten
som via ledningsnit leds till abonnenterna
och till sist rening av avloppsvatten.

Ekonomi

Arets resultat for VA-verksamheten ir ett
nollresultat. Det egentliga resultatet, ett
overskott pa 1 297 tkr &r att betrakta som
ett overuttag och har dirfor bokats om till
ett balanskonto for forutbetalda intékter.
Dir finns nu det totala egna kapitalet pa
10,3 mnkr samlat.
Konsumtionsavgifterna uppgér till 84 814
tkr vilket dr 3,3 mnkr mer 4n budgeterat.
Anldggningsavgifterna uppgar till 2 896
tkr vilket dr 546 tkr mer &n budgeterat.

Arets viktigaste handelser

Beslut togs i tekniska nimnden i decem-
ber 2017 om vattenforsorjningsplan efter
ar 2025. Ndamnden beslutade om alterna-
tiv A2, d.v.s. ett vattenverk i Trelleborg

VATTEN & AVLOPP Utfal 2017 |  Budget2017 |  Awvikelse |  Utfall 2016 |

Verksamhetens intakter 106 063 94 000 12 063 104 868
Verksamhetens kostnader -106 063 -94 000 -12 063 -99 108
Summa nettokostnader 0 0 0 5760 )

och ett i Klagstorp med en overforings-
ledning mellan anliggningarna. Arendet
lyfts for beslut i kommunfullmiktige un-
der forsta kvartalet 2018.
Samhillsbyggnadsforvaltningen till-
syn pa enskilda avlopp har foranlett att
ett stort antal fastigheter belidgna utan-
for verksamhetsomrdde for allmidnna
VA-tjdnster har ansokt om att fa ansluta
dessa. Utredningarna fortsétter under for-
sta kvartalet 2018.

Framtid

Under 2018 ska VA-avdelningen avsitta
resurser for arbete med tillskottsvatten.
En minskad méngd avlastar spillvatten-
nitet och reningsverken, vilket forutom
att motverka Gversvdmningar dven 4r en
miljovinst. Initialt skall arbetet paborjas
i tidigare utredda omraden, Borgmdstar-
omradet, Vistra egna hem och Gislovs
lage. Arbete kommer att krivas pa bade
kommunens ledningar men dven fastig-
hetségare masta sitta in atgirder.

Dagvattenfragor forvintas ta mycket plats
under 2018. Kommunen ska bl.a. beslu-

ta om ett styrdokument som tar upp och
svarar pa fragor om fordréjningskrav och
reningskrav etc.

Avdelningen star infor ett antal stora
utmaningar de nirmaste aren varav de
storsta ror klimatpaverkan med fokus pa
havsnivdhojningar. Detta kommer bade
att paverka dagvattenledningarnas funk-
tion samt att tillskottsvattnet kan komma
att 6ka. En mer direktpdverkan som ak-
tualiserats dr kustnédra ledningar som pa
grund av erosion hotas att spolas ut i ha-
vet. Ledningar som berors av flytt dr be-
lagna i Beddingestrand, Smygehamn och
Simremarken. M
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet
med lagen om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Rédet for kommu-
nal redovisning (RKR) med undantag for

* RKR 114 Genom att komponentav-
skrivningar inte dr infort. Pa grund av att
anldggningsregistret behdver anpassas dr
arbetet med inférandet forsenat. Under
2018 kommer komponentavskrivningar
att inforas. I samband med bokslutet har
uppbokning av kapitalkostnader gjorts pa
projekt som skulle aktiverats 2017. Detta
innebir att resultatet belastats med 1 596
tkr 2017. Uppbokningen dr gjord utifran
kommande regelverk fér komponentredo-
visning.

* RKR 13.2 Genom att inte redovisa hy-
reskontrakt som finansiell leasing. Trelle-
borgs kommun hyr fastigheter av sitt dot-
terbolag AB TrelleborgsHem som skulle
kunna definieras som finansiell leasing. I
den sammanstillda redovisningen elimi-
neras interna forhdllanden. Under 2018
kommer analys goras av dessa hyresavtal
for att kunna klassificera dem.

* RKR 18, Genom att investeringsbidrag
redovisas utgift minus investeringsbidrag
i anldggningsregistret. Fran och med ar
2018 kommer Trelleborgs kommun att re-
dovisa investeringsbidrag enligt RKR 18.

* RKR 18, Genom att exploateringspro-
jekt intikts- och kostnadsforts forst nir
hela exploateringsomradet har férdigstallts
och avslutats. I enlighet med RKR 18 ska
intékter successivt bokforas i takt med att
tomtforséljning sker och matchas mot kal-
kylerade kostnader. En genomlysning av
arbetsprocessen kring exploateringarna
pagar och kommer under 2018 att anpas-
sas till rekommendationen.

Intékter redovisas i den omfattning det ir
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogbras kommunen och
intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt
sétt. Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berédknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till

n EKONOMISK REDOVISNING

anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed. Virde-
ring av kortfristig placering har gjorts till
det ldgsta av verkligt vdrde och anskaff-
ningsvérdet. Avsittningar for pensions-
skuld har tagits upp till det belopp som
bedoms krivas for att reglera forpliktelsen
pé balansdagen och &r berdknad av KPA
per 2017-12-19.

Samma redovisningsprinciper och berik-
ningsmetoder har anvints i delarsrapporten
som i den senaste arsredovisningen med
undantag for férdndrade redovisningsprin-
ciper. Fran och med maj 2017 resultatf6rs
semesterloneskulden vid intjinandet och
inte som tidigare vid uttaget.

Anliggningstillgangar

Har i balansrikningen tagits upp till an-
skaffningsvérdet med tilldgg for virdeho-
jande investeringar, utgift minus investe-
ringsbidraget, med avdrag for planenliga
avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Tillgdngar avsedda for stadigva-
rande bruk eller innehav med en nyttjan-
deperiod om minst tre ar klassificeras som
anldggningstillgang om beloppet Oversti-
ger griansen om ett prisbasbelopp exklusi-
ve mervirdesskatt. I RKR 11.4 Materiella
anlidggningstillgangar, uttrycks ett explicit
krav pé tilliampning av komponentavskriv-
ning. Kommunen har per bokslutsdagen
inte overgatt till att fullt ut tillimpa kompo-
nentavskrivning. Planen var att under 2017
overga till komponentavskrivning men pa
grund av begridnsningar i befintlig uppsatt-
ning av anldggningsregister dr Gvergangen
forsenad. Uppbokning i samband med &rs-
bokslutet har skett for kapitalkostnader for
projekt som skulle aktiveras 2017. Under
2018 kommer anldggningsregistret omar-
betas for att kunna hantera komponentav-
skrivning utifrdn radande anvisning och
redovisas enligt RKR 11 4.

Anslutningsavgifter for vatten & avlopp
samt elnit bokfors fran och med ar 2004
som driftintikter. Avgifterna periodiseras

utifrén samma tider som anldggningstill-
géngarnas avskrivningstider, det vill siga
for vatten & avlopp 50 ar samt for elnit
25 ar. Anslutningsavgifter fére 2004 ar
bokforda som investeringsinkomster. Fran
och med bokslut 2010 har de periodisera-
de anslutningsavgifterna klassats om fran
kortfristiga skulder till langfristiga skulder
pé grund av den langa periodiseringsti-
den. JamfGrelsearen har korrigerats liksom
nyckeltalen.

Avskrivningstid

Avskrivningar av anldggningstillgdngar
gors efter en bedomning av investeringens
nyttjandeperiod med linjiar avskrivning
baserat pa anskaffningsvirde exklusive
eventuellt restvirde. P4 tillgangar i form
av mark, konst och pagdende arbeten gors
inga avskrivningar. Avskrivning pabdrjas
nér tillgangen tas i bruk.

Brukaravgifter (Vatten & avlopp samt
Avfall & atervinning)

Overuttag eller vinst for vatten & avlopp
samt avfall & atervinning bokfors fran och
med ar 2017 som forutbetald intdkt och
bokas i samband med bokslut upp som en
skuld. Underuttag redovisas som forlust
om inte resultatutjimning kan ske genom
aterforing av tidigare 6veruttag. Denna re-
sultatutjimning sker over resultatet. 2017
aterfordes avfalls & étervinnings tidigare
Overuttag samtidigt som réttelse av vatten
& avlopps tidigare Overuttag gjordes. Jim-
forelsearen har korrigerats liksom nyckel-
talen.

Exploateringsredovisning: Alla explo-
ateringsutgifter och inkomster redovisas
idag som anlidggningstillgdngar. De utgif-
ter som avser tomt som ska avyttras re-
dovisas inte som omsittningstillgdng. En
genomlysning av arbetsprocessen kring
exploateringarna pagar och kommer under
2018 att anpassas till ridande rekommen-
dationer.

Fakturor (utstéllda av Trelleborgs kom-
mun)
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Fakturor, utstéllda efter periodskiftet, har
periodiserats till féregdende period, om de
avser en vara eller tjanst som Trelleborgs
kommun levererat/utfort under den perio-
den.

Fastighetsavgift

Intidkter fran fastighetsavgift baseras pa
SKL (Sveriges Kommuner och Landsting)
bokslutsprognos (cirkulédr 17:69, 2017-12-
21). Intdkterna bestar av slutligt utfall av
2016 érs fastighetsavgift samt prognos av
2017 érs fastighetsavgift.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sarredovisas nér
dessa forekommer i not till respektive post
i resultatrikningen. Som jamforelsestoran-
de betraktas poster som dr sillan forekom-
mande och overstiger 10 mnkr. Dessutom
redovisas alltid kommunens realisations-
vinster vid fastighetsforsiljningar.

Kapitalforvaltning

Kop och forséljningar bokfors per bok-
slutsdagen. Under 2017 utarbetades en ny
process for att underlitta rutinen kring kop
och forséljningar samt att virderingen en-
ligt rutin kommer att goras utifran en total
portfdl].

Kapitalkostnader

Avskrivning berdknas med olika procent-
satser beroende pa beriknad nyttjandeperi-
od. Internrénta for 2017 har berdknats med
1,75 % pa bokforda virden. Samma princi-
per giller for all verksambhet, det vill siga
bade skatte- och avgiftsfinansierad.

Leasingavtal redovisas fran och med 2003
som langfristig skuld. Leasingavtal med
villkor som innebér att kommunen i allt
visentligt atnjuter de ekonomiska fordelar
och bir de ekonomiska risker som forknip-
pas med &dgandet av objektet och om av-
talstiden Overstiger 3 ar samt Gverstiger ett
prisbasbelopp definieras som finansiell le-
asing i enlighet med RKR 13.2. Hyreskon-
trakt redovisas ej som finansiell leasing.

Leverantorsskulder

Leverantorsfakturor, som inkommit efter
31 december, har periodiserats till fore-
géende period, om de avser en vara eller
tjanst som levererats/utforts under det aret.

Lan: Lanekostnader redovisas enligt hu-
vudmetoden vilket innebdr att lanekost-
nader belastar resultatet for den period de
hanfor sig till RKR 15.1.

Pensioner redovisas enligt den s kallade
blandmodellen. Det innebir att all pension
som intjdnats fore ar 1998, inklusive for-
vintad sirskild 16neskatt, redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetal-
ningar av pensionsformaner, inklusive
sdrskild 1oneskatt, som tjdnats in fore 1998
redovisas som kostnad i resultatrdkningen.
Pensionsforméner, inklusive sirskild 16ne-
skatt, som tjdnats in frdn och med 1998,
redovisas som kostnad i resultatrikning-
en och som avsittning i balansrdkningen.
Den totala pensionsskulden har berdknats
schablonmissigt utifrin en prognos fran
KPA, som bygger pa gillande pensions-
avtal och ett antal antaganden om bland
annat l6neutveckling, realrdnteutveckling,
pensionstidpunkt och medellivslangd. KPA
anvinder RIPS 2017.

Semesterskuld  och
overtid

Fran och med maj 2017 resultatfors se-
mesterloneskulden vid intjanandet och
inte som tidigare vid uttaget. Kommunens
skuld till personalen per 31 december har
skuldbokforts som en kortfristig skuld.

okompenserad

Sammanstilld redovisning: Enligt den
kommunala redovisningslagen ska arsredo-
visningen innehalla en sammanstilld redo-
visning. Fran och med ar 2014 tillimpar de
kommunala bolagen Aarsredovisningslagen
samt Bokforingsnimndens allménna rad,
antingen Bokféringsndmndens allméinna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) eller Bokforings-
nimndens allmidnna rd&d BFNAR 2008:1
(K2).

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mel-
lan kommunen och de kommunala bolagen
ar kommunens redovisningsprinciper végle-
dande.

Kommunen har 2017-12-19 bildat en bolag-
skoncern i Trelleborgs kommun. Det heldg-
da aktiebolaget ska vara moderbolag med
namnet Trelleborgs Radhus AB. Koncernen
omfattar Trelleborgs Energiforséljning AB,
Trelleborgs Fjéarrvirme AB, Trelleborgs
Bredband AB, AB Visit Trelleborg, Fastig-
hets AB Skarpskytten AB samt Ostersjoter-
minalen AB.

Kommunen forvirvade 2014-06-30 Fastig-
hets AB Skarpskytten 17 vars verksamhet
bestér i att dga och forvalta den egna fastig-
heten Trelleborg Skarpskytten 17. Fastighe-
ten dr obebyggd och anviinds for uthyrning
av parkeringsplatser.

Kommunen har valt att undanta Fastighets
AB Skarpskytten 17 fran den sammanstill-
da redovisningen med hédnvisning till att
kommunens andel av bolagets omsittning
och omslutning understiger 2 procent av
kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag.

Ostersjoterminalen AB forvirvade 2015-02-
27, tillsammans med Trelleborgs kommun,
kommanditbolaget Terminalen Tankbilen 3
KB. Ostersjoterminalen AB #r komplemen-
tdar och Kommunen utgér kommanditdeldg-
are med en andel understigande 0,5 procent.
Kommunen har valt att undanta Termina-
len Tankbilen 3 KB med hénvisning till att
kommunens andel av bolagets omsittning
och omslutning understiger 2 procent av
kommunens skatteintikter och generella
statsbidrag.

Skatteintiikter redovisas enligt prognos
fran SKL, enligt géllande rekommendation.

Statsbidrag

Statsbidrag som hor till en viss redovis-
ningsperiod men inte flutit in fére period-
skiftet, har fordringsbokforts. Il
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Ord och begrepp

Anliggningskapital dr skillnaden mel-
lan anldggningstillgdngar och langfristiga
skulder, det vill sdga bundet eget kapital i
anldggningar.

Anliaggningstillgangar &r fast och 16s
egendom avsedd for stadigvarande bruk.

Avskrivningar dr en planmaéssig vérde-
minskning av anldggningstillgdngar for
att fordela anskaffningskostnaden &ver
tillgdngarnas livslingd. Avskrivning sker
fran och med manaden efter investeringen
dr fardigstalld.

Avsittningar avser forpliktelser som 4r
hianforliga till rikenskapsaret eller tidi-
gare rikenskapsar. De dr pa balansdagen
sdkra till sin forekomst men ovissa till be-
lopp och/eller till den tidpunkt da de ska
infrias. Exempelvis avsittning f6r pensi-
oner.

Balansrikningen visar kommunens eko
nomiska stéllning per den 31/12 respek-
tive ar. Den visar hur kapitalet anvints
(tillgangar) och hur det anskaffats (eget
kapital, avsittningar och skulder).
Balansrikningsenheterna visar de olika
taxekollektivens (elnit, vatten & avlopp
samt renhéllning) ekonomiska stillning
per den 31/12 respektive ar. Virdena in-
gér i kommunens resultat- och balansrik-
ning.

Eget kapital dr den del av kommunens
totala kapital som finansierats med egna
medel och som bestar av anldggningska-
pital och rorelsekapital.

Exploateringstillgang 4r mark som iord
ningstillts i avsikt att séljas.

Finansiella intikter och kostnader ir

poster som inte dr direkt hidnforliga till
verksamheten, t.ex. bankrintor.

EKONOMISK REDOVISNING

Finansieringsanalysen visar vad som
har paverkat kommunens fordndring av
likvida medel. Kan ocksé bendmnas kas-
saflodesanalys.

Internrinta ir en kalkylmassig kostnad
for det kapital som utnyttjats av verk-
samheterna. I den interna redovisningen
belastas verksamheterna med intern rén-
ta. Internridntan var 1,75 procent under
ar 2017. Pa anldggningstillgdngarnas
restvirde berdknas internridnta frin och
med manaden efter investeringen dr fér-
digstilld.

Kapitalkostnader #r summan av intern
rinta och avskrivningar.

Kommunbidrag ir den del av kommu-
nens skattemedel som tillfors respektive
ndmnd for att finansiera nettokostnader-
na. Namndernas resultat blir ddrmed det-
samma som avvikelse mot budget.

Kortfristiga fordringar och skulder be-
star av fordringar och skulder hinforliga
till den 16pande verksamheten, som for-
faller till betalning inom ett ar efter ba-
lansdagen.

Likvida medel avser kontanter eller till-
gangar som kan omsittas pa kort sikt, ex
kassatillgéngar.

Likviditet 4r ett matt pd kommunens
betalningsberedskap pa kort sikt. Mattet
visar kommunens kortfristiga finansiella
styrka.

Langfristiga fordringar och skulder ir
fordringar och skulder som forfaller till
betalning senare &n ett ar efter balansda-
gen. Kommande ars amortering redovisas
som kortfristig skuld.

Liagsta vardets princip anvinds vid
virdering av omsittningstillgangar och
finansiella placeringar. Tillgdngen upptas
i bokforingen till det ldgsta av anskaff-
ningsvérde och verkligt virde.

Nettokostnader ir driftkostnader efter
avdrag for de intdkter som finns inom
respektive verksamhet, t ex driftbidrag,
avgifter och diverse ersittningar. Netto-
kostnaden finansieras med skattemedel.

Nettoinvesteringar ir investeringsutgif-
ter efter avdrag for investeringsbidrag.
Nettoinvesteringarna framgar av investe-
ringsredovisningen.

Omsittningstillgangar ir 16s egendom
som inte dr anldggningstillgangar. Dessa
tillgangar kan omsittas pa kort sikt, ex
kassa, bank, kundfordringar och forrad.

Periodisering gors for att matcha kostna-
der och intdkter mot varandra och till den
redovisningsperiod som de tillhor.

Rebalansera innebir att medel flyttas
fran ett tillgdngsslag (svenska aktier,
globala aktier eller rintebdrande vérde-
papper) till ett annat. Syftet &r att fordel-
ningen i placeringsportfoljen ska atergd
till den fordelning som &r beslutad enligt
finanspolicyn, dvs 50 procent rintebéran-
de virdepapper, 30 procent svenska aktier
och 20 procent globala aktier.

Resultatrikningen visar arets finansiella
resultat och hur det uppkommit.

Rorelsekapital 4r skillnaden mellan om-
sdttningstillgdngar och kortfristiga skul-
der. Speglar den finansiella styrkan pa
kort sikt.
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Sjilvfinansieringsgrad ir forméagan att
sjdlv finansiera sina investeringar. Drift-
resultat plus avskrivningar stills i relation
mot nettoinvesteringar.

Skattekraft ar kommunal beskattnings-
bar inkomst per invanare. Skatteunder-
laget dividerat med antalet invanare vid
arets slut.

Skatteunderlag ir de totala beskattnings-
bara inkomsterna i kommunen.

Sociala avgifter har bokforts i form av
procentuella personalomkostnadspalidgg i
samband med loneredovisningen och in-
gar i drift- och investeringsredovisningen.

For 2017 dr pélagget for uppdragstagare
31,42 procent, pensionérer 21,96 procent
och for dvriga anstillda 38,33 procent.

Soliditet anger hur stor del av tillgangar-
na som ir finansierade med eget kapital.
Mattet visar langsiktig betalningsforma-
ga. Hogre soliditet ger ett langsiktigt eko-
nomiskt handlingsutrymme.

Sarskild loneskatt dr en avgift som be-
talas pa pensionskostnader. For 2017 dr
loneskatten 24,26 procent.

Arsarbetare ir antalet arbetade timmar
omriknade till heltidsanstéllningar.

EKONOMISK REDOVISNING
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Resultatrakning

E— [ Kommunen | Koncemen |

Verksamhetens intakter 630,4 19223 636,1 1088,4 1052,5
Verksamhetens kostnader 2 -2773,2 -4 022,0 -2 698,9 -3049,9 -2 952,0
Jamforelsestérande poster 3 4,6 0,0 0,0 17,2 42,4
Avskrivningar 4 -134,1 -140,2 -136,4 -211,4 -218,1
Verksamhetens nettokostnader -2 277,0 -2 239,9 -2 199,2 -2172,9 -2 075,3
Skatteintakter 5 1790,9 1780,3 1701,0 1790,9 1701,0
Generella statsbidrag och utjamning 6 514,0 499,5 534,0 514,0 534,0
Finansiella intakter 7 36,1 10,2 16,5 51,2 11,5
Finansiella kostnader 8 -13,4 -22,0 -14,3 -60,6 -59,4
Jamforelsestorande finansiella poster 9 16,9 0,0 0,0 36,1 0,0
Resultat fore extraordinéra poster 50,6 28,0 38,0 122,6 111,7
Extraordinara intékter o kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt 10 0,0 0,0 0,0 -14,0 -10,1
Arets resultat 50,6 28,0 38,0 108,6 101,6
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KASSAFLODESANALYS (mnkr) Z
Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016 zZ
@
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 19 50,6 38,0 108,6 101,6
Justering for av- och nedskrivningar 4 134,1 136,4 211,4 217,9
Justering for gjorda avsattningar 20 6,2 -0,3 15,4 -0,1
Justering for uppskjuten skatt 10 0,0 0,0 1,1 9,0
Justering for 6vr ej likviditetspaverkande poster -20,0 -10,3 -8,9 -50,7
Medel fran verksamheten for forandring av rorelsekapital 170,9 163,8 337,5 277,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar 17 8,2 61,6 -23,6 47,5
Okning/minskning férrad och varulager 16 -0,1 0,2 2,2 2,8
Okning/minskning kortfristiga skulder 22 31,4 -74,4 -2,4 -58,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 210,4 151,2 313,8 269,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i anlaggningstillgangar -403,1 -247,6 -571,8 -436,9
Férsaljning av anlaggningstillgangar 80,5 24,3 73,4 90,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -322,6 -223,2 -498.,4 -346,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Férandring av laneskuld 21 140,0 126,1 363,0 278,3
Justering direkt mot eget kapital -11,0 0,0 -11,0 0,0
Okning(+)/Minskning(-) évriga langfristiga skulder 9,0 -1,5 -101,0 -0,6
Okning(-)/Minskning(+) langfristiga fordringar 17 10,0 6,8 27,2 6,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 148,0 131,6 278,2 284,1
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 -14,1 0,0 -14,1
ARETS KASSAFLODE 35,8 45,3 93,6 192,8
Likvida medel vid arets borjan 90,1 44,8 303,9 11,1
Likvida medel vid arets slut 18 125,9 90,1 397,5 303,9
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Balansrakning

BALANSRAKNING (mk [ Kommunen [ Koncemen |
{mnki) “ Bokslut2017 | Bokslut2016 |  Bokslut* 2017 | Bokslut™ 2016

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar " 0,0 0,0 26,0 27,6

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 23577 2109,4 4817,8 44981
- Maskiner och inventarier 13 88,5 77,6 124,4 118,9
- Ovriga materiella anléaggningstillgangar 14 46,7 47,4 46,7 47,4
Finansiella anlaggningstillgangar 15 315,3 375,5 294,9 360,1
Summa anlaggningstillgangar 2 808,3 2609,8 5309,8 5052,1

Omsittningstillgangar

Forrad/Lager 16 1,5 1,4 4,3 6,5
Fordringar 17 219,4 227,6 295,0 271,5
Kassa och bank 18 125,9 90,1 397,5 303,9
Summa omséttningstillgangar 346,8 319,0 696,8 581,9
SUMMA TILLGANGAR 3155,1 2928,9 6 006,6 5634,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 19 1626,8 1587,2 21443 2046,7
darav arets resultat 50,6 38,0 108,6 101,6
Summa eget kapital 1626,8 1587,2 2144,3 2 046,7
Avsittningar 20

Avsattningar for pensioner och likn forpliktelser 204,7 198,5 206,1 199,7
Andra avséttningar 0,0 0,0 91,2 82,3
Summa avsattningar 204,7 198,5 297,3 282,0
Skulder

Langfristiga skulder 21 838,1 689,2 2882,0 2620,0
Kortfristiga skulder 22 485,4 454,0 682,9 685,3
Summa skulder 1323,6 1143,2 3 565,0 3 305,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3155,1 2928,9 6 006,6 5634,0

ANSVARSFORBINDELSER

Borgensataganden 23 1966,7 1910,0 7,6 8,2
Pensionsforpliktelser ej bland skulder eller avsattningar (inkl I6neskatt) 24 887,6 897,0 887,6 897,0
Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 102,1 81,4
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Not 1: Verksamhetens intékter Z
Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016 zZ
Intékter 2127,9 2079,0 ®
Interna poster -1497,5 -1442,9
Summa 630,4 636,1
Trelleborgs kommun 630,4 636,1 .
Trelleborgs Hamn AB 234,2 225,3 .
AB Trelleborgshem 206,7 197,5 .
Trelleborgs Energiférsaljning AB 0,0 65,1 .
Ostersjoterminalen AB 0,0 9,7 .
Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 0,0 97
Trelleborgs Fjarrvarme AB 0,0 72,4 .
Trelleborgs Bredbands AB 0,0 59
Trelleborgs Radhus AB 160,1 0,0
Interna poster -143,0 -169,3

Summa 10884 10525

Not 2: Verksamhetens kostnader
Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Kommunens kostnader -4 252,5 -4 150,7
Interna poster 1494,6 14429
Kalkylerade kapitalkostnader 39,2 52,5
Personalférsakringar och utg pensioner -268,2 -491,7
Intern personalférsakring 213,6 448,1
Summa 2773,3 -2 698,9
Trelleborgs kommun -2773,3 -2 698,9 .
Trelleborgs Hamn AB 1555 4551
AB Trelleborgshem 4374 1384
Trelleborgs Energiforsaljning AB 0,0 -62,1 .
Ostersjéterminalen AB 0,0 -8,7 .
Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 0,0 9,5 .
Trelleborgs Fjarrvarme AB 0,0 -45,9 .
Trelleborgs Bredbands AB 0,0 -2,6 .
Trelleborgs Radhus AB -126,7 0,0 .
Interna poster 143,0 169,3
Summa -3049,9 2952,0

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016
4,6 0,0 4,6 0,0

Reavinst till foljd av fastighetsférsaljning

Reavinst till foljd av forsaljning av koncernbolag 0,0 0,0 12,6 0,0 .
Aterbetalning AFA 0,0 0,0 0,0 42,4 .
Summa 46 0,0 17,2 424
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Not 4: Avskrivningar

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Trelleborgs kommun -134,1 -136,4 -134,1 -136,4
Trelleborgs Hamn AB 0,0 0,0 -33,6 -41,3 .
AB Trelleborgshem 0,0 0,0 31,8 294
Trelleborgs Energiférsaljning AB 0,0 0,0 0,0 -0,1 .
Ostersjéterminalen AB 0,0 0,0 0,0 -0,9 .
Trelleborgs Kommuns Utvecklings AB 0,0 0,0 0,0 -0,1 .
Trelleborgs Fjarrvarme AB 0,0 0,0 0,0 -8,9 .
Trelleborgs Bredbands AB 0,0 0,0 0,0 -1,1 .
Trelleborgs Radhus AB 0,0 0,0 -12,0 0,0 .
-134,1 36,4 211,4 2181

Not 5: Skatteintakter

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Preliminara skatteintakter 1797,5 1708,1 1797,5 1708,1

Slutavrakning f.4. 2.3 1.8 2.3 18
Prognos slutavrékning innevarande ar -8,9 -8,9 -8,9 -8,9 .
Summa 1790,9 1701,0 1790,9 1701,0 .

Not 6: Generella statsbidrag

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Inkomstutjamningsbidrag 469,2 435,4 469,2 435,4

Regleringsbidragsbidrag -0,4 -1,5 -0,4 -1,5 .
Kommunal fastighetsavgift 81,6 78,8 81,6 78,8 .
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift -32,0 -31,8 -32,0 -31,8 .
Kostnadsutjamningsbidrag / -avgift LSS -21,7 -24,6 -21,7 -24,6 .
Tillfalligt stod for flyktingsituationen 0,5 70,7 0,5 70,7 .
Tillfalligt stod fér bostadsbyggande 6,3 7,0 6,3 7,0 .
Extra statsbidrag Valfardsmiljaden 10,5 0,0 10,5 0,0 .
Summa 514,0 534,0 514,0 534,0 .

Not 7: Finansiella intakter

Raénteintakter

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016
0,4 0,4 11 1,2

Aktieutdelning 9,8 2,3 9,8 1,7
Ovriga finansiella intékter 9,0 13,8 29,9 16,5
Reavinst forsaljning Kapitalférvaltningen 16,9 0,0 16,9 0,0
Interna poster 0,0 0,0 -6,5 -7,9
Summa 36,1 16,5 51,2 11,5
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Not 8: Finansiella kostnader

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Réantekostnader -11,1 -11,9 -69,3 -64,9
Rantekostnader pensionsavsattning 2,4 2,4 -2,4 -2,4
Ovriga finansiella kostnader -2,9 0,0 -8,0 0,0
Interna poster 3,0 0,0 9,1 79
Summa 13,4 443 -60,6 59,4

Not 9: Jamforelsestorande finansiella poster

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016
0,0 0,0

Reavinst forséljning av Kapitalférvaltningen 16,9 16,9
Anteciperad utdelning koncernbolag 0,0 0,0 19,2 0,0 .
Summa 16,9 0,0 36,1 0,0

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Latent skatt 0,0 0,0 -11,1 -9,0
Skattekostnader 0,0 0,0 29 ER
Summa 0,0 0,0 14,0 401

Not 11: Immateriella anldggningstillgangar

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Ing anskaffningsvarde 0,0 0,0 40,2 40,2
Arets férandring 0,0 0,0 0,0 0,0

Utg anskaffningsvarde 0,0 0,0 40,2 40,2
Ing ack avskrivningar 0,0 0,0 -12,6 -11,0
Arets férandring 0,0 0,0 -1,6 -1,6

Utg ack avskrivningar 0,0 0,0 -14,2 -12,6
Bokfort restviarde 0,0 0,0 26,0 27,6
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Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Not 12: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing anskaffningsvarde 3464,2 32723 6 650,0 6 296,4
Arets féréndring 353,3 191,9 487,5 353,6 .
Utg anskaffningsvarde 38175 3464,2 71375 6 650,0 .
Ing ack avskrivningar -1354,8 -1251,7 -2152,5 -1986,1 .
Arets férandring -104,9 -103,1 -167,2 -165,8 .
Utg ack avskrivningar -1459,7 -1 354,8 -2 319,7 -2 151,9 .
Bokfort restvarde 2 357,7 2109,4 4817,8 4 498,1 .
Verksamhetsfastigheter 933,2 959,3
Affarsfastigheter 540,0 525,8
Publika fastigheter 358,2 355,9
Fastigheter for annan verksamhet 21,2 22,4
Ovriga fastigheter 54 0,5
Pagaende ny-, till och ombyggnad 351,1 103,0

2 357,7 2109,4

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Ing anskaffningsvarde 2959 272,9 419,9 401,7

Arets férandring 25,9 23,1 14,8 18,1 .
Utg anskaffningsvarde 321,9 295,9 434,6 419,9 .
Ing ack avskrivningar -218,4 -201,9 -300,9 -285,6 .
Arets forandring 14,9 16,4 9,3 54
Utg ack avskrivningar -233,3 -218,4 -310,2 -300,9 .
Bokfort restvarde 88,5 77,6 124,4 118,9 .

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Not 14: Gvriga materiella anlaggningstillgingar

Ing anskaffningsvarde 124,4 121,9 124,4 121,9

Arets forandring 2,0 24 2,0 24
Utg anskaffningsvarde 126,4 124,4 126,4 1244 .
Ing ack avskrivningar -77,0 -69,4 -77,0 -69,4 .
Arets férandring 2,7 -7.5 2,7 75 .
Utg ack avskrivningar -79,7 -77,0 -79,7 -77,0 .
Bokfort restvirde 46,7 47,4 46,7 474
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Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar Z

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016 zZ

Aktier och andelar 53,3 69,4 48,0 49,7 ®
Langsiktig placering 18,4 48,2 18,4 48,2 .
Bostadsratter 13 13 13 13
Utlamnade lan 8,1 7.8 8,1 7,8 .
Lan till Trelleborgs Radhus AB 17,2 0,0 0,0 0,0 .
Forskottering, statlig infrastruktur 130,0 157,5 130,0 157,5 .
Bidrag till statlig infrastruktur 109,4 109,4 109,4 109,4 .
Uppl6sning bidrag statlig infrastruktur -22,4 -18,1 -22,4 -18,1 .
Andra langfristiga fordringar 0,0 0,0 21 4,3 .
Summa 315,3 375,5 294,9 360,1 .

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016
0,1 2,2

Férandring varulager -0,2 -2,8

Summa 0,1 -0,2 2,2 2,8

Not 17: Fordringar
Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Kundfordringar 61,2 55,6 115,5 102,0

Fordran skatteintakter 50,6 47,0 50,6 47,0 .
Ingdende mervardeskatt 29,6 26,1 29,6 26,1 .
Forutbet kostn och upplupna intakter 72,8 91,3 98,4 114,1 .
Avrakning med kommunala bolag 3.1 3,1 8,0 21,5 .
Skattefordringar 0,0 0,0 0,0 6,1 .
Ovriga fordringar 2,1 4.6 30,4 9,5 .
Koncerninterna poster 0,0 0,0 -37,5 -54,8 .
Summa 219,4 227,6 295,0 271,5 .

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016
0,0 0,0

Plusgiro 18,6 18,6
Kassa och Bank 125,9 71,5 397,5 285,4 .
Summa 125,9 90,1 397,5 303,9 '
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Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Eget kapital 1626,8 1587,2 21443 2 046,7

dérav arets resultat VA 0,0 58 00 58
darav eget kapital VA 9,0 3,3 9,0 3,3 .
darav réattelse av fel VA -9,0 0,0 -9,0 0,0 .
darav arets resultat AVFALL -3,7 -8,4 -3,7 -8,4 .
darav eget kapital AVFALL 2,0 10,4 2,0 10,4 .
darav aterforing tidigare éveruttag AVFALL -2,0 0,0 -2,0 0,0 .
darav arets resultat ELNAT -0,1 53 -0,1 53 .
déarav eget kapital ELNAT 41,5 36,2 41,5 36,2 .
darav arets resultat 54,4 35,4 112,4 99,0 .
darav resultatutiamningsreserv 39,0 39,0 0,0 0,0 .
darav 6vrigt eget kapital 1495,7 1460,4 1994,2 1895,2 '
Summa 1626,8 1587,2 21443 2 046,7 '

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Not 20: Avsittningar

Avsattning 6vriga pensioner 164,5 159,1 165,9 160,3

Avsattning visstidspensioner 0,3 0,6 0,3 0,6 .
Avsattning I6neskatt 40,0 38,7 40,0 38,7 .
Avsattningar skatter 0,0 0,0 91,2 82,3 .

Summa 204,7 198,5 297,3 282,0 .

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Not 21: Langfristiga skulder

Ingaende laneskuld 532,5 332,5 24634 21489

Ingaende leasingskuld 12,3 12,3 12,3 12,3 .
Amortering ndstkommande ar; lan 0,0 -2,5 -29,0 -51,5 .
Amortering ndstkommande ar; leasing -3,2 -4,0 -3,2 -4,0 .
Amortering under rakenskapsaret -2,5 0,0 -151,3 -426,5 .
Aterforing kortfristig laneskuld 0,0 72,5 0,0 72,5 .
Langfristig skuld kommunalt bolag 0,0 0,0 0,0 72,5 .
Nya leasingavtal 08 41 68,6 41
Nya Ian 140,0 1275 363,0 7175
Anslutningsavgifter VA (50 ar) 120,9 115,5 120,9 115,5 .
Investeringsbidrag 18,0 14,1 18,0 14,1 .
Anslutningsavgifter elnat (25 ar) 19,3 17,3 19,3 17,3 .
Summa 838,1 689,2 2882,0 2620,0 .
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Not 22: Kortfristiga skulder Z

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016 zZ

Amortering langfristig skuld 0,0 2,5 63,2 1217 )
Kortfristig leasingskuld 3,2 4,0 3,2 4,0 .
Avrakning med kommunala bolag 27,3 25,8 0,0 0,0 .
Leverantorsskulder 125,1 112,6 179,4 150,9 .
Utgaende mervardesskatt 10,5 9,5 10,5 9,5 .
Anstalldas kallskatt 24,3 23,9 24,3 23,9 .
Upplupna I3ner 13,1 17,8 13,1 178
Semesterloneskuld 72,7 97,1 72,7 97,1 .
Arbetsgivaravgifter 57,3 30,9 57,3 30,9 .
Loneskatt 16,0 14,2 16,0 14,2 .
Upplupna rantor 3,3 3,0 3,3 3,0 .
Upplupna pensionsutbetalningar 57,6 52,1 57,6 52,1 .
Skuld skatteintakter 17,9 8.9 17,9 89
Statsbidrag flykting situationen 0,0 3,5 0,0 3,5 .
Ovr uppl kostnader och férutbet intakter 37,0 41,6 137,1 138,3 .
Skatteskulder 0,0 0,0 0,1 0,1 .
Ovriga kortfristiga skulder 9,8 6,6 16,8 9,3 .
Omklassificering Forutbetalda brukaravgifter VA (6veruttag) 9,0 0,0 9,0 0,0 .
Forutbetalda brukaravgifter VA 2017 1,3 0,0 1.8 0,0 .
Summa 485,4 454,0 682,9 685,3 .

Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Not 23: Borgensataganden

Borgen och andra forpliktelser

gentemot kommunens féretag 1958,9 1901,9 0,0 0,0 .
Ovriga forpliktelser 7.8 8.2 76 82
Summa 1966,7 1910,0 7,6 8,2 .

se aven separat redovisning av panter och ansvarsforbindelser

Not 24: Ansvarsforbindelser
Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2017 Bokslut 2016

Enligt berékningar fran KPA uppgick

ansvarsforbindelsen fér pensioner 709,3 721,9 709,3 721,9 .
ansvarsforbindelsen for visstidspension 5,0 0,0 5,0 0,0 .
Loneskatt avseende ansvarsférbindelsen 173,3 1751 173,3 175,1 '
Summa 887,6 897,0 887,6 897,0 .
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Driftredovisning

_ Nettokostnad 2017 Arsbudget 2017 Avvikelse 2017 Nettokostnad 2016

Kommunstyrelse -146 557 -153 453 6 896 -131 504
Overférmyndarndmnd -5408 -6 845 1437 -6 910
Valnamnd -48 0 -48 -5
Revisorerna -1711 -2 163 452 -1796
Socialndmnd -795 278 -747 587 -47 691 -748 458
Bildningsnamnd -1 024 571 -1021 379 -3 192 -989 453
Kulturndmnd -47 578 -48 640 1062 -47 035
Fritidsnamnd -61 145 -63 222 2077 -61 193
Arbetsmarknadsndmnd -70 206 -70 607 401 -70 790
Samhallsbyggnadsnamnd -16 162 -18 763 2601 -18 520
Servicenamnd -15 643 -10 092 -5 551 -16 025
Teknisk namnd -84 485 -81 926 -2 559 =77 341
varav natverksamhet -86 0 -86 5260
varav vatten och avlopp 0 0 0 5760
varav renhallning -3 681 0 -3 681 -8 429
Finansiering -5 198 -15 270 10 072 -30 202
Verksamheternas nettokostnader -2 273 990 -2 239 947 -34 043 -2 199 231
Skatteintakter 1790 895 1780276 10619 1700 962
Generella statsbidrag/utjamn bidrag 514 011 499 456 14 555 533 955
Finansiella intakter 36 057 10 187 25870 16 549
Finansiella kostnader -16 371 -21977 5606 -14 267
Arets resultat 50 602 27 995 22 607 37 969
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Uppfdljning av verksamhet pa tre positioner

I samband med arbetet med ny kodpla-
nen (2011) faststédlldes att den mest sta-
bila koddelen dr verksamhet. Den styrs
av statistiska centralbyran som foéljer upp
kommunernas verksamhet pa tre positio-

_ m AerUdget

ner. For att klara av férvaltningarnas upp-
foljningsbehov anvénds fem positioner i
begreppet verksamhet.

Budget gors for samtliga verksamheter pa
tre positioner.

Utfallet for 2017 redovisas i tabell. Kom-
mentarer kring uppfoljning av verksam-
het finns i ndmndernas beslutade arsana-
lyser pa www.trelleborg.se.

100 Namnds- och styrelseverksamhet -11 168 -12 040

110 Stdd till politiska partier -1771 -1885 114
120 Revision -1711 -2 163 452
130 Ovrig politisk verksamhet -8 373 -9 666 1293
215 Fys o tekn plan, bostadsforbat -28 883 -25 489 -3 394
220 Naringslivsframjande atgarder -22 435 -29 775 7 340
230 Turistverksamhet -672 -672 0
249 Gator, vagar och parkering -39 289 -39 877 588
250 Parker -28 040 -28 048 8
261 Milj6- o halsoskydd, myndighet -3 891 -4 335 444
263 Milj6, halsa o hallbar utveckl -7 088 -7 092 4
270 Raddningstjanst -30 032 -29 861 -171
275 Totalférsvar och samhallsskydd -425 -151 -274
300 Allman fritidsverksamhet -10 186 -10 212 26
310 Stad till studieorganisationer -3 509 -3 509 0
315 Allman kulturverksamhet, évrig -19 467 -20 529 1061
320 Bibliotek -16 639 -16 824 185
330 Musikskola/Kulturskola -7 481 -7 235 -247
340 Idrotts- o fritidsanlaggningar -48 996 -48 549 -448
350 Fritidsgardar -12 354 -12 447 93
400 Oppen férskola -4 305 -4 451 146
407 Forskola -267 103 -261 866 -5 237
412 Pedagogisk omsorg -1 542 -1965 423
425 Fritidshem -49 250 -49732 482
435 Forskoleklass -28 565 -25 860 -2705
440 Grundskola -385 656 -383 073 -2 583
443 Obligatorisk sarskola -12 002 -13 189 1187
450 Gymnasieskola -156 106 -155 225 -881
453 Gymnasiesarskola -13 503 -13 867 364
470 Grundlaggande vuxenutbildning -4 578 -86 -4 492
472 Gymnasial vux.utb o pabygg.utb -9791 -13 141 3350
474 Sarvux -737 -14 =723
476 Svenska for invandrare -7 339 -5 100 -2 239
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_ m AerUdget

480 Fordelad administration (skol) -50 476 -53 133 2657
492 Skolskjuts, fordelning -13 857 -16 103 2246
493 AV-central, fordelning -3 114 -3535 421
494 Elevvard -16 630 -19 970 3340
495 Studie- & Yrkesvéagledare -5 632 -6 273 641
510 Vard o omsorg enl Sol o HSL -477 304 -463 109 -14 196
513 LSS -173 064 -148 734 -24 330
530 Fardtjanst/riksfardtjanst -6 768 -7 995 1227
535 Oppen verksamhet -13 942 -13 910 -32
552 Inst.vard f vuxna m missbruk -15611 -13 314 -2 297
554 HVB-vard f barn o ungdom -28 914 -23 803 -5111
557 Familjehem f barn o ungdom -55 550 -56 394 844
568 Oppna insatser f barn o ungdom -24 320 -19 577 -4 743
575 Ekonomiskt bistand -38 647 -40 766 2119
585 Familjeratt o familjeradgivn. -1317 -1910 593
600 Flyktingmottagande -2498 1751 -4 249
610 Arbetsmarknadsatgarder -23 841 -26 052 2211
800 Arbetsomraden o lokaler -2 006 -348 -1658
815 Bostadsverksamhet -122 -287 165
832 Buss, bil o sparbunden trafik -453 -720 267
855 Elforsorjning o gasforsorjning -86 0 -86
865 Vattenforsorjning o avioppshan 0 0 0
870 Avfallshantering -3 681 0 -3 681
910 Gemensamma lokaler 25398 16 471 8 927
921 Gemensam adm KLK, férdelad -64 709 -67 036 2327
923 Gemensam lokalvard, férdelning 275 0 275
924 Gemensam drift o underh, forde -19 239 -16 848 -2 391
925 Bilpool -84 -588 504
926 Maltidsservice -6 598 0 -6 598
927 Gemensam adm Teknisk, férdelad -3 113 -4 567 1453
990 Finansiering 2 319 394 2252672 66 722
Total 50 602 27 995 22 607
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Namnd/Styrelse Nettoinvestering 2017 Budget 2017 Nettoinvestering 2016 (£

Kommunstyrelse -22 641 -64 997 42 356 -25718 GZ)
Socialndmnd -4 254 -5 000 746 -5 750
Bildningsnamnd -4 215 -9 050 4835 -3 475
Kulturndmnd -151 -1 000 849 -305
Fritidsnamnd -1 196 -1 500 304 -2730
Arbetsmarknadsnamnd -300 -300 0 -86
Samhallsbyggnadsnamnd -482 -300 -182 -278
Servicendmnd -238 949 -289 452 50 503 -83 874
Teknisk ndmnd, skattefin vht -32 501 -48 212 15711 -30 766
Teknisk ndmnd, taxefin vht -77 656 -131 885 54 229 -76 374
varav natverksamhet -24 218 -45 017 20799 -29 605
varav VA-verksamhet -24 528 -69 522 44 994 -37 079
varav renhallningsverksamhet -28 910 -17 346 -11 564 -9 690
Overfort fran exploateringsredovisningen 0 0 0
SUMMA -382 345 -551 696 169 351 -229 356

Storre nettoinvesteringar (tkr)

Budget Redovisat Total Totalt Redovisat ST e Avvikelse
Projekt 2017 2017 Budget tom 171231 prog

43390 Ny forskola Skegrie 91011 32 580 178 000 37197 178 000

43910 Vannh/Lillev om- o tillbyggnad 137 923 143 368 343 800 176 278 343 800 0 .
44530 Nytt insamlingssystem avfall 12 346 28 408 53 700 64 726 64 726 -11 026 .
45590 Korttidsboende Lasarettet 4700 5104 159 700 5264 159 700 0 .
45050 Landsbygdsprojekt Norr 18 648 7 500 37 250 39 102 37 250 0 .
45490 Alback etapp 2 11 304 7 821 12 000 8517 9000 3000 .
44640 Granlunda forskola 0 611 32 000 38 054 38 000 -6 000 .
45560 Klammans fsk 28 837 32076 29 500 32739 36 400 -6 900 .
45620 Elnatsplan etapp 3 30 500 13 989 30 500 13 989 30 500 0 .
45470 Ledningsnéat VA 12 590 4784 31000 14 194 31000 0 .
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Exploateringsredovisning

Projnr Projetnamn 1B Utgifter Inkomster uB Anm.
50000 Stastorp 3:1 (Coop), DP 216 0 569 0 569 P
50010 Ostervang 1:77 BoKlok, DP 215 0 869 0 869 P
50020 Herkules, DP 0 10 0 10 P
50030 So6dra Granstorp, DP 0 557 0 557 P
50040 Vastervang nordvast, DP 0 96 0 96 P
50050 Lagret 2, Willys mfl. DP 0 53 0 53 P
50060 Skegrie Oster 0 16 488 0 16 488 P
50080 Anderslév 50:11 0 36 0 36 P
50090 Kyrkokdpinge 20:46 0 40 0 40 P
55000 Herkules, DP 220 0 53 0 53 P
55010 Ostra Granstorp, DP 211 0 771 0 771 P
55020 Thysells, DP 218 0 116 0 116 P
55030 O Varlinge 6:70, 6:74, DP 190 0 25 0 25 P
55040 Malérten, DP 0 21 0 21 P
55050 Hyveln 5 m fl 0 13 0 13 P
Summa 0 19719 0 19719

P = Pagaende

A = Avslutad
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Organisation/objekt m Nominellt varde (£
Aktier och andelar Z
@
AB Trelleborgshem 215 350 21535 000
Kommunaktiebolaget 19 1900
Sydvastra Skanes Avfalls AB 1241 1241 000
Trelleborgs Hamn AB 24 000 2400 000
Malméhushélsan AB 1000 100 000
Malméhus lans foretagareférening upa 27 270
Kommuninvest Séarskild medlemsinsats 2016 17 990 237
Kommuninvest i Sverige AB 38 576 2073791
Kommuninvest Séarskild medlemsinsats 2015 2806 990
Kommunassurans Syd Férsakrings AB 1875 1875000
Inera AB 556559-4230 (5 st) 5 42 500
Visionsbolaget G3773 fér ombildn. Till Trelleborgs Radhus AB 1000 950 000
Nyemission Visionsbolaget G3773 fér ombildn. Till Trelleborgs Radhus AB 50 000
Bostadsratter
Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 6, Barnstuga Hogalid 1
Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 21 (nr 0601), Kasalgatan 6 1
Riksbyggens Brf Trelleborgshus nr 22 (nr 0602), Kasalgatan 14 1

Inteckningar

Skegrie 6:94, Skegrie socken (sakerhet for lan till idrottsforeningen Altona) 100 000
Torshdg 1:27, Gylle socken (sédkerhet for lan till Gylle Allmanna Idrottsférening) 100 000
Trelleborg Ponny 5 620 000
Trelleborg Krakvinkeln 60 500 000
Trelleborg Tofa 6 570 000
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Panter och ansvarsforbindelser

Organisation/objekt _

Tillgangar inom linjen

Bostadsratter:
Brf Ornungen, Anderslév, Lgh 1A 86,9
SUMMA 86,9

Borgensataganden och 6vriga ansvarsférbindelser:

AB Trelleborgshem (kf §146/2014 985 mkr) 882 300,0
Trelleborgs Fjarrvarme AB (KF §193/2015 300 mkr)) 286 400,0
Trelleborgs Bredbands AB 26 500,0
Trelleborgs byakontakt ek for (KF 46/2004) 520,0
Trelleborgs Hamn AB (KF §196/2014 887 mkr) 740 667,0
Ostersjéterminalen AB (KF §58/2014 26 mkr) 23 000,0
SBAB:s och BKN's utgaende kapitalfordran for sadana statliga bostadslan till egnahem och smahus med bostadsratt dar kommunen kan 0,0

antas ha tecknat forlustansvar upp till ett belopp som motsvarar 40% av laneskulden vid forlust tillfallet. Uppgiften ar av statistisk karaktar.
(Boverket)

Borgen for kommunens andel i Sydvéastra Skanes Avfalls AB’s pensionsataganden (KF 9/79) samt tidigare Kemiavfalls pensionsatagand- 7 282,7
en (KF 7/82) (Kemiavfall ingar numera i moderbolaget) (KF 105/85) (SYSAV)
SUMMA 1966 669,7

Trelleborgs kommun har ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 272
kommuner och 8 landsting som per 2017-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ek. férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nadmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret forde-
las dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommu-
nernas respektive insatskapital i Kommuninvest ek.

férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Trelleborg kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférpliktelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 483,9 mnkr och totala tillgangar till 349 243,7 mnkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2
539,2 mnkr och andelen av de totala tillgangarna

uppgick till 2 593,5 mnkr.
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ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING ()]
BALANSRAKNINGSENHETER Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut =
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 GZ)
RESULTATRAKNING (TKR)
Verksamhetens intakter 1 77 941 77777 103 992 102 209 42 636 35314
Verksamhetens kostnader 2 -64 194 -58 171 -83 801 -75 368 -39 703 -38 261
Avskrivningar 3 -11 812 -11 554 -16 165 -15 601 -5762 -4 678
Verksamhetens nettokostnader 1935 8 053 4026 11 239 -2 829 -7 626
Finansiella intakter 4 894 1209 2071 2659 7 216
Finansiella kostnader 5 -2915 -4 002 -6 097 -8 138 -859 -1 020
Arets resultat -86 5260 0 5760 -3 681 -8 429
BALANSRAKNING (tkr)t
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 174 349 159 071 345 188 332 879 2647 2897
Maskiner och inventarier 7 0 0 3233 2498 42 870 28 864
Ovriga 8 1617 2032 3159 3182 7 437 5992
Summa anlaggningstillgangar 175 967 161 103 351 580 338 559 52 954 37753
Omeséttningstillgangar
Fordringar 9 61480 59 335 132 155 125098 -2 201 3014
Summa omsattningstillgangar 61 480 59 335 132 155 125 098 1480 3014
SUMMA TILLGANGAR 237 446 220 438 483735 463 657 50 754 40 767

"EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER"

Eget kapital

Eget kapital 10 41364 41450 0 9048 -3 681 1954
darav arets resultat -86 5260 0 5760 -3 681 -8 429
Summa eget kapital 41 364 41 450 0 9048 -3 681 1954
Skulder

Langfristiga skulder 11 195 263 178 411 472 489 454 036 52 954 37 753
Kortfristiga skulder 12 819 578 11 246 572 1480 1060
Summa skulder 196 082 178 989 483 735 454 609 54 435 38813
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 237 446 220 438 483 735 463 657 50 754 40 767
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Not 1: Verksamhetens intékter ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Intakter 70132 72079 82 425 82313 40 006 33 826
Interna poster 7 809 5698 21 567 19 896 2630 1487
Summa 77 941 77777 103 992 102 209 42 636 35314

ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not 2: Verksamhetens kostnader

Kommunens kostnader -60 410 -54 721 -63 323 -54 755 -37 328 -35 299
Interna poster -3783 -3 450 -20 478 -20 613 -2 375 -2 963
Summa -64 194 -58 171 -83 801 -75 368 -39 703 -38 261

Not 3: Avskrivningar ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Trelleborgs kommun -11 812 -11 554 -16 165 -15 601 -5 762 -4 678
Summa -11 812 -11 554 -16 165 -15 601 -5 762 -4 678

ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not 4: Finansiella intakter

Rénteintakter 894 1209 2071 2659
Summa 894 1209 2071 2659
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ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not 5: Finansiella kostnader

Rantekostnader -2915 -4 002 -6 097 -8 138 -859 -1020
Summa -2915 -4 002 -6 097 -8 138 -859 -1020

ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not 6: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ing anskaffningsvarde 302 499 273 655 541 306 505 011 5 886 5 886
Arets férandring 23 506 25922 29 826 38 644 -943 -943
Utg anskaffningsvérde 326 005 299 577 571132 543 655 4943 4943
Ing ack avskrivningar -140 506 -129 566 -210 776 -196 085 -2 046 -1796
Arets férandring -11 150 -10 940 -15 169 -14 691 -250 -250
Utg ack avskrivningar -151 656 -140 506 -225 945 -210 776 -2 296 -2 046
Bokfort restvarde 174 349 159 071 345188 332879 2647 2897

Fastigheter per anvéandningsomrade

Verksamhetsfastigheter 147 156 0 0 0 0
Affarsfastigheter 160 424 158 554 338 281 329763 442 514
Publika fastigheter 303 314 741 767 0 0
Fastigheter for annan verksamhet 0 0 0 0 3148 3326
Pagéaende ny-, till och ombyggnad 13474 47 6 166 2349 -943 -943

174 349 159 071 345 188 332879 2647 2897
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ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not 7: Maskiner och inventarier

Ing anskaffningsvarde 1490 1490 3229 3130 36 539 26 849
Arets férandring 0 0 1089 99 17 116 9690
Utg anskaffningsvarde 1490 1490 4318 3229 53 655 36 539
Ing ack avskrivningar -1490 -1460 =731 -404 -7 675 -4 243
Arets féréndring 0 -30 -354 -326 -3 110 -3432
Utg ack avskrivningar -1490 -1490 -1 085 =731 -10 785 -7 675
Bokfort restvarde 0 0 3233 2498 42870 28 864

Not 8: Ovriga materiella anléggningstillgingar

ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Ing anskaffningsvarde 6932 5994 6 865 6 566 12 150 12 502
Arets férandring -372 113 454 174 1407 -353
Utg anskaffningsvarde 6 559 6107 7319 6 740 13 556 12 150
Ing ack avskrivningar -4 899 -4 120 -3 558 -2974 -6 158 -5514
Arets férandring -43 46 -602 -584 39 -644
Utg ack avskrivningar -4 942 -4 075 -4 160 -3 558 -6 119 -6 158
Bokfort restvarde 1617 2032 3159 3182 7437 5992

Not 9: Fordringar ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar 61480 59 335 132 155 125098 -2 201 3014
Summa 61480 59 335 132 155 125 098 -2 201 3014
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ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Not 10: Eget kapital
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Eget kapital vid arets borjan 41450 36 190 9048 3288 1954 10 383
Aterféring tidigare dveruttag Avfall 0 0 0 0 -1954 0
Omklassicisering av historiska 6veruttag VA till forutbetald intakt 0 0 -9 048 0 0 0
Arets resultat -86 5260 0 5760 -3 681 -8 429
Summa 41 364 41450 0 9048 -3 681 1954

Not 11: Langfristiga skulder

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingéende laneskuld 161 103 143 056 338 559 317 079 37 753 32741
Nya lan 14 863 18 048 13 022 21480 15201 5012
Anslutningsavgifter VA (50 ar) 0 0 120 909 115478 0 0
Anslutningsavgifter elnat (25 ar) 19 297 17 308 0 0 0 0
Summa 195 263 178 411 472 489 454 036 52 954 37753

Not 12: Kortfristiga skulder ELNATVERKSAMHET VATTEN & AVLOPP AVFALL & ATERVINING

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Upplupna léner 155 0 210 0 203 0
Semesterléneskuld 625 578 634 572 1220 1060
Arbetsgivaravgifter 39 0 57 0 57 0
Omklassicisering av historiska 6veruttag VA till skuld 0 0 9048 0 0 0
Forutbetalda brukaravgifter (6veruttag )VA 2017 0 0 1296 0 0 0
Summa 819 578 11 245 572 1480 1060
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ORGANISATIONSSCHEMA

Organisationsschema - Trelleborgs kommun

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Fritidsnamnd

Samhallsbyggnads-
namnd

Bildningsnamnd

Servicenamnd

Socialnamnd

Teknisk namnd

Arbetsmarknadsnamnd

Valnamnd

Trelleborgs Hamn AB

AB Trelleborgshem

Trelleborgs
Fjarrvarme AB

Trelleborgs Radhus AB

Ostersjéterminalen AB

Trelleborgs
Energiforsaljning AB

AB Visit Trelleborg

Overférmyndarnamnd

Trelleborgs
Bredbands AB







Mer information:

Kommunledningsforvaltningen

Telefon 0410-73 30 00
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se

Postadress
Algatan 13
231 83 Trelleborg

Besoksadress

trelleborg.se Radhuset, Algatan 13




