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1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning. Under kommunstyrelsen lyder
forvaltningarna kommunledningsforvaltningen och raddningstjansten.

Kommunledningsforvaltningen bestdr av fyra avdelningar; kansliavdelningen, ekonomiavdelningen, HR-
avdelningen och avdelningen for hallbar utveckling samt projektorganisationen Kuststad 2025. Funktionerna
IT-strategi, fastighetsstrategi och naringslivsstrategi ingar ocksa i forvaltningens uppdrag.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt éver
6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala f6retag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda det
arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Kommunstyrelsen ska f6lja de frdgor som kan inverka pd kommunens utveckling och ekonomiska stéllning
och fortlopande i samrdd med namnderna folja upp de faststallda malen och &terrapportera till fullmaktige
(uppfoljningsfunktion).

Kommunstyrelsen ansvarar for uppgifter som inte lagts pd annan namnd (sarskilda uppgifter). Harutover
ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgdr av kommunallagen och annan lag eller férordning.

2 Verksamhetens maluppfyllelse

I detta avsnitt presenteras namndens samtliga effektmal tillsammans med analyser avseende maluppfyllelse
for respektive mal. For varje mal tydliggors ocksa tillhérande indikatorer och aktiviteter med forklarande
kommentarer kring eventuella avvikelser.

Maluppfyllelse tydliggérs med en av féljande farger:

RoOtt: Mdlet ej uppnétt
Gult: Mdlet delvis uppnatt
Gront: Malet helt uppnatt
Streck: Uppgift saknas

2.1 Analys av namndens maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har en varierande maluppfyllelse 2018. Av totalt dtta effektmal ar det tvd mal som uppnds
fullt ut, tvd mél som uppnas till viss del och fyra mél som inte uppnés alls. Indikatorn medborgarnas ndjdhet
med kommunens e-tjanster (egen matning), mats forst under 2019 p& grund av att det byggts ca 100 e-
tjanster under hosten 2018.

17 av de 20 aktiviteter, kopplade till effektmdlen, som kommunstyrelsen beslutat om, ar genomférda.
Arbete pdgdr med att utveckla organisationens strategiska planerings- och uppféljningsarbete.
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2.1.1 Kommunen ska arbeta effektivt for att 6ka tryggheten

Effektmalet &r ej uppnatt dd malvardet inte ar uppnatt for den aktuella indikatorn.

40
20

2012
2014

Indikator Malvarde Utfall
. Medborgarnas upplevelse av Minst 50 45 (index) b
tryggheten (SCB) (index) Hil'll_légfﬁ
Utfall {
[index)]

2015 2017
2016 2018

Kommentar
Indikatorn beskriver hur néjda medborgarna dr med tryggheten i Trelleborgs kommun.

Aktivitet Status Slutdatum

Kommentar

Lista samhallsviktig verksamhet och 2018-12-31

krigsplacera personal inom dessa

v Avslutad

Samhallsviktig verksamhet inom kommunen &r
kartlagd enligt gdllande risk- och
sdrbarhetsanalys. Krigsplacering &r initierad
vad gaéller personal inom réddningstjénsten.
Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap, MSB, kommer att ta fram en
vagledning avseende krigsplaceringar under
2019. N&r denna vagledning ar klar kommer
fler funktioner inom kommunen att
krigsplaceras.

Genomfdra dversyn av livsmedelsforsorjningen 2018-12-31

under hdjd beredskap eller védpnat angrepp

v Avslutad

Inom kommunen pégér ett arbete med att
analysera kontinuiteten i olika samhallsviktiga
verksamheter, dar livsmedel &r en del. Det har
aven gjorts en inventering dver
produktionskdk, mottagningskdk och
livsmedelsbutiker i kommunen. Arbetet fortgdr
och kommer &ven att géra s& under 2019.

Genomfora sakerhetsskyddsanalys 2018-12-31

v Avsiutad

Sakerhetsskyddsanalysen &r upprattad, och
under 2019 kommer arbetet med
sakerhetsskydd att fortsatta da detta ska ses
som ett standigt pdgdende arbete. Det
kommer nu att tas fram rutiner vid
nyanstalining och personal inom
sakerhetsklassade verksamheter kommer att
sakerhetsklassas.

Sakerhetsklassa personal genom 2018-12-31

° 7554 v Avsiutad
sakerhetsprévning

Sakerhetsklassning av personal har skett
under 8ret, och nu nar analysen &r klar
kommer fler att bli sakerhetsklassade.

Utbilda berérda inom de samhallsviktiga 2018-12-31
verksamheterna i civilt forsvar och

sakerhetsskydd

v Avslutad

Kort genomgang av vad civilt férsvar ar har
gjorts i krisledningsstaben men &ven for
R&ddningsutskottet. Under 2019 kommer fler
att utbildas d& Sakerhetsenheten rekryterat en
person som enbart kommer att arbeta med
civilt férsvar men &ven en del frdgor som ror
sakerhetsskydd.
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2.1.2 Kommunen ska ha ett tydligt arbetssatt for integration

&
Effektmalet &r ej uppnatt dd malvardet inte ar uppnatt for den aktuella indikatorn.

Indikator Malvéarde Utfall
. Nojd-lednings-index: Minst 8 5,8 (index) T
integrationsarbete (egen (index) —— Hi-'l Eﬂ rdﬁ
matning) B - - Ut‘lfn”?
a
6 B (index))
4
2
2017 2018
Kommentar
Indikatorn beskriver pd en 10-gradig skala om kommunens integrationsarbete upplevs som effektivt av de kommunala férvaltnings- och
bolagsledningarna.
Aktivitet Status Slutdatum Kommentar
Kartldgga utanférskapet i kommunen (v 4 Avslutad 2018-12-31 Arbetet med att kartlagga utanférskapet och

ta fram en tydlig integrationsanalys har
sammanfogats i rapporten Kartlaggning av
utanforskapet/Strategi for
inkludering/integration. Rapporten ar
fardigstalld och beskriver nuldget géllande
utanforskapet i Trelleborgs kommun och anger
ett forslag till Strategi for inkludering for
Trelleborgs kommun.

Ta fram en tydlig integrationsstrategi v Avslutad 2018-12-31 Arbetet med att kartlagga utanforskapet och
ta fram en tydlig integrationsanalys har
sammanfogats i rapporten Kartlaggning av
utanforskapet/Strategi for
inkludering/integration. Rapporten ar
fardigstalld och beskriver nuldget gallande
utanforskapet i Trelleborgs kommun och anger
ett forslag till Strategi for inkludering for
Trelleborgs kommun.

2.1.3 Kommunen ska arbeta effektivt med foretagsklimatet for att bli mer attraktiv for
nyetableringar

Effektmalet &r uppnadtt d@ malvardet &r uppnatt for den aktuella indikatorn.

Indikator Malvéarde Utfall
Antal nystartade foretag per Minst 5 st 5st A1
& 1000 invanare (SCB) E""Satlj" arde
|tfall |
st)

2011 2013 2016 2017
2012 2014 2016 2018

Kommentar
Indikatorn beskriver méngden nystartade foretag i relation till kommunens storlek.
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Aktivitet

Status Slutdatum Kommentar

Ta fram avsiktsforklaring tillsammans med
fastighetsdgare och ndringsidkare for att
utveckla ett attraktivt business center

2018-12-31 Under 2018 utvecklades tre alternativa forslag
till utformning av det geografiska omradet
Business Center. Forslagen utvarderades i
samverkan med néringslivet. Under hdsten
fortsatte arbetet med att utarbeta en fysisk
strukturplan fér omrddet. Dialog med
fastighetsdgare och naringsidkare fortsatter
2019

v Avslutad

2.1.4 Kommunen ska arbeta effektivt for att upplevas som serviceinriktad

Effektmalet &r uppnatt dd@ malvardet &r uppnatt for den aktuella indikatorn.

Indikator

Malvéarde Utfall

Foretagarnas bedémning av
kommunens service (SKL)

Minst 70
(index)

72 (index) Malvarde

( (index])
Utfall |
[index)]

G0
40

20

2010 2014 2017 2013

Aktivitet

Status Slutdatum Kommentar

Infora foretagslots

2018-12-31 Trelleborgs kommuns foretagsservice ar
lanserad. Under 2019 kommer denna att
péborja matningar gallande vilka typer av
frdgor som naringslivet 6nskar svar pa vilket
kommer resultera i att Trelleborgs kommun
annu battre kan méta upp med den service

som efterfrdgas

v Avslutad

Ta fram tydligare och mer information riktad
till féretag pd webbsidan

2018-12-31 Férandringar och revideringar av material p&
kommunens hemsida sker I6pande.
Kommunikationsenheten och
arbetsmarknadsforvaltningen har involverats i
arbetet. Arbetet med e-tjanster har pboriats.
Arbetet med férenklad tillgdng och information

kring upphandlingar har p&bérjats.

v Avsiutad

Bygga upp foretagarnatverk for
livsmedelssektorn

2018-12-31 Frégan har invéntat beslut kring
landsbygdsstrategin. Aktiviteten kommer att

aktualiseras 2019.

Under 2018 har féljande aktviteter dock pd
borjats:

0 Pagdende med
avvikelse

. En lokal plan for cirkular ekonomi
(CE-planen) dér livsmedelssektorn
har involverats i bl.a. workshops

. Samarbete med Krinova har inletts
for att stétta den lokala
livsmedelssektorn i sin utveckling

. Relationerna med LRF har starkts
genom delaktighet i
naringslivsfunktionens arbete
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2.1.5 Kommunen ska ha ett tydligt arbetssatt for att bygga hallbart

&
Effektmalet &r inte uppnatt dd malvardet inte nds for den aktuella indikatorn.
Indikator Malvarde Utfall
. N6jd-|ednings-inde>_(_: h_éllbart Minst 8 5,7 (index) Mélvarde
byggande (egen métning) (index) g . R —— ( (index))
Uttall |
6 W (index))
4
2
T3 2017 T3 2018
Kommentar

Indikatorn beskriver pd en 10-gradig skala om de kommunala férvaltnings- och bolagsledningarna upplever att kommunen har ett tydligt arbetssatt for
héllbart byggande.

Aktivitet Status Slutdatum Kommentar

Revidera lokalfrsérjningsprocessen och v 4 Avslutad 2019-06-30

synkronisera med budgetprocessen

Genomfora grundutbildning i hallbar utveckling o P&gaende med 2018-12-31 En grundutbildning i h8llbar utveckling har

tagits fram i nanolearningverktyget som en e-
utbildning, samt en utbildningsfilm. Lansering
av utbildningen sker 2019.

avvikelse

2.1.6 Kommunen ska arbeta effektivt for att fler ska resa héllbart

Effektmalet &r uppnatt till viss del dd@ malvardet &r uppndtt for en av tre indikatorer.

Indikator Malvéarde Utfall

Medborgarnas ndjdhet géllande Minst 7 6,3 (index) B e
tillgdng till g&ng- och cykelvigar (index) Malvarde

& —— "
samt kollektivtrafik (SCB) 6 [uEflfnﬂEm
- iinjexl:]lj
4
2

2014 2016 2018
2015 2017

Kommentar

Indikatorn beskriver hur néjda medborgarna &r med tillgéngen till gdng- och cykelvégar samt till kollektivtrafiken i Trelleborgs kommun (med
kollektivtrafik menas lokal och regional trafik med buss, sparvagn, tunnelbana, t&g och/eller bat/farja).

. Medborgarnas n&jdhet med Minst 50 6,2 (index) Malvarde
gdng- och cykelvégar (SCB) (index) 50 . . B ( (index])
40 Utfall |
30 W (index))
20
10
I N I .
2014 2016 2018
20158 2017

Kommentar
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Indikator

Malvéarde Utfall

Indikatorn beskriver vad medborgarna tycker
trafiksakerhet.

om gang- och cykelvdgarna, sett till olika aspekter; belysning, underhll och skdtsel, snéréjning samt

Andel som 3ker med
kollektivtrafik (SCB)

Minst 75 % 77 %

Malvarde
[ %)
LItfall [
%)

G0

.
40
20

fér hallbara transportval

2014 2018 2018
2015 2017

Kommentar

Indikatorn beskriver hur m&nga kommuninvénare som ndgon géng per &r reser kollektivt.

Aktivitet Status Slutdatum Kommentar

Inféra en samordnad fordonshantering v Avslutad 2018-12-31 Arbetet med inférande av samordnad
fordonsflotta har pabdrjats under &ret och en
projektplan tagits fram for genomférande
under hosten 2018 och véren 2019. Darefter
dterrapporteras arbetet till KF enligt beslut i
KF. 1/11 inférdes samordnad fordonsflotta for
socialférvaltningen. Ovriga forvaltningar fors in
i samordningen l6pande senast varen 2019.

Utreda forutsattningar for ett digitalt verktyg v Avslutad 2018-12-31 Forutsattningarna for ett digitalt verktyg for

hdllbara transportval har utretts. Ett méte har
genomfdrts med Skanetrafiken for att fa
information om nytt digitalt system for
resande. HU-avdelningen genomfor pilot med
nytt biljettsystem for féretag, for lansering i
hela kommunen under 2019. Till detta kan ett
digitalt verktyg for allt resande anskaffas,
vilket redovisas i utredningen.

2.1.7 Kommunen ska arbeta effektivt for att 6ka medborgarnas inflytande

Effektmalet &r ej uppnatt dd malvardet inte ar uppnatt for den aktuella indikatorn.

Indikator Malvéarde Utfall
Medborgarnas ndjdhet med Minst 35 31 (index) Malvarde
péverkansmajligheter (SCB) (index) - —_— 5
30 [ (index]))
Uttall |
20 W (index))
10
2012 2015 2017
2014 2018 2018

Kommentar

Indikatorn beskriver hur néjda medborgarna &r med majligheten att pdverka politiska beslut och pdverka inom den kommunala verksamheten.

Aktivitet Status Slutdatum Kommentar

Sakerstilla tillganglighetsperspektivet i arbetet 4" Avslutad 2018-12-31 Tillgénglighet till aktuella vallokaler &r

med valdret 2018 kontrollerad.

Utreda forutsattningar for digital plattform for v 4 Avslutad 2018-12-31 Utredningen av forutsattningar ar slutford och

medborgardialog

arbetet med forandring och implementering
tar vid.
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2.1.8 Kommunen ska erbjuda mer effektiva kommunikationslésningar och e-tjanster

Effektmadlet &r uppnatt till viss del dd@ malvardet ar uppndtt for tva av tre indikatorer.

Indikator Malvérde Utfall
mm  Medborgarnas néjdhet med Minst 55 By
kommunens e-tjanster (egen (index) “ — Edll:?hral nﬁ
matning) Utfall {
W (index))
2017 2018
Kommentar

Kommunstyrelsen

Indikatorn beskriver medborgarnas genomsnittliga néjdhet med kommnens e-tjanster vad galler hur latta de &r att hitta pd hemsidan, samt hur enkla
de &r att anvanda.

Andel medborgare som kanner Minst 90 % 96 % E
fortroende for kundtjénst (egen — Eﬂ;li-’ arde
matning) Ut‘FaIl (
%)
2017 2018
Kommentar
Indikatorn beskriver bestkarnas fortroende for kommunens kundtjénst i R&dhuset.
Andel medborgare som tycker att Minst 90 % 93 % P
de f8r bra hjalp av kundtjanst — E";'i" arde
(egen matning) 80 L.ltF T
3l
60 -
40
20
2017 2018
Kommentar
Indikatorn beskriver bestkarnas néjdhet med den hjalp som erbjuds av kommunens kundtjanst i Rdhuset.
Aktivitet Status Slutdatum Kommentar
Ta fram ny e-strategi (digital agenda) < Avslutad 2018-08-31 E-strategin ar beslutad och antagen av KS.
Lansera nya e-tjanster v Avslutad 2018-12-31 Ett tiotal e-tjanster har lanserats under 2018,
bland annat fér medborgarforslag.
Utveckla kommunens webbsida ° P&gdende med 2018-12-31 Utvecklingen av ny wepbplats_ ar senarelagd__
awvikelse pé grund av utebliven tilldelning av medel for

investering och drift.
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3 Ekonomi

3.1 Resultat

Kommunstyrelsens utfall for 2018 uppgér till 140 530 tkr, vilket ar en positiv budgetavvikelse om 4 795 tkr.
Awvikelsen &r uppdelat pd Kommunledningsforvaltningen (2 919 tkr), Kuststad 2025 (1 202 tkr),
Fortroendevalda (-309 tkr) samt Raddningstjansten (983 tkr).

Kommunledningsforvaltningens budget &r 102 154 tkr, och utfallet per sista december uppgadr till 99 235 tkr,
vilket a@r en positiv budgetavvikelse om 2 919 tkr. 1 500 tkr av dverskott avser det tillfalliga anslaget for
utveckling Smygehuk som inte har utnyttjats under &ret. Aven tilliggsanslag avseende projektet
Stadparkskvarteren gar med Gverskott om 550 tkr. Projektet uppvisar ett 6verskott p& grund av effektivt och
bra arbete som inneburit att projektet ej behdvt utnyttja konsulttjanster i den omfattning som budgeterats.
Resterande 6verskott pd 983 tkr beror pd bidrag for utredningar for arbetsplatsnara stéd, vakanta tjanster
och allmén 3terhéllsamhet vid bland annat inkop.

Kuststad 2025s budget &r 3 510 tkr och utfallet uppgadr till 2 308 tkr. Budgeten avser sekretariatet och per
sista december har verksamheten en positiv budgetavvikelse om 232 tkr d& kostnaderna blivit Iagre an
budgeterat. Under 2018 har Kuststad 2025 dven fatt ett obudgeterat statsbidrag for arbetet med en
fordjupad 6versiktsplan (FOP). Arbetet har blivit forsenat. Det resulterar i ett dverskott om 970 tkr.
Overskottet for statsbidraget tillsammans med dverskottet for sekretariatet resulterar i en totalt positiv

budgetavvikelse om 1 202 tkr.

Budgeterade kostnader for fortroendevalda ar 7 908 tkr. Utfallet uppgar till 8 217 tkr vilket ar en negativ
budgetavvikelse om 309 tkr. Den negativa budgetavvikelsen beror p& hdgre arvode an budgeterat.

Raddningstjanstens budget for 2018 &r 31 753 tkr. Utfallet uppgar till 30 770 tkr, vilket &r en positiv
budgetavvikelse om 983 tkr. Overskottet beror p8 hégre intdkter for utbildningar och sjukvardslarm, samt att
vakanta tjanster inte har tillsattas direkt. D& inkOp av ny slackbil pdgdr har kostnader for fordon aven varit
lagre under dret. Trygghetsvardarnas start har inneburit att allt inte varit pd plats och darfor har

budgeterade kostnaderna inte anvants fullt ut.

Drift
(tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse 2018
Verksamhetens intdkter 24 465 17 419 7 047
-varav bidrag 7 633 4501 3132
-varav taxor och avgifter 4 296 3010 1286
-varav Ovriga intakter 12 537 9908 2 629
Verksamhetens kostnader -164 995 -162 743 -2 251
-varav personalkostnader -105 824 -105 328 -496
-varav lokalkostnader -2 613 -2 547 -66
-varav kapitalkostnader -5 612 -5437 -174
-varav 0vriga kostnader -50 946 -49 431 -1515
Summa nettokostnader -140 530 -145 325 4 795

Kommunstyrelsens intakter generar en positiv budgetavvikelse om 7 047 tkr, och kostnaderna en negativ

budgetavvikelse om 2 251 tkr. Det resulterar i den positiva budgetavvikelsen om 4 795 tkr.

Overskottet for intdkterna avser bland annat p& statsbidraget fér FOP:en inom Kuststad 2025, bidrag for
utredningar for arbetsplatsnara stéd samt bidrag frdn Myndigheten fér Samhéllsskydd och Beredskap (MSB)
for att réddningstjdnsten hjalpte till vid branderna i norra Sverige i somras. Overskottet p& 6vriga intikter
beror pd vidarefaktureringar, premiedterbaring pa férsakringar samt generellt 6kade intdkter inom

Raddningstjansten.
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Underskottet for personalkostnader avser bland annat 6kade kostnader i samband med att
raddningstjanstens insatser vid dom stora skogsbréanderna sommaren 2018. Intakten for hjalpinsatsen tacker
de Okade kostnaderna. Underskottet for 6vriga kostnader beror pa tillfalliga konsultkostnader i samband med
vakanta tjanster samt p& grund av utredningar och forsakringskostnader.

3.2 Investeringar

Kommunstyrelsens investeringsbudget bestar av nytt personalsystem, forvarv av fastbolag NYAB
/Foreningarnas hus, Kuststad 2025 delprojekt, utveckling Smygehuk, offentlig utsmyckning, slackbil till
raddningstjansten, strategiska mark- och fastighetskop, KS investeringsram samt KS ofdrutsedda
investeringsram.

Under 2018 slutférdes projektet foér inférandet av nytt personalsystemet och forvarvet av fastbolag NYAB
/Foreningarnas hus genomfordes.

I Kuststad 2025 ingér delprojekt Ringvagen och BCT med en budget p& 91 000 tkr. 85 000 tkr avser frivillig
inlésen av mark dar utfallet uppgér till 27 382 tkr f6r inkdp av fastigheter. Resterande budget pa 6 000 tkr
avser EU-projektet dar utfallet ar 3 174 tkr. Utfallet avser konsultkostnader, delprojektledare samt
timdebitering av anstéllda i projektet. Ej utnyttjad budget for inlésen av mark dskas ombudgetering till 2019
medan EU-projektet hanteras i nytt budgetaskande.

Projektet for utveckling av Smygehuk har inte fardighstallts under aret sd dterstdende budget dskas om att
ombudgeteras fran 2018 till 2019. Aven budgeten for inkdp av ny slackbil kommer dskas om ombudgetering
da inkop pagaér.

KS investeringsram anvandes till bland annat inférande av digital agenda, wifi anslutning i Skare och Gisl6v
samt modul for medborgarférslag pd hemsidan. Ink6p av visionskylt till Vastra Sjostaden, ny batmotor samt
lokalanpassning genomfordes ocksd under aret. Inférandet av e-handelsprojektet for effektivisering av
fakturahanteringen implementerades ocksa under &ret.

Under__éret har foljande fastigheter képts in inom ramen for strategiska mark- och fastighetskép: Ostervang
1:95, Ostervéng 1:107, Skegrie 6:94, Skegrie 6:66, Badhuset 3 och 4 samt Stastorp 2:3, 7:17, 9:30.

Investeringar

: Budget Avvikelse Tot ack Slutprognos Avvikelse
Projekt (tkr) Utfall 2018 2018 2018 Utfall Tot Budget (hela proj) (hela proj)
45520 Nytt personalsystem 455 455 0 8 500 8 500 8 500 0
45590 Korttidsboende
Lasarettet 0 0 0 2700 2700 2700 0
45680 Forv fastbolag NYAB 16 200 16 100 -100 16 200 16 100 16 200 -100
For. hus
45730 Ringvég BCT 30 556 91 000 60 444 30 556 91 000 88 556 2 444
Summa 47 211 107 555 60 344 57 956 118 300 115 956 2344

Investeringar namndprojekt

Projekt (tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Slutprognos Avvikelse
80264 Utveckling 0 514 514 0
Smygehuk
80265 Offentlig 0 200 0 200
utsmyckning
80266 Slackbil 2017 RTJ 1360 4 600 4 600 0
KS investeringsram 2727 3 800 2727 1073
90011 Strategiska mark o 19 623 25 000 19 623 5378
fastig kdp
90012 KS oftrutsedda 0 5100 0 5100
investeringsram
Summa 23709 39214 27 463 11 751
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4.1 Exploateringar
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Exploateringsprojektet Sjostaden ar forsenat vilket resulterar i att hela budgeten inte har utnyttjats. Utfallet
bestar till stérsta del av konsultstod for parallella uppdrag samt samhallsekonomisk analys. Anstallda inom
Trelleborgs kommun har ocksd arbetat med projektet. Budget for kommande ar hanteras i separat askande.

Exploateringar
Projekt (tkr) Utfall 2018 Budget 2018 Avvikelse 2018 Tot ack Utfall Tot Budget
51000 Sjéstaden -2133 -9 000 6 867 -2133 -9 000
Summa -2133 -9 000 6 867 -2133 -9 000

5 Personalredovisning

5.1 Anstdllda

Andel anstillda (%) fordelat pa arbetstidsgrad och kon; tillsvidareanstallda

Kén Heltid 100 %

Deltid 99-75 %

Deltid 74-50 %

Deltid <50 %

Kvinnor

60

3

56

0

Andel anstillda (%) fordelat pad arbetstidsgrad och kon; visstidsanstallda

Kon Heltid 100 %

Deltid 99-75 %

Deltid 74-50 %

Deltid <50 %

Kvinnor

7

2

3

0

Antal anstillda; tillsvidare per den 1 november respektive ar

2018 2017 2016
119 121 117
Antal anstdllda; visstidsanstillda den 1 november respektive ar
2018 2017 2016
16 12 14
5.2 Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%)
2018 2017 2016

4,0

4,2

4,0
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5.3 Personalomsattning och pensionsavgangar

Antal forvantade pensionsavgdngar; tillsvidareanstallda

2019 2020 2021 2022 2023

5.4 Aldersstruktur

Antal anstillda i dldersgrupper; tillsvidareanstdllda den 31 december 2018

<30 a&r 30 - 39 &r 40 - 49 ar 50 - 59 &r >60 ar Summa

14 31 23 44 9 121

6 Arets viktigaste hindelser

2018 var 3terigen ett handelserikt &r i Trelleborg. Befolkningen fortsatter att oka och narmar sig med stora
steg 45 000-nivén. Forbattrade kommunikationer, attraktivt boende, natur, kultur och féreningsliv &r faktorer
som attraherar nya kommuninvénare.

2018 kom att praglas av val till kommun, region och riksdag. Forsta veckan fore jul faststalldes den nya
politiska ledningen for Trelleborg. Samtidigt fattades beslut om ny namnds- och férvaltningsorganisation
som infors fran forsta januari for namnder och styrelse, fortlépande under 2019 for
férvaltningsorganisationen.

Under &ret har byggkranarna varit ett landmaérke i Trelleborg. Centralskolan, gamla Bryggeriet och
Tradgdrdsstaden ar ndgra exempel. Vastervangsskolan invigdes under hésten liksom tillbyggnaden av skolan
i Skegrie. Nya férskolor byggs pé olika hall i kommunen, Halsans hus pd lasarettsomrddet och Familjens hus
i Anderslév ar andra synliga tecken pé den expansiva fas som Trelleborg befinner sig i.

Nu okar ocksd takten i skapandet av det som ska bli Trelleborgs ndsta nya stadsdel — Vastra Sjostaden. Tva
internationella aktorer, Midroc och Serneke, satsar stort i Trelleborg och kommer att férvandla
industriomrédet i vaster till ett attraktivt omrédde med uppemot 1200 bostader, service av olika slag,
strandpromenad och oslagbar utsikt éver hav och hamn.

Trygghet ar en viktig faktor for att manniskor ska ma bra. Polisens trygghetsmatningar och andra
undersokningar visar att Trelleborg ar en trygg kommun att leva i. For att ytterligare forstarka detta
anstéllde Trelleborg under dret sex trygghetsvardar som under eftermiddagar, kvéllar och natter finns runt
om p3 olika platser i kommunen.

Arbetet med brandstationen Trygghetens hus ar i full gdng och kommer forutom att ge andamaélsenliga
lokaler till Réddningstjansten. Den gamla brandstationen ligger centralt placerad och bjuder tillsammans
med gamla busstationen Trelleborg Ovre p& stora méjligheter till fértétning av stadskdrnan med bland annat
bostader, forskola och service av olika slag.

R&ddningstjanstens viktigaste handelse &r att det fortsatta arbetet med samverkan i omrédet fortsatter med
en gemensam inre ledning i sddra Skane, vilket gor att vi effektivt kan nyttja de resurser som finns i
omrédet och darmed klara de uppgifter som dligger kommunen vid svéra storre handelser.

Trelleborgs Radhus AB forvarvade under aret Trelleborgs Hamn AB samt AB TrelleborgsHem, vilket
resulterar i att kommunens storsta bolag numera &ven ingdr i koncernen.

7 Forvantad utveckling

Under 2019 &r fokus att genomféra beslutad omorganisation, starka uppféljningsarbetet och styra
kommunens resursanvandning till att bli mer effektiv.

Under 2019 kommer ett extra fokus ldggas pd att uttka, férdjupa och intensifiera organisationens
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uppfoljningsarbete. Tillsammans med 6vriga néamnders verksamheter ska tvargdende processer kartlaggas
och optimeras.

Forsta dret i en mandatperiod innebar extra administration och introduktion av fortroendevalda fér samtliga
namnder. Arbetet samordnas av kommunstyrelsen. Val till EU-parlamentet genomfdrs, med stéd av en bred
projektorganisation, den 26 maj.

Bostadsbyggandet och stadsomvandlingsarbetet kommer innebdra en fortsatt befolkningsutveckling och
dérmed utbyggnad av vdra kommunala verksamheter.

Organisationens jamforelsevis hoga lokalkostnader kommer att hanteras genom sdval en aktiverad strategisk
lokalférsdrjning som genom avyttring.

Koncernmodern Trelleborgs R&dhus AB kommer framdver att och stérka styr- och ledningsstrukturen.

Kommunens foretagsklimat ska forbattras i samverkan med bade interna resurser och med det lokala
naringslivet.

Social hdllbarhet, jamstalldhet och trygghet &r viktiga forutsattningar for engagerade medborgare och
kommunens attraktivitet, darfér kommer det under 2019 att tas fram tydliga strategier och handlingsplaner
for det arbetet.

Trelleborgs kommun ska arbeta aktivt och strukturerat med att ta plats i regionala och delregionala
sammanhang for att bidra till regionens utveckling och samtidigt 6ka tillvaxten i den egna kommunen.

Raddningstjansten kommer under de ndrmsta dren att std infor en stor utmaning med att rekrytera ratt
kompetens da ganska manga med nyckelpositioner kommer att ga i pension och utmaningen att kunna
rekrytera och behdlla deltidsbrandman.

Raddningstjanstens Handlingsprogram (Skydd Mot Olyckor) skall omarbetas.

Sakerhetsléget i Sverige och Trelleborg kommer under de ndrmaste ren att vara en stor utmaning som
kommer att kréva att manga ar med och bidrar for att sdkerheten skall forbattras.
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