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Den sékra utvecklingen

Digitalisering och nya tekniska

Iésningar

 Digitaliseringen beror allt fler omraden.

+ Digital funktion i allt fler produkter leder
till allt mer komplexa produkter.

» Allt mer avancerade
sopsorteringslésningar

* Nya material (t.ex. grafen)
» Tjanstefieringslésningar 6kar

Manniskor i Skane med

omnejd

 Allt fler skanebor. De Storre
stader vaxer mest.

* Fler aldre-aldre och babyboom

« Okade krav pa bekvamlighet
och service (’pa mitt sétt’)

« Okade skillnader mellan stad
och land.

 Allt mer (kund-)anpassade
I@sningar.

+ Allt storre ekonomiska
utmaningar féor kommunerna

Avfall och atervinning etc.

Klimatutveckling & hallbarhet .

+ Allt tydligare synlig klimatférandringar .
* Allt skarpare EU-miljélagar .
« Okad stravan mot fossilfrihet

* Allt storre krav pa cirkulara floden .
* Fler och fler ravaror blir

svartillgangliga .
 Vardet pa vissa fraktioner av avfall

Okar/blir allt mer efterfragade

» Minskad efterfragan pa fjarrvarme?

+ Okade krav pé att skapa
cirkuléra Ibsningar
=> kréver storskalighet

» Hallbarhet- och sarbar-

* Ny sorteringsteknik slar
igenom

* Digitaliserad/Al-stédd
logistikhantering dominerar
(“avfallsbolagen blir IT-
bolag”)

* Ny typ av kompetens
behbévs inom atervinningen

« Okad medvetenhet men
polariserat engagemang
fér hallbarhet

+ Okade
avfallsméangder

» Mer konflikter inom
regionen

+ Okad kamp om
offentliga medel
och investeringar

hetsfragor ékar i betydelse

Deponiforbud i Europa

Okad efterfrdgan pa atervunnet material
Minskade mangder avfall till forbranning
i Sverige/regionalt

Samre restavfall och 6kade
behandlingskostnader

Industrin tar allt mer hand om sina egna
restprodukter (f.a. de vardefulla)

* Mindre méangder regionalt reject

* Fler aktérer vill ta hand om sina
egna material

» Mer europeiskt reject = Okat
behov av recycling/
energiatervinning

« Storskaliga anldggningar krévs
for cirkuldra I6sningar

Avgiftningsuppdraget/-affaren bestar _s

Energi och industri

* Energisektorn star pa troskeln till en
energirevolution. Intermittenta
smaskaliga I6sningar vaxer

* Fran kWh-ekonomi till tjanstefiering
och kapacitetsleverans

« Utfasning av fossila I6sningar —
transportsektorn i fokus

+  Okad stradvan mot fossilfrihet i el- och
fijarrvarmeproduktion

» Jakt pa stora, styrbara energilagrings-
Idsningar
Geopolitiken spelar fortsatt stor roll
for de europeiska energildsningarna

* Rolls6kande energisektor och
industrier ger mojligheter till nya
afféarer

» Oséker framtida efterfragan péa
biogas och fjérrvdrme

« Okat behov av sdker

férvaring/deponi
» Okat behov av
iali KAIROS
specialistkompetens FUTURE
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Basen

VART UPPDRAG:
Hallbar resurshantering

31 i’
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OMHANDERTA .
FORADLA

SKAPA INSIKT

AVGIFTA

SAMHALLE /—\ w

ATERFORA

VISION

Sysav bidrar till att skapa
varldens mest hallbara region,
fér denna och kommande
generationer

AFFARSIDE — NY!

Sysav skapar varde

fér samhalle och kunder
genom hallbar resurs-
och avfallshantering




Malbild 2030

| Sveriges basta Europas mest efterfragade
samarbetspartner aktér inom hallbar
q for kommuner. resurshantering.



SYSAV IDAG

Fé rfl ytt n i n g AVFALLSHANTERING » RESURSHANTERING

MOTTAGARE » FORADLARE
STOR KUNDBAS » STORRE KUNDBAS

MAL 2030
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Vagen dit

Fyra huvudstrategier

£

KUNDDRIVNA LANGSIKTIG
AFFARER ENERGIATERVINNING
Utveckla kunddrivna affarer, Vidareutveckla en langsiktig
partnerskap och produktportfoljer energiatervinningsaffar for regionens basta
> @
VARDE- OCH FORTROENDESKAPANDE STABIL AGARGRUND
Maximera varde- och fortroende- Sakerstéll en fortsatt stabil &gargrund

skapandet i dagens verksamhet och affarer



Vara fyra huvudstrategier

1. Utveckla kunddrivna affarer, partnerskap och produktportfoljer — har ingar bl a maojligheter att
utveckla och realisera samarbeten med agarna avseende insamling och omhandertagande av
producentmaterial, utokat aterbruk. Vidare att vardera mojligheter avseende langt driven
materialatervinning och viken roll koncernen bor ta respektive vad som bast gors i samarbete med
andra aktorer. Aven utveckling av vara tjanster, bl a som foljd av en allt mer digitaliserad varld.

2. Vidareutveckla en langsiktig energiatervinningsaffar for regionens basta — utifran regionens
framtida behov av fornybar och atervunnen el- och varmeforsorjning utveckla en framtida
energiatervinning baserad pa framtidens avfallsrester som ej kan eller bor tas om hand pa annat satt

3. Maximera varde- och fortroendeskapandet i dagens verksamhet och affarer — standig
forbattring och utveckling av var verksamhet som sakerstaller hog samhalls-/miljonytta, kundnojdhet,
kvalitet och likviditet mm

4. Sakerstall en fortsatt stabil agargrund — gentemot nuvarande och eventuellt tillkommande
agarkommuner tillhandahalla basta maojliga underlag och dialog for att skapa grunden for ett fortsatt
regionalt samarbete kring en hallbar resurshantering, vilket ocksa kan skapa forutsattningar for ett
fornyat konsortialavtal att galla from 2026.
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SYSAV 2030 - STRATEGISK AGENDA

MALBILD OCH FORFLYTTNING

BASEN

VART UPPDRAG:
Hallbar resurshantering

Skapa insikt
Omhénderta
Foradla och avgifta
Aterféra

VISION

Sysav bidrar till att skapa varldens
mest hallbara region, fér denna och
kommande generationer

AFFARSIDE

Sysav skapar varde for samhalle
och kunder genom hallbar resurs-
och avfallshantering

SYSAV IDAG
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MAL 2030

OMHANDERTA

Sveriges basta
samarbetspartner
for kommuner.

aktor inom hallbar
resurshantering.

AVFALLSHANTERING » RESURSHANTERING

MOTTAGARE [Ji» FORADLARE
STOR KUNDBAS > STORRE KUNDBAS

FORADLA

Europas mest efterfragade

ATERFORA

VAGEN DIT

B

KUNDDRIVNA AFFARER

LANGSIKTIG ENERGIATERVINNING
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VARDE- OCH FORTROENDESKAPANDE

O

STABIL AGARGRUND
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