Bilaga 10

10

Fornyat konsortialavtal

@SA\\'



Ur nuvarande konsortialavtal

Bolagets andamal

 att svara for den regionala atervinningen och
avfallshanteringen for delagarkommunerna

 att driva och utveckla en miljoriktig och kretsloppsanpassad
avfallshantering, med malet att maximera atervinningen av
material och energi samt minimera deponeringen

 att projektera, bygga, utbygga och driva regionala
behandlingsanlaggningar, inklusive for verksamheten
nodvandiga avfallsupplag

 att bedriva darmed sammanhangande regional verksamhet.

Till grund for parternas samverkan ligger vidare SYSAV:s
regionala Kretsloppsplan varom agarna gemensamt beslutar.

Andra delari konsortialavtalet:

» Bolagets investeringar skall finansieras med eget kapital

och med externa lan mot sakerhet i bolagets egendom.

Bolagets verksamhet skall drivas enligt affarsmassiga
principer. Till grund for debitering skall ligga taxa,
framtagen pa sa satt att inkomster och utgifter i princip
balanserar, men med utrymme for sadan vinst att
investeringar maojliggors i framtida atervinnings-,
behandlingsanlaggningar och i framtida deponier.

Varje delagarkommun forbinder sig att under detta
konsortialavtals giltighetstid till bolagets atervinnings-,
behandlingsanlaggningar och deponier dels avlamna
allt avfall som kan tas emot i bolagets anlaggningar och
som kommunerna har ansvar for enligt lagstiftningen,
dels sadant avfall som delagarkommunerna
gemensamt beslutat att omhanderta. Undantag gors for
sadant avfall om vilket delagare och bolaget
gemensamt dverenskommet att det kan omhandertas -
och atervinnas/behandlas i respektive delagarkommun.
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Ur gallande agardirektiv

« SYSAV skall vara ett ledande atervinnings- och avfalls-
foretag i SydSverige och medverka i utvecklingen mot en
langsiktigt hallbar tillvaxt genom att erbjuda delagar-
kommunerna miljo- och kvalitetsmassigt bra tjanster och
produkter inom avfalls- och atervinningsomradet. Aven
foretag och andra verksamheter ska kunna erbjudas
motsvarande tjanster i den man det inte strider mot de s.k.
Teckalkriterierna.

» Verksamheten utdvas pa grundval av de renhallnings-
ordningar och avfallsplaner som delagarkommunerna antar.

« SYSAV skall vara ett framtidsinriktat och miljdinriktat avfalls-
och atervinningsforetag i Sydskane, med tillgang till
kompetens och resurser inom hela omradet for
avfallsbehandling, resurshushallning, atervinning och
energiutvinning, med majlighet till deponering. Malet skall
vara att maximera ater vinningen av material och energi
samt minimera deponeringen.

SYSAV:s verksamhet skall drivas enligt affarsmassiga
principer inom ramen for de regelverk som styr bolagets
verksamhet. SYSAV skall varna om kunderna och till dessa
erbjuda tjanster och produkter med laga priser, god service
och leveranssakerhet samt bista dessa med
kompetensutveckling inom verksamhetsomradet.

SYSAV skall, dar sa ar motiverat, kunna inga olika former
av samarbete med andra aktorer inom avfalls- och
atervinningsomradet. Sadant samarbete skall genomforas
som ett led i att uppfylla bolagets uppdrag.

Bolaget skall i nara samarbete med kommunerna driva
avfallsbehandlingsanlaggningar och avfallsupplag,
atervinningscentraler och miljostationer pa platser som
SYSAV och kommunerna 6verenskommer.

Bolaget skall engagera sig i branschens utveckling och i
framtidsfragor for att trygga en hallbar utveckling, och ta
aktiv del i branschorganens, kommunernas och
myndigheternas utvecklingsarbete inom omradet.
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Nuvarande konsortialavtal

o Galler tom 31 december 2025

» Forlangs med 5 ar om det inte sags upp av nagon av
delagarna senast tva ar fore avtalstidens slut

« Om majoriteten av kommunerna, minst 2/3 av aktie kapitalet
| bolaget, sa dverenskommer far dock avtalet upphora i fortid
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Vara fyra huvudstrategier

1. Utveckla kunddrivna affarer, partnerskap och produktportfoljer — har ingar bl a maojligheter att
utveckla och realisera samarbeten med agarna avseende insamling och omhandertagande av
producentmaterial, utokat aterbruk. Vidare att vardera mojligheter avseende langt driven
materialatervinning och viken roll koncernen bor ta respektive vad som bast gors i samarbete med
andra aktorer. Aven utveckling av vara tjanster, bl a som foljd av en allt mer digitaliserad varld.

2. Vidareutveckla en langsiktig energiatervinningsaffar for regionens basta — utifran regionens
framtida behov av fornybar och atervunnen el- och varmeforsorjning utveckla en framtida
energiatervinning baserad pa framtidens avfallsrester som ej kan eller bor tas om hand pa annat satt

3. Maximera varde- och fortroendeskapandet i dagens verksamhet och affarer — standig

forbattring och utveckling av var verk z aller h0g samhalls-/miljonytta, kundnojdhet,

kvalitet mm

Sakerstall en fortsatt stabil agargrund — gentemot nuvarande och eventuellt tillkommande
agarkommuner for att skapa grunden for ett fortsatt

regionalt samarbete kring en hallbar resurshantering, vilket ocksa kan skapa forutsattningar for ett
fornyat konsortialavtal att galla from 2026.
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Nagra viktiga framtidsfragestallningar for agarna...

 Fortsatta med Sysav som idag?

» Geografisk breddning, fler agarkommuner/okad
samverkan med andra kommuner i Skane ?

« Starkare roll i att driva pa och visa vagen mot
en hallbar region ?

* Industriuppdraget vs Uppdraget for agarna ?
* Integrering uppstroms/nedstroms, t ex okad insamling ?
Ny energiatervinning ?

» Behandling av utlandska utsorterade avfallsrester ?
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Forslag till angreppssatt

| ett inledande fas:

1.

Styrelsen utser en mindre arbetsgrupp/“arbetsutskott” som i samarbete med koncernledningen
aktivt medverkar i arbetet med att identifiera och vardera olika scenarier avseende koncernens
framtida inriktning

|dentifiera och formulera olika utvecklingsscenarier for Sysavkoncernen och vardera dessa
(majligheter, hot, konsekvenser) for Sysavkoncernen och agarkommunerna

| en andra fas:

3.

Agarsamrad utser ett "Framtidsrad” med ett mindre antal &garrepresentanter och som speglar
agandet

Via "Framtidsrad” utarbeta en framtidsbild/inriktning med sa stor forankring som majligt, samt
vardera behov av ett eventuellt fornyat konsortialavtal

Presentera framarbetad framtidsbild for samtliga nuvarande samt potentiella agare.
Dar sa ar mojligt anpassa framtidsbild for att sakra en stor/storre agarbas.

Utifran fastlagd framtida verksamhet och inriktning utarbeta forslag till ev fornyat konsortialavtal,
agardirektiv m fl styrdokument for beslut i respektive KF/Agarsamrad o
SYSAV



Nagra tidsaspekter

 Forslag till fornyat konsortialavtal och agardirektiv bor finnas framme arsskiftet 2024/2025
 Forankrad riktning och framtidsbild for Sysav bor finnas framme 2023

* Inriktningsbeslut om eventuell investering i ny avfallspanna som ersatter Panna 1 och 2
bor fattas senast 2021 och genomforandebeslut senast 2023
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Forslag till tidplan

Styrelsen
Agarsamrad
Inriktningsbeslut
Ny panna som
ersatter P1/P2

Styrelsen -
Beslut om Agarsamrad
Arbetsgrupp/ Beslut om
arbetsutskott Framtidsrad

2019 2020 2021 2022

2023

Agarsamrad

Beslut om
framtida

inriktning och

verksamhet

2024

Agarsamrad
Tillstyrkande av

forslag till fornyat
konsortialavtal och
styrdokument

2025

/Resp KF \
Agarsamrad

Slutligt konsortial-
avtal och styr-
dokument

godkanda och

undertecknade

2026
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