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Agardirektiv for AB Trelleborgshem

Org nr 556054-8363
Godkénd av kommunfullméktige ...
Antagen pa bolagsstimma ...

1. Inledning

AB Trelleborgshem ér ett allmdnnyttigt bostadsforetag som dgs av Trelleborgs Radhus AB,
som i sin tur 4gs av Trelleborgs kommun, och som ir verksamt inom omradena forvaltning,
uthyrning, kundservice, fastighets- och stadsutveckling, samt byggprojekt. Trelleborgshem
producerar, hyr ut och forvaltar till storsta delen bostdder med hyresritt, men dven
bostadsritter och lokaler.

Bolaget ér en del av verksamheten inom Trelleborgs kommun och ska gemensamt med
Trelleborgs kommuns dvriga organ verka for en positiv utveckling av kommunen.

Detta dgardirektiv géller tillsammans med dokumentet Bolagsstyrning i Trelleborgs kommun
(KF 2018-11-26, §222, dnr KS 2018/307).

Utdver vad som specifikt anges 1 detta dokument skall AB Trelleborgshem folja de policys
och planer som beslutas av kommunfullméktige och som é&r relevanta for bolaget.

Bolaget skall sérskilt observera bestimmelserna om kommunstyrelsens uppsiktsplikt,
offentlighetsprincipen, bolagets informationsskyldighet, arvodesbestimmelser, miljéfragor,
intern kontroll, samt upphandlingssamordning. Bolaget skall ocksé sérskilt observera
understéllningsplikten géllande fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

2. Syfte och uppdrag
2.1 Det kommunala dndamalet

Foremadlet for bolagets verksamhet &r att inom Trelleborgs kommun f6rvérva, forvalta och
avyttra savil bebyggda som obebyggda fastigheter, tomtritter eller andra nyttjanderétter till
fastigheter, liksom att uppfora byggnader och anldggningar for frimst bostads-, kontors-,
affdrs-, service- samt allménna dndamal.

Andamalet med bolaget #r att, med iakttagande av lokaliseringsprincipen, vara ett
allménnyttigt kommunalt bostadsforetag for att framja bostadsforsorjningen 1 Trelleborgs
kommun.

2.2 Uppdrag

Bolaget skall vara en aktiv part i utvecklingen av kommunen och staden Trelleborg, bland
annat genom att delta i projektet Kuststad 2025 och i andra aktuella exploateringsomraden.
Bolaget skall sdrskilt

o bygga bostiider i delomrdden for att inleda utbyggnaden i omrddet

o initiera byggnation pd mindre orter utanfor Trelleborgs stad



e prova mojligheten att omvandla lokaler till bostider
e initiera inkop av utvecklingsfastigheter med bristfiilligt underhall.

For att omstrukturera sitt fastighetsbestind och for att limna utrymme till andra aktorer pad
bostadsmarknaden skall bolaget prova mdijligheten att silja delar av sitt fastighetsbestdnd.
Forsdljningen bor ske i hogkonjunktur for att ge utrymme for byggnation i lagkonjunktur.

3. Mal

Kommunfullmidktige beslutar om de dvergripande malen for Trelleborgs kommun.
Nedan redovisar dgaren de prioriterade malen for AB Trelleborgshem utifran kommunens
strategiska inriktningar:
Bolaget uppmanas att utarbeta effektmal for inriktningsmélen
e Byggandet ska stirka kommunens ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarhet
e Kommuninvinarna ska vara trygga
e Kommuninvénarna ska ha goda levnadsvanor

4. Ekonomi

Bolaget ska ha en ekonomisk stillning som medger utveckling och investeringar utan tillskott
frdn kommunen. Bolaget skall enligt tidplan som faststélls av kommunen ldmna underlag till
Trelleborgs Rddhus AB till grund for upprittande av delarsrapporter och arsredovisning.

Nedan redovisar dgaren ett antal ekonomiska forutsittningar kopplade till bolagets
verksamhet. Agaren kommer att folja upp bolagets ekonomi i samband med rapportering och i
dgardialogerna.

4.1 Likviditet

Bolaget ansvarar for sin likviditet. Kommunkoncernen skall tillimpa en sammanhallen
finansforvaltning och likviditetsplanering. Bolagets likvida medel skall placeras pa
kommunens koncernkonto med sérskilt konto for bolaget.

4.2 Uppldning

Vid uppléning och skuldforvaltning bor sddana former viljas som ger ldgsta mojliga
finansieringskostnader utifrdn en rimlig riskniva for kommunkoncernen. Bolaget skall
successivt avveckla finansiella instrument anviinda for att sikra réinterisk.

Bolaget har det yttersta ansvaret for den egna finansieringen. Kommunens regler for
uppléaning, i form av finanspolicy, skall vara vigledande nir bolaget faststéller sina riktlinjer
for upplaning och skuldférvaltning.

Extern uppléning i placeringssyfte ar inte tillaten och all upplaning skall ske i1 svensk valuta.

I det fall bolaget beviljas kommunal borgen utgér en marknadsmaéssig borgensavgift som
beslutas av kommunfullmaktige.

4.3 Soliditet



I bedomningen av rimlig risknivd ingdr att dgaren kréver en soliditet pa ligst tio procent.
Ett madlvirde for soliditeten bor vara 15-20 procent. Det noteras att i forhallande till
marknadsviirden ligger den verkliga soliditeten viisentligt hogre.

4.4 Avkastning

Kravet pd avkastning pd sysselsatt kapital dr minst genomsnittlig statslinerinta + 2
procentenheter.

4.5 Koncernbidrag och utdelning

Koncernbidrag via Trelleborgs Raddhus AB kan anvindas for resultatutjimning i koncernen.
Skattesituationen i bolaget skall hanteras i koncernen via Trelleborgs Radhus AB.

Om aktieutdelning ska genomforas sd ska den berdknas som rénta pa det kapital som
dgaren betalt som aktiekapital. Réntesatsen ska uppga till den genomsnittliga
statslanerdntan under foregdende rakenskapsir med tilldgg av en procentenhet, dock
hogst hélften av arsresultatet.

4.6 Annan utdelning / virdeoverforing
(Lag om allmdnnyttiga kommunala bostadsaktiebolag §§ 4 0 5)

Trelleborgs kommun kan begéra utdelning av hélften av det nettodverskott som kan
uppkomma vid avyttring av fastigheter. Nettooverskott dr skillnaden mellan en fastighets
forsaljningspris och dess bokforda virde med tillagg for forsdljningskostnader.

Kommunen kan ocksa begéra dverforing av overskott att anvindas for sddana atgérder inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social

sammanhéllning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett
sarskilt ansvar.

5. Beslut om édgardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter fullméktiges godkidnnande, antas pa bolagsstimma i bolaget och i
eventuella dotterbolag.

Definitioner

Kommunkoncern: Trelleborgs kommun och dess dgda bolag

Koncern: Den “dkta” koncernen med Trelleborgs Rddhus AB som
moderbolag och dess dotterbolag

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital + 73,7% av obeskattade reserver)
dividerat med totala tillgangar

Avkastning: Rorelseresultat + finansiella intdkter

dividerat med sysselsatt kapital (totala tillgangar + rantebdrande
skulder)






