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Granskning av kommunens arbetsmiljoarbete
med inriktning pa organisatorisk och social
arbetsmiljo

Revisionen har granskat kommunens arbetsmiljoarbete med inriktning pa
organisatoriska och social arbetsmiljo och dnskar svar fran kommunstyrelsen,
bildningsndmnden och socialndmnden kring vilka atgédrder som vidtas med
anledning av resultatet i granskningen senast under februari 2020.

Revisonens sammanfattande bedomning utifran granskningens resultat &r att det
inte sdkerstillts ett endamaélsenligt arbetsmiljoarbete med inriktning pa
organisatorisk och social arbetsmilj6. Vidare framfor revisionen att det finns brister
i dialogen med de fackliga foretrddarna géllande arbetsmiljoarbetet. Revisionen
framfor 1 rapporten att kommunen saknar mal och handlingsplaner kopplat till
malen for arbetsmiljoarbetet.

Rapporten utmynnar i sex rekommendationer till kommunstyrelsen, bildning- och
socialndmnden:

e Sikerstilla att géllande styrdokument, riktlinje och policys dr vél
forankrade i kommunens verksamheter

o Sikerstilla att samverkansarbetet och dialogen med de fackliga
foretrddarna forbattras

e Kommunstyrelsen och berérda ndmnder upprittar mél och handlingsplaner
for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i enlighet med
Arbetsmiljoverkets foreskrifter

e Analys avseende personalomséttningen genomfors

o Sékerstilla att avgdngssamtal genomfors pa ett strukturerat sétt i syfte att
utveckla verksamheten

e Kommunstyrelsen, socialndmnden och bildningsndmnden sikerstéller
kontinuiteten i utbildningen for att béttre se till att ansvariga chefer alltid
har tillrdcklig kompentens avseende arbetsmiljo

Beredning

Kommunledningsforvaltningen har tagit del av rapporten och stéller sig bakom
revisionens synpunkter och rekommendationer vilket framgar av svaren nedan:

e Kommunfullmiktige beslutade i november kring ny personalpolicy. I och
med beslutet pagar ett arbete for att forankra materialet i en
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kommunikationsplan, dels genom olika former av kommunikation till
organisationen och dels genom forslag till aktiviteter till medarbetare och
chefer. Arbetet ar inte fardigstillt men kommer att intensifieras under
borjan av aret.

e En dversyn av samverkansarbetet dr igangsatt inom kommunen fran HR-
funktionen. Avsikten &r att tillsammans med de fackliga foretradarna och
chefer inom kommunen tillsammans arbeta for att stérka samverkan.
Inledningsvis ska arbetet hitintills kartldggas for att ha en gemensam bas
att utga fran i det fortsatta gemensamma utvecklingsarbetet.

e For att organisationen ska efterleva arbetsmiljoverkets foreskrifter géllande
mal och handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet kommer
foretagshilsovarden tillsammans med fackliga foretradare vara ett inslag i
arbetet med att ta fram mal att arbeta efter.

e Kommunledningsforvaltningens roll i att styra, stodja och arbeta med
uppfoljning kommer under 2020 bl a att innebéra att uppfoljningsarbetet
kommer att belysas. Det finns ménga olika parametrar att beakta ur ett
arbetsmiljoarbete dir personalomséttning dr en. Strukturen for uppf6ljning
av och definitionen av personalnyckeltal star hogt pa agendan.

e Oversyn av hantering och genomfdrande av avgangssamtal ir ocksé en
viktig parameter i uppf6ljningsarbetet. Bade form och innehall kan
tillsammans med chefer och fackliga foretridare inga i ett gemensamt
arbete for att utveckla verksamheterna ytterligare med vérdefull
aterkoppling fran medarbetare som slutar sin anstillning inom
organisationen. Kopplat till samtalet har arbetet kring digitalisering av
avslutsenkét uppméarksammats for att 6ka och forbéttra svarsfrekvensen.

e Grund- och uppfoéljningsutbildningar ir inbokade for 2020 och inplanerade
for 2021 for att stirka och bibehalla kompentensen hos chefer. Trelleborgs
kommun har vidare skapat en tillitsakademi déir bla arbetet med
arbetsmiljo kommer att vara en konkret atgird for att stirka chefer i deras
arbete.

e Under 2020 kommer dven kontinuerliga utbildningar/informationer att
genomforas for fackliga foretrddare for att de ska erbjudas detta i nira
anslutning till uppdrag som skyddsombud inleds.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att Oversinda forvaltningens svar enligt ovan till revisionen som svar pa

granskningen av kommunens arbetsmiljoarbete med inriktning pé organisatorisk
och social arbetsmiljo.
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