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Bolagisering av elnatsverksamheten

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslot 2017-12-18, §232, att utreda forutsittningarna att
Overfora elnédtsverksamheten i bolagsform”. Efter upphandling fick Rambéll
Management Consulting AB under varen 2018 i uppdrag att genomfora
utredningen. Ramboll har nu presenterat sin slutrapport.

I rapportens sammanfattning konstateras bland annat att:

“Trelleborgs kommuns elnédtsverksamhet har cirka 17 000 abonnenter och forser
ddrmed en betydande andel av kommunens hushall med el. Trelleborgs
elndtsavgifter dr de ldgsta i Skane och tillhor dven de ldgsta i landet. Nistan alla
Sveriges kommuner har i dagsldget bolagiserat eller sélt sina elndt men Trelleborgs
ligger fortfarande i kommunal f6rvaltning.

De juridiska forutsittningarna for en bolagisering &r goda. Inga vésentliga hinder
har identifierats, men dock mdjligheten att lata verksamheten gora vinst vilket kan
finansiera annan kommunal verksamhet.

De organisatoriska och affirsméssiga forutséttningarna for en bolagisering ar
generellt goda, exempelvis:

e Verksamhetsstyrningen ges forutsattningar att bli mer affarsstrategisk samt
elnétsspecialiserad i styrande organ - vilket passar bra for denna
verksambhet, sirskilt med tanke pa fordndringstrenderna i omvarlden.

e Lonesittningen kan bli mer marknadsmaéssig, vilket ar viktigt givet bristen
pa arbetskraft.

Dessutom finns synergier med dvriga bolag i Trelleborgs Rddhus AB, som mer
effektivt kan realiseras om elndtsverksamheten ingar i denna koncern.

Vid en bolagisering behdver en kommunintern transaktion goras, dér kommunen
overlater verksamheten till ett kommunalt bolag for en faststélld summa pengar. En
indikativ vardering av elnétsverksamheten pekar pa ett virde omkring 300—700
mnkr, i jaimforelse med de bokforda tillgdngarna om 254 mnkr!.

I Bokfort virde 1 oktober 2018
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Med liknande avkastningsmal som for andra kommunala bolag i Trelleborg
indikeras en arlig vinst omkring 2—8 mnkr, som kan uppnas genom
avgiftsjusteringar. Om tarifferna i stillet hojs mot en mer genomsnittlig niva pa
marknaden gér det att na arliga vinstnivéer upp till 25 mnkr eller mer.

Avgiftshojningar skulle jamna ut prisskillnaden mellan de kommuninvénare som
bor inom nitomradet och de som bor utanfor. Samtidigt skulle det kommunala
bolagets vinst komma hela kommunens skattekollektiv tillgodo.

Trelleborgs elnit framstar redan idag som vélskott genom att ldga kostnadsnivaer
kombineras med en driftsdkerhet som &r bland de bésta i landet. Inget i utredningen
tyder pé att detta skulle forsdmras vid en bolagisering. Diaremot finns ett antal
fordelar, diar den mest patagliga 4r mdjligheten att lata verksamheten generera
vinst. Det foreslas darfor att verksamheten bolagiseras och ingar som dotterbolag
till Trelleborgs Radhus AB.”

Beredning

Utredningen har saledes visat pa betydande fordelar med en bolagisering av
elndtsverksamheten. Den bedomning som aterstér &r att sétta ett virde pa elnétet.
De bada virderingsmetoder som finns i utredningen visar intervall 300 — 700 mnkr
enligt den ena metoden och 400 — 650 mnkr enligt den andra. Da avsikten é&r att
sdlja nétet till ett av Trelleborgs kommun helédgt bolag sa erfordras inte nigon mera
preciserad virdering utan att ge nétet ett rimligt virde inom intervallen. 500 mnkr
ligger 1 mitten av intervallen och &r ett rimligt virde som varken kan betraktas som
over- eller undervérde.

I kommunens egna kapital ingér en del som &r hénforligt till elndtsverksamheten.
Denna ar cirka 40 mnkr, vilket bor tillforas det nya bolaget i form av aktiekapital.

Nér bolaget ar bildat bor aktierna sidljas till Trelleborgs Radhus AB for vardet 40
mnkr. Ddrmed kommer elnétsbolaget att ingé i Radhuskoncernen.

Effekten i kommunens redovisning blir en realisationsvinst om 246 mnkr (500-254
mnkr) och en avlastning av kommunens laneskuld med 500 mnkr eftersom det nya
bolaget méste ldna denna summa for att betala for ndtet. Den arliga sdnkningen av

rantekostnader for kommunen blir cirka 7 mnkr minus en befintlig internrénta fran
elndtsverksamheten pa 4,4 mnkr.

For Elnéat AB blir den arliga rantekostnadsokningen cirka 3 mnkr eftersom
nitverksamheten redan belastas med rinta for anldggningens bokforda vérde, 254
mnkr. Elndt AB kommer troligen ocksé att belastas med 6kade kostnader for
avskrivningar, men denna beror pa hur redovisningsregler tolkas och kan darfor i
dagsliget inte bestimmas till belopp. Kostnadsdkningen i Elndt AB kan téckas med
taxehojningar.

Rédhus AB behdver ldna 40 mnkr for att betala kommunen for aktierna i Elnit AB.
Réntekostnaden om cirka 600 tkr bor tdckas genom 6verforing av koncernbidrag
fran Radhus AB’s dotterforetag.
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Elnidtsverksamheten har ett pdgaende och omfattande investeringsprogram. For
2019 bor det nya foretaget ges en borgensram pa 100 mnkr for sina investeringar.
Innehallet preciseras i separat skrivelse.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att foresla kommunstyrelsen besluta

att bilda Trelleborgs Elnédt AB och att till bolaget tillskjuta ett aktiekapital om 40
mnkr

att besluta om bolagsordning och dgardirektiv enligt forslag

att till Trelleborgs Elndt AB forsédlja kommunens elndt och elndtsverksamhet for en
kopeskilling om 500 mnkr

att forsdlja aktierna i Trelleborgs Elnét AB till Trelleborgs Radhus AB for en
kopeskilling om 40 mnkr

att medge kommunal borgen for Trelleborgs Elndt AB med 600 mnkr och for
Trelleborgs Radhus AB med 40 mnkr

att vilja styrelse 1 Trelleborgs Elndt AB med fem ledaméter och fem suppleanter
att vélja en lekmannarevisor och en suppleant

att uppdra at kommunstyrelsen att genomfora bolagisering och dverforing och att
fatta eventuella f6ljdbeslut.
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