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Fastighetspolicy

Arendebeskrivning
Sammanfattning

Tjansteskrivelsen innehaller forslag och remissyttrande avseende
kommunens fastighetspolicy. Policyn pekar ut kommunstyrelsens ansvar som
fastighetsidgare och som ansvarig for att tillhandahalla mark, lokaler och
bostdder som behovs for kommunens verksamhet samt mark for exploatering
av annan aktor i enlighet med den férdjupade oversiktsplanen och
bostadsforsorjningsprogrammet.

Trelleborg kommuns ledningssystem

I ledningssystemet gar att lasa gillande policy att dessa uttrycker
vardegrunder, forhallningssatt och inriktningsmal for arbetet i Trelleborgs
kommun. Inriktningsmalen anger vagval och riktning for kommunens
langsiktiga utveckling. Inriktningsmalen lagger dven grunden for samverkan
mellan kommunens olika ndmnder i viktiga fragor.

Flera av kommunens verksamheter styrs av lagar, forordningar och andra
nationella riktlinjer. Aven hir kan det dock finnas anledning att formulera
inriktningsmal som fortydligar hur vi i Trelleborgs kommun véljer att tolka
den nationella politiken.

Eftersom policys ar av langsiktig karaktar giller de vanligen tills vidare.

For att policyn ska gilla mer dn en ndmnd kravs beslut i kommunfullméktige.
Namnder kan for sin egen del och pa eget initiativ besluta att anta en specifik
policy som endast beror den egna nimndens verksamhetsomrade.

Fastighetspolicy

Policyn pekar ut kommunstyrelsens ansvar som fastighetsagare och som
ansvarig for att tillhandahalla mark, lokaler och bostader som behévs for
kommunens verksamhet samt mark for exploatering av annan aktor i enlighet
med den fordjupade dversiktsplanen och bostadsférsérjningsprogrammet.

Fastighetspolicyn har varit utsind pa remiss till samtliga nimnder.
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Namndernas remissvar

Socialndmnden

Socialndmnden vill uppmana kommunstyrelsen att i férslaget till
fastighetspolicy beakta att det kan uppsta akuta behov av lokaler dar det kravs
handlingsfrihet och inte dr mojligt att agera strategiskt och langsiktigt.

Kommentar;

Kommunledningsférvaltningen menar att socialférvaltningens fraga ar
oerhort viktig men operativ och ska hanteras inom det operativa
lokalforsorjningsarbetet. En valfungerande lokalférsorjning ska beakta och
kunna hantera akuta hdndelser.

Tekniska nimnden

Tekniska ndmnden ser positivt pa att Trelleborgs kommun tar fram en
fastighetspolicy som pekar ut riktningen for de kommande arens utveckling
och insatser for kommunens fastigheter. Tydliga policys och riktlinjer i
kommunen ger en effektivare arbetsprocess.

Syftet med fastighetspolicyn definieras att avse ”...riktningen for de
kommande drens utveckling och insatser inom kommunstyrelsens ansvar som
fastighetsdgare och som ansvarig for att tillhandahdlla mark, lokaler och
bostider som behdvs for kommunens verksamhet.”Med denna lydelse bor
alltsa fastighetspolicyn avse kommunens dvergripande utveckling och insatser
pa exploateringsprojekt, pa strategiska markinkdp och pa férvaltning av
kommunens fastigheter, byggnader och anldggningar. Med
exploateringsprojekt menas har markanvisningar och 6verlatelse av mark till
byggherrar for bostader, verksamheter m.m. och byggnation av mark for
kommunalt dndamal.

Tekniska ndmnden anser att policyn ska revideras sa att det tydligare framgar
ndr det ar fastigheter for kommunalt &ndamal som avses och nér det ar
fastigheter for bostdder och verksamheter avsedda att 6verlatas till
byggherrar som avses. Markomraden for kommunalt &ndamal ingar i
exploateringsprojekt men de krav och tillvigagangssatt som finns i
fastighetspolicyn for kommunens egna byggnader gar inte att tillampa vid
markanvisningar. Ett exempel ar stycket 2.3 dar det latt kan misstolkas att det
i kommunens samtliga projekt ska stéllas sarskilda milj6- och energikrav vid
nybyggnation. Det dr inget som far tillimpas vid markanvisningar eller
markoverldtelseavtal med byggherrar.

Tekniska ndmnden tolkar fastighetspolicyn att till storsta del avse utveckling
och insatser av kommunens fastigheter for kommunala &ndamal. Detta &r i sig
bra men foérvaltningen ser att policyn bor kompletteras med att d&ven innehalla
riktningen fér de kommande arens utveckling och insatser avseende
exploateringsprojekt kopplat till bostadsforsorjningsprogram, kommunens
befolkningsmal, verksamhetsomraden och kommunens mark-och
lokalforsorjningsplan.
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Vidare bor sista meningen i stycke 2.4 justeras. Uppldtelse av kommunal mark
som ligger i strategiskt viktiga omrade som inom en kortare tidsperiod (ca 5-
10 ar) planeras bebyggas upplats enbart pa korta tidsperioder (1 ar). Detta
forsvarar for arrendatorn att investera i marken men ar nédvandigt for att
kommunen ska kunna hélla markreserven lattillganglig. Upplatelse av mark
for en langre tid &r mojligt i de omraden som enligt kommunens dversiktsplan
och kommunens fordjupade dversiktsplan ar planerade for utbyggnad pa
langre sikt.

Kommentar;

Fastighetspolicyn ar skriven for att hantera uppdraget som fastighetsdgare
med tyngdpunkten att i forsta hand hantera kommunens egna behov avseende
mark och lokaler. Men for att fa en samplanering kan inte fragor hanteras
enskilt utan maste hanteras i ett sammanhang for att uppna en
sammanhadngande markférsorjning for bostadsforsorjning,
naringslivsutveckling och kommunal service. Viss revidering har gjorts i
policyn for att klargora att miljokrav vid byggnation avser egna lokaler.
Darutover har policyn reviderats gillande ambition och upplatelse tid for
markupplatelser.

Fritidsndmnden

Fritidsndmnden finner att detta ar ett viktigt dokument for verksamheterna
som finns i fastigheter som ndmnden hyr av servicendmnden. Fritidsndmnden
vill framforallt betona vikten av de tva sista punkterna.

Fritidsndmnden ser positivt pa att det tydligt framkommer att mark-, bostads-,
och lokalnyttjande verksamheter ska delta aktivt i mark- bostads- och
lokalresursplaneringsarbetet for forsorjningsplaneringen och att det
framkommer att verksamheternas behov ska tydliggéras for en 20-arsperiod,
detta kan leda till battre langsiktig planering. Fritidsndmnden ser fram emot
att aktivt delta i dessa planeringar.

Fastighetspolicyn framhaver ocksa att man ska sikerstilla att namnderna kan
bara kostnaderna for nyttjande av fastigheter, bostader och lokaler, detta ar
viktigt for att vidare kunna bedriva fritidsnamndens verksamheter sa effektivt
som moijligt.

Fastighetspolicyn pekar ocksa ut behovet av att arbeta med effektiviseringar
av resursanvandning. Fritidsndmnden arbetar aktivt for samnyttjande av
lokaler, namnden vill ocksa utveckla arbetet med energieffektivisering, men
det finns ingen mdjlighet att mata forbrukningen i manga av anldggningarna i
nulédget, vilket inte ger goda incitament for optimal effektivisering. |
fastighetspolicyn framkommer att man genom god samverkan ska minska
miljopaverkan, energianviandning och vattenforbrukning. Fritidsndmnden vill
ocksa pdpeka att vid minskad energiférbrukning bor hyreskostnader
rimligtvis ocksa minska i paritet till energieffektiviseringen. Detta kan ge
moijligheter for fritidsndmnden att satsa mer pa verksamhet fér barn och unga
i kommunen. Denna fraga relaterar ocksa till 3.0 Inriktningsmal och
indikatorer, punkt 3 som ar en hogst relevant indikator, men om detta inte kan
goras per objekt sa kan incitament saknas.
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Fastighetspolicyn tydliggér huvudregeln gallande hyresintiakter och i relation
till detta vill fritidsndmnden papeka att drift- och underhallskostnader for
objekt bor minska allteftersom investeringarna betalas av.

Vidare vill fritidsndmnden papeka att det i dagsliget rader brist pa
anldggningar/lokaler for idrottsutévande och for att tacka behovet i ett
populationsmassigt vixande Trelleborg behovs fler anlaggningar for
idrottsutdvande. Fritidsndmnden vill padpeka att anldggningar av
multifunktionell karaktir bor beaktas.

Kommentar

Kommunledningsforvaltningen delar fritidsndmndens uppfattning om vikten
av att arbeta med effektiviseringar da dessa medfor besparingar. Att skapa
incitament som medfor att alla hjdlper till i arbetet med att effektivisera ar
avgorande for att fa full effekt. Behovet av lokaler ska tickas genom ett
valfungerande mark- lokalférsorjningsarbete i dialog mellan alla berérda.
Genom att samutnyttja och planera lokalerna for olika verksamheter kan
lokalbehoven sédkerstillas pa ett resurseffektivt sitt.

Kulturndmnden

Kulturndmnden finner att detta ar ett viktigt dokument fér verksamheterna
som finns i fastigheter som ndmnden hyr av Servicendmnden.

Kulturndmnden ser positivt pa att det tydligt framkommer att mark-, bostads-,
och lokalnyttjande verksamheter skall delta aktivt i mark- bostads- och
lokalresursplaneringsarbetet for forsérjningsplaneringen och att det
framkommer att verksamheternas behov ska tydliggéras for en 20-arsperiod,
detta kan leda till battre langsiktig planering. Kulturndmnden ser fram emot
att aktivt delta i dessa planeringar. Fastighetspolicyn framhaver ocksa att man
ska sdkerstilla att namnderna kan bara kostnaderna for nyttjande av
fastigheter, bostader och lokaler, detta ar viktigt for att vidare kunna bedriva
kulturndmndens verksamheter. Kulturndmnden vill papeka att anldggningar
av multifunktionell karaktir bor beaktas. Fastighetspolicyn tydliggor
huvudregeln gillande hyresintidkter och i relation till detta vill Kulturndmnden
papeka att drift- och underhéllskostnader for objekt bor minska allteftersom
investeringarna betalas av. [ Kulturndimndens beslutade Kulturpolitisk
strategifinns ett strategiskt mal om att i alla kommunala byggprojekt bor 1%
av byggprojektens budget avsattas till konstnarlig gestaltning, detta bor
inkluderas i Fastighetspolicyunder punkt 2.3. Vidare vill Kulturndmnden
papeka att det finns behov av en konsertsal for att kunna erbjuda ett rikt
kulturutbud i ett populationsmassigt vaxande Trelleborg.

Kommentar
Avsattningen till konstnarlig gestaltning framgar i de av kommunen faststallda
riktlinjerna for offentlig utsmyckning.

Arbetsmarknadsndmnden
Arbetsmarknadsndmnden har tagit del av det foreliggande forslaget pa ny
Fastighetspolicy och har ingenting att erinra avseende denna.

Arbetsmarknadsndmnden vill tilligga att forslag av denna karaktar borde med
fordel framst besvaras av nimnder med relevant kompetens i sakfragan.
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Samhallsbyggnadsndmnden

Synpunkt 1 — Helheten

Fastighetspolicyn ar viktig i samhallsbyggnadsprocessen och behéver
ses i ett sammanhang med 6vriga styrdokument, Bilden nedan ar
hamtad fran Harryda kommun och visar hur markpolitik,
bostadsforsorjningsprogram, lokalresursforsorjning, detaljplanering
och exploatering 6vergripande hinger samman.

l OVERSIKTSPLAN - OP

Namnden foresldr att en liknande bild tas fram for
samhaillsbyggnadsprocessen i Trelleborg. For de oinvigda ar sakomradet
invecklat och en bild tydliggor helheten,

Synpunkt 2 Nuvarande organisation och reglementen

Kommunfullméktige tog 2011-04-26 § 173 beslut om en ny
forvaltningsorganisation. Underlaget for beslutet om den nya
organisationen utgors av "Fredrikssons utredning”, Detta underlag och
vara reglementen bor vara utgangspunkten vid framtagande av
riktlinjer av aktuell typ. Texten i det inledande stycket behover ses 6ver
med denna utgangspunkt.



6 (10)

Synpunkt 3 Dokumentets syfte

[ den inledande rubriken "Dokumentets syfte" anges -som behovs for
kommunens verksamhet". Detta begrepp bor breddas om avsikten ar det
som anges under avsnitt 2.4.1 med koppling till kommunens OP/FOP. Mark
behovs bade till bostdder, lokaler, verksamheter och infrastruktur,

Synpunkt 4 — Interna hyresmodellen

Den interna hyresmodellen bor ekonomiskt tydligt framja samutnyttjande
samt resurshushallning. Matning av vatten- och elférbrukning bor goras
hos varje kund for att skapa ekonomiska incitament for resurshushallning.
Likasa bor det vara storre flexibilitet i hyresmodellen sa att tydliga
ekonomiska incitament finns for att optimera nyttjade ytor,

Synpunkt 5 — Solceller

Ratt i ett solenergiperspektiv lokaliserade fastigheter i det egna bestandet
ska forses med solceller.

Synpunkt 6 — Djurskydd

Under avsnitt "2.4.1 Mark" tas férvaltningen av den kommunala marken upp. |
denna anges att forvaltningen ska ske i enlighet med gallande
miljomalsprogram for Trelleborg. Namnden foreslar att i de fall kommunal
mark arrenderas ut som betesmark ska en kontroll géras med Lansstyrelsen
sa att arrendatorn inte har "djurforbud” eller omfattas av ett forelaggande
enligt djurskyddslagen. Detta ar ett enkelt sitt for kommunen att visa ett
ansvarstagande i denna fraga.

Kommentar

Kommunledningsforvaltningen vill patala att den pagaende
organisationsutredningen dar dven lokalforsorjningen ses over far ligga till
grund for att tydliggora roller och ansvar for respektive namnd och
verksamhet.

Utifran det och i samband med att riktlinjer féor mark- och
lokalresursplanering tas fram ar det viktigt att dven askadliggora
samhéllsbyggnadsprocessen i sin helhet.

Samhaillsbyggnadsnamnden patalar att syftet bor tydliggoras for att klargora
vikten av att arbete med helheten f6r saval bostdder, verksamheter och
infrastruktur. Darav har syftet reviderats.

Bildningsndmnden

Bildningsndmnden &r i grunden positiv till framtagandet av och innehallet i
foreslagen fastighetspolicy. Ansvar, inriktning och rutiner for kommunens
samlade arbete med fastighetsfragor och lokalforsérjning behover
tydliggoras och utvecklas for att kirnverksamheternas framtida tillgang till
kostnadseffektiva och andamalsenliga lokaler ska kunna sakerstallas.
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Bildningsndmnden instimmer i att kommunen i méjligaste man ska dga
fastigheter och forvalta mark, bostader, lokaler och anlaggningar for
kommunala verksamheter.

Kommunerna star infor stora investeringsbehov, bl.a. kopplat till de stora
behoven att bygga nya férskolor och skolor. Utifran investeringsbehovens
omfattning finns det anledning att 6vervaga om en del av behoven kan motas
genom att privata byggherrar bygger och hyr ut for kommunernas behov. Om
detta medfor hogre hyres-/driftkostnader sa far detta dock konsekvensen att
det blir mindre pengar kvar att bedriva verksamhet for.

Bildningsndmnden instdmmer i att bildningsférvaltningen som
lokalutnyttjande verksamhet ska delta i lokalférsérjningsarbetet och kunna
redovisa kommande lokalbehov. Namnden haller vidare med om att
planeringen maste vara langsiktig. I forslaget till fastighetspolicy star det att
den lokalutnyttjande verksamheten ska kunna redovisa behoven for
kommande 20-arsperiod, vilket ar en rimlig tidshorisont for den har typen av
planering. Som det ar idag ar det dock inte mojligt, utifran kommunens
befolkningsplan som ska ligga till grund fér namndernas planering, att géra
tillforlitliga prognoser med det tidsperspektivet. Befolkningsplanen visar
uppgifter om prognostiserad befolkningsutveckling pa delomradesniva for
innevarande ar och sex ar framat (ar 2017 endast for innevarande ar och fem
ar framat, dvs. till ar 2022). For att kunna gora en tillforlitlig analys och
planera for framtida férskolor och skolor racker det inte att veta hur
befolkningsunderlaget forvantas 6ka pa kommunniva. Ska bildningsndmnden
kunna svara for sina behov pa 20 ars sikt sd maste kommunens
befolkningsplan ge information om férvantad utveckling i olika geografiska
omraden for motsvarande tidsperiod. Alt. maste andra typer av analyser, ex.
avseende planerat bostadsbyggande, flyttkedjor, generationsvaxlingar etc. i
olika omraden, komplettera befolkningsplanen som underlag for nimndernas
behovsanalyser. Bildningsndmnden anser vidare att det finns anledning att
fundera 6ver om befolkningsprognosen fortsatt ska goras med utgangspunkt
att kommunen ska na faststéllt befolkningsmal 2028. For att
behovsanalyserna ska bli sa bra som mojligt maste de bygga pa sa tillforlitliga
prognoser som majligt.

I forslaget till fastighetspolicy star det att en mark- och
lokalforsorjningsstrategi ska upprattas arligen, att den ar en viktig del av
kommunens 6versiktsplanering och strategiska samordning samt att den ska
ge information till kommunens ekonomiska budget/prognos. De senaste aren
har bildningsndmnden gjort analyser av kommande lokalbehov, ar 2015 och
2016 med hjalp av en extern konsult. Dessa analyser har vid nagra tillfallen
arbetats in i och blivit en del av en samlad lokalf6rsérjningsplan som det har
alegat servicenamnden att sammanstélla. Innevarande ar har
bildningsndmnden lamnat uppgifter om kommande behov till den
lokalforsorjningsplan som servicendmnden beslutade om den 29 augusti
2017. Varje ar beslutar bildningsndmnden om forslag till investeringsplan som
speglar de faststallda lokalbehoven.

[ det har sammanhanget saknar bildningsndmnden en tydligare koppling
mellan lokalférsorjningsplanen, som i fastighetspolicyn alltsa kallas mark- och
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lokalférsorjningsstrategi, och kommunens investeringsplan/budget. For att
mark- och lokalférsorjningsstrategin ska vara just en strategi (eller en plan)
for hur kommunens behov av mark och lokaler ska sdkerstéllas maste den
kopplas till vad som faktiskt ar mojligt att genomfora och finansiera. Den
behover alltsd vara ett resultat av de prioriteringar, och konsekvenserna av de
prioriteringarna, som idag gors nar beslut ska fattas om kommunens
investeringsplan. Strategin behover vidare kopplas till planerat
bostadsbyggande sa att det inte byggs mer bostider som medfér en snabbare
befolkningsokning dn kommunens verksamheter har moéjlighet att hantera.
For att hela planeringen ska hdnga ihop anser bildningsndmnden att det
behovs en samordnande funktion som ansvarar for framtagandet av mark-
och lokalfdrsorjningsstrategin inkl. forslag till investeringsplan i de delar som
handlar om mark och fastigheter. Detta ansvar kan lampligen laggas pa
kommunstyrelsen och dess forvaltning.

Bildningsndmnden &r positiv till att kommunens fastigheter ska byggas med
hog milj6- och energiprestanda. Bildningsndmnden vill i det sammanhanget
dock ytterligare understryka vikten av att halla nere bildningsnamndens
lokalkostnader. Miljosatsningarna bor inte tillatas forsamra férutsattningarna
for att fortsatt bedriva undervisning med hog kvalitet. Om en hogre
miljostandard innebar hogre hyreskostnader sa maste bildningsndmnden bli
kompenserad for den hogre driftkostnaden. Om satsningen innebar lagre
driftkostnader under fastighetens livscykel sa maste det fa genomslag i
lokalhyran.

Bildningsndmnden héller med om att verksamheterna ska soka mdjliga
effektiviseringar av resursanvandningen och darigenom skapa férutsattningar
till att utrymmen kan samutnyttjas, avvecklas eller frigoras for annan
anviandning. Namnden ar vidare positiv till samutnyttjande av gronomrdden
som ett satt att mojliggoéra bra utemiljéer i fortitade omraden och att
forvaltare och hyresgaster tillsammans ska verka for att minska
miljopaverkan, energianvindningen och vattenférbrukningen i kommunens
lokaler och fastigheter. [ det har sammanhanget menar bildningsndmnden att
kommunens internhyresmodell maste ses 6ver. Enligt befintliga
internhyreskontakt ar det inte mojligt att sdga upp del av lokal, och dérigenom
minska lokalkostnaderna och frigora ekonomiskt utrymme till andra
satsningar i verksamheten. Det dr vidare endast mojligt att siga upp
kontrakten till avtalstidens slut och avtalen l6per i regel pa 10 ar. Nar det
galler arbetet for att minska miljopaverkan, energianviandning mm. sa
bedriver bildningsndmndens verksamheter den typen av arbete som en
naturlig del av undervisning. Det hade dock varit vardefullt om
internhyresmodellen dven i dessa delar bidrog till att skapa ekonomiska
incitament att ex. sdnka el- och/eller vattenférbrukningen.

Bildningsndmnden har sammanfattningsvis beslutat;

att besvara remissen avseende forslag till fastighetspolicy med foéreliggande
forslag till yttrande och darmed framhalla,

att bildningsndmnden 6verlag ar positiv till framtagandet och innehallet i den
foreslagna policyn,
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att kommunens arbete med prognoser avseende framtida
befolkningsutveckling maste utvecklas for att skapa mojligheter till en battre
framforhallning i lokalférsorjningsarbetet,

att bildningsndmndens lokalbehov ar faststallda utifran lokalutredningar som
ar genomforda av en extern utredare,

att den forslagna mark- och lokalforsoérjningsstrategin maste kopplas till vad
som ar mojligt att genomfdra och finansiera,

att det behdvs en samordnande funktion, férslagsvis hos kommunstyrelsen
och dess forvaltning, som far ansvar for framtagandet av mark- och
lokalforsorjningsstrategin, inkl. forslag till investeringsplan i de delar som
handlar om mark och fastigheter,

att understryka vikten av att bildningsndmnden, for att det inte ska fa negativa
konsekvenser for mojligheterna att fortsatt bedriva en verksamhet med hog
kvalitet, far tickning for 6kade hyreskostnader vid nybyggnation, inkl. de
eventuella hogre kostnader som ar forknippade med forhyrning istallet for
eget dgande och val av hogre miljoprestanda i byggprojekt, samt

att internhyresmodellen behover ses 6ver for att modellen ska ge incitament
for ett effektivt resursutnyttjande och arbete for minskad miljopaverkan, lagre
energianvandning mm.

Kommentar

Kommunledningsforvaltningen delar bildningsndmndens synpunkter om
behovet av ett utvecklat analysarbete med avseende pa kommunens
befolkningsutveckling. I ett utkast till riktlinjer fér mark- och
lokalresursplanering som dnnu inte antagits i avvaktan pa fasighetspolicyn,
klargors behovet av att i en bredare analysgrupp arbeta med scenarier som
kan uppsta som ett led i den bostadsutbyggnad och stadsomvandling som kan
genomforas i enlighet med den fordjupade 6versiktsplanen och
bostadsforsorjningsprogrammet.

I fastighetspolicyn patalas vikten av att mark- och lokalférsorjningsstrategin
inarbetas i budgetarbetet.

Servicenamnden

Forslaget till fastighetspolicy hanterar tre omraden inom kommunen,
markforsorjning, lokalférsorjning och miljéfragor. Strategisk markforsorjning
inom kommunen ska i forsta hand ta sin utgangspunkt i kommunens antagna
oversiktsplan och fordjupade 6versiktsplaner. Dessa anger val av platser for
framtida bostadsbyggnation, vilket i sin ger vilka behov av kommunal service
det finns i de olika delarna av kommunen. Fastighetspolicyn bor darfér
hantera hur férsorjningen av markreserver for de framtida behoven av mark
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for bostadsandamal och mark for kommunal service, fastigheter for
kiarnverksamheterna ska se ut. Detta dr svart att ldsa ut i dokumentet.
Lokalférsorjningsplanen 2018-2022 ar ett strategiskt dokument som hanterar
kommunens behov av lokaler for all kommunal kdrnverksamhet. [ denna
hanteras dven hur kommunen ser pa dgarférhallande kontra hyresférfarande
for kommunens kdrnverksamheter. I lokalférsérjningsplanen finns ett kapitel
som heter "Strategier” har tas upp fragorna upp vad giller lokalbehov,
resurseffektivitet, samlokalisering flexibilitet etc. Att féra fram samma eller
likvarda strategier i bAda dokumenten kan leda till en osdkerhet i
organisationen om var ansvaret for de olika strategierna ligger. Det skulle
darfor vara onskvart med en renodling av fastighetspolicyn.

Fastighetspolicyn tar dven upp fragor rorande hallbarhet och miljé. Nagra av
fragestillningarna har en 6vergripande karaktar och bor hanteras inom
kommunens miljdmal, medan andra ligger pa en lagre detaljeringsniva som
redan finns med i fastighetsavdelningens projekteringsanvisningar.
Inriktningsmalen och indikatorerna hanterar enbart fastighetsverksamhet. De
flesta malen finns redan idag med som mal for servicendmnden.

En samordning av de dokument, i form av policy, planer, inriktningsmal etc
som redan idag finns inom servicendmnden och den forslagna
fastighetspolicyn bor arbetas fram.

Kommentar

Servicendmnden vill se en tydliggérande kring forsérjningen av markreserver
for framtida behov varav syftet i policyn tydliggjorts utan att ga in for mycket i
detalj. Servicenamnden papekar ocksa risken for att likvardiga strategier finns
nerskrivet bade i policyn och mark- och lokalférsorjningsstrategin. Hir menar
kommunledningsférvaltningen att det ar ofrankomligt att inte beréra de
bendmnda delarna kring lokalbehov, resurseffektivitet, samlokalisering och
flexibilitet i bAda dokumenten da det maste ses som forutsittningarna for att
arbeta med en korrekt fastighetsportfolj och ett strategiskt och operativt
lokalforsorjningsarbete.

Fastighetspolicyn har reviderats med avseende pa de synpunkter som
servicendimnden patalar gillande miljomal och projekteringsanvisningar.

Forslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta;

att foresla kommunfullméaktige besluta om antagande av fastighetspolicy for
Trelleborgs kommun
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