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Forsaljning av Trelleborgs Energiforsaljning AB

Arendebeskrivning

Trelleborgs Rddhus AB’s styrelse gav 2019-03-14, §11, Vd i uppdrag att "utreda
och ta fram underlag till beslut om forsiljning av Trelleborgs Energiforséljning
AB.” VD har i samrad med Rambdll Management tagit fram foljande:

Kommunala elhandelsbolag i Sverige

Elmarknaden avreglerades 1996 och sedan dess har médnga kommuner sélt sina
elhandelsbolag, oftast till marknadens storre aktdrer. Sedan marknadsdppningen
har antalet elhandelsforetag sjunkit fran ca. 220 till 120 st.

Av Skanes 33 kommuner &ger cirka en tredjedel elhandelsbolag, varav de flesta
saméger bolagen tillsammans med andra kommuner. Den skdnska kommun som
senast salt sitt elhandelsbolag dr Sjobo kommun som sélde Sjobo Energi AB 2012.
Under 2018 har tva forséljningar av kommunala elhandelsbolag skett i Sverige, men
det finns ocksa exempel pd kommuner som nyetablerat elhandelsverksamheter.

TEFAB AB

Trelleborgs Energiforsiljning AB (TEFAB) ingéar i koncernen Trelleborgs Radhus
AB. Bolaget har cirka 15 000 abonnenter, i forsta hand i Trelleborg. Finansiell
oversikt for bolaget ar:

2018 2017
Intikter 72 MSEK 66 MSEK
Bruttomarginal (intikter minus 9,5 MSEK 10,2 MSEK
ravarukostnader)
Rorelseresultat 2,9 MSEK 4,1 MSEK
Arets resultat, efter skatt 1,2 MSEK 2,2 MSEK
Eget kapital 31 MSEK 30 MSEK
Soliditet (eget kapital / totala 60% 56%
tillgangar)
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Bolaget har avkastningskrav om 5% av eget kapital enligt sina dgardirektiv och
héller inte hdgre priser dn att detta mal ska kunna uppnés 6ver tid. I forhallande till
Ovriga marknaden haller man en nigot ldgre prisnivd dn genomsnittet av de storre
bolagen. Bolaget ser inga speciella hinder fran att kunna hélla en likartad
avkastningsniva dven kommande ar.

Alla elhandelsbolag koper el frdn den nordiska elborsen Nord Pool. For att matcha
bundna priser mot kund (t.ex. trearspriser) handlar bolagen med terminer och andra
virdepapper for att 4ven binda sina inkopspriser. I praktiken finns alltid en viss risk
kvar, beroende exempelvis av vidret dver aret, och detta har orsakat ett fatal
forlustar under de senaste tjugo aren. Over tid har dock bolaget haft generellt goda
resultat. En véirdeindikation for bolaget kan erhallas fran jaimforelse med andra
forséljningar av kommunala elhandelsbolag fran Vallentuna (2018), Storuman
(2018) och Sjobo (2012). En nyckeltalsjamforelse har gjorts utifran forsiljningspris
per abonnent och detta ger ett en virdeindikation om 10-32 MSEK. En alternativ
jamforelse utifrén forsiljningspris/bruttomarginal ger ett intervall om 11-21
MSEK, och Trelleborgs relativt ldga priser talar for att marknaden skulle vérdera
bolaget i den Gvre dnden av det intervallet. Dessutom har bolaget en forhallandevis
stor kassa och hog soliditet vilket ocksa talar for en hogre vardering, alternativt att
detta virde tas ut ur bolaget redan innan en forséljning.

Konsekvenser vid en avyttring

Bolaget ér en uppskattad lokal elleverantor. De uppfattas som arliga, med enkel,
transparent prisséttning och relativt l1aga priser. I nuldget ligger exempelvis bundet
tredrsavtal for typvillor cirka 5% ldgre &n genomsnittet av storbolagen. Efter en
forséljning lar verksamheten drivas i kommersiellt vinstsyfte vilket kan innebdra
t.ex. ndgot hdgre priser. Dock har kommuninvanarna alltid méjlighet att vélja
nagon annan aktor pa den fria marknaden, dir det finns bade storbolag och mindre
aktdrer, med olika profiler och inriktningar. Redan idag har manga
kommuninvénare valt andra leverantorer. For att identifiera leverantorer med laga
priser kan konsumenter exempelvis anvinda hemsidan elpriskollen.se, som ar
oberoende och drivs av Energimarknadsinspektionen.

En roll som TEFAB spelar i kommunen ér att driva initiativ for 6kad héllbarhet pa
energiomradet. T.ex. har det byggt ut allménna laddstolpar for elbilar, samt bistar
allménheten med radgivning om solceller. Vid en forsiljning behover kommunen
finna andra vdgar for att driva dylika initiativ.

En kommande fordndring pa elmarknaden ar inférandet av elhandlarcentrisk
modell, som i nuldget planeras trdda i kraft 2021. Denna innebér att enbart
elhandelsbolag och inte elndtsbolag ska fakturera elkunderna. Elndtsbolag far heller
inte mojlighet att ta betalt for kundtjénst och darfor kommer elnétsbolagen fa
mindre direktkontakt med slutkunderna dn elhandelsbolagen. Den
elhandlarcentriska modellen &r en anledning till att vissa kommuner under senaste
aren har valt att nyetablera elhandelsverksamhet. Den nya modellen samt andra
aspekter kan tala for vissa synergier med att driva elhandel och elnit tillsammans,
t.ex. 1 en koncern. Reglerna for att motverka att ett elndtsbolags lokala
monopolstillning gynnar ett visst elhandelsbolag &r strikta, men i realiteten ser
branschaktorer dndé en del sdidana mdjligheter. Dock finns ocksa exempel pa
aktorer som nyligen har separerat dessa verksamheter, exempelvis Fortum som
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2015 avyttrade elnédtsverksamheten som fick namnet Ellevio. Ett annat exempel ar
forsédljningen av Vallentuna Elverk 2018 dér elhandel respektive elnit forvarvades
av olika kopare. Verksamhetstyperna har i grunden mycket olika karaktér, dar
elnétsdelar forvaltar monopol och &r starkt inriktade mot drift, underhall och
elteknik, medan elhandelsdelar &r mycket kommersiella har stort inslag av
finansiell riskhantering. Sammantaget s& kan det finnas mojligheter till samarbete,
givet att samma dgare driver bada typerna av verksamhet, men det kan 4ndé vara sé
att verksamhetstyperna har stérre marknadsvérde separat dn tillsammans.

De kommunala nyttigheterna inom elhandel, elnét, fjarrvirme, VA och avfall har
idag en gemensam kundtjinst och fakturering och denna drivs inom
elnitsverksamheten. Om elhandel avyttras kan eventuell vidareutveckling av
systemstodet for elhandels behov avslutas, och personalens tid kan planeras om
givet reducerat resursbehov. Vid den planerade bolagsbildningen for
elnédtsverksamheten (arsskiftet 2019/2020) bedoms det sedan som lampligt att
kundtjénst och fakturahantering stannar kvar i tekniska forvaltningen, givet att
elnédts egen fakturering kommer upphéra efter 2021. Den totala kostnaden for
personal, systemstod och Gvriga kostnader varierar men bedéms under ett normalar
till cirka 3-4 MSEK, dér elhandel da star for cirka 600-800 kSEK. Ifall elhandel
avyttras sa kan den totala kostnaden minskas négot och resurser kan planeras om,
men det kommer inte ga att minska kostnaden med hela det uteblivna beloppet fran
elhandel och de kvarvarande verksamheterna far darfor en ndgot hojd kostnad.
Givet att forutséttningarna efter 2021 fordndras ocksé for elnét sa kan det pa lédngre
sikt bli aktuellt att géra en mer genomgripande 6versyn over system- och
organisationsupplédgg for kundtjinst och fakturering for att nd mesta mojliga
kostnadseffektivitet.

Sammantagen bedémning

Fran ekonomiskt perspektiv sd innebér en avyttring att det arsresultat som TEFAB
bidrar med till kommunen forsvinner, och ersétts av en vésentligt storre
kopeskilling som engéngsbelopp. Dessutom blir kostnaden for fakturering och
kundtjénst ndgot hogre for kvarvarande kommunala nyttigheter men fordyringen ar
liten i forhallande till vintad kopeskilling. De synergier som i1 vrigt skulle
forstoras av en avyttring, i forsta hand mellan elhandel och elnit, ter sig som
begransade. Alternativt dr verksamheterna rent av mer virda separat givet
exemplen pa dylika verksamheter som separerats och forvérvats av olika kdpare sé
sent som 2018. En ytterligare ekonomisk aspekt ar att den ovan nimnda risken med
forlustar i verksamheten elimineras vid en avyttring.

For ovrigt s& ar TEFAB ett vil fungerande bolag som ger god service till sina
kunder. Det finns dock ménga alternativa leverantorer pa marknaden och ett stort
antal kommuninvénare har redan idag valt andra elleverantorer. Det finns ocksa
andra végar for kommunen att frédmja héllbar energianvéndning 4n via
elhandelsbolaget.

Process vid en avyttring

En avyttring kan drivas i tre faser
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o Forberedelser. Hér upprittas informationsmaterial till kopare och
potentiella kopare identifieras. En trolig koparkategori &r de storre
elhandelsbolagen.

e Dialog med potentiella kopare, inhdmtning av bud. 1 denna fas finns
mojlighet att stilla fragor till koparna, exempelvis om hantering av
personal eller andra planer for bolaget. Konfidentialitetsavtal kan anvéndas
1 processen.

o Avslutning med utvald kopare. Har ingér koparens noggranna
undersokning av bolaget (“due dilligence”) samt slutférhandling och
kontraktstecknande. En separationsplan ingér i kontraktshandlingarna, som
t.ex. behandlar Gvergéngen till kdparforetags faktureringssystem, och dven
andra villkor kan stéllas upp for tiden efter avyttringen.

Forslag till beslut

Rédhus AB’s styrelse beslutar att foresla kommunstyrelsen besluta foresla
kommunfullmiktige besluta

att uppdra at Radhus AB’s styrelse att starta processen att avyttra Trelleborgs
Energiforsiljning AB
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