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Aterrapport rekryteringsprocess

Sammanfattning

Kommunfullméktige beslutade 2021-05-31 att uppdra at kommunstyrelsen att
aterkomma till kommunfullméktige i oktober med en rapport med forslag till
vidare dtgiarder. HR-funktionen har under varen 2021 arbetat med att internt
tydliggdra och sdkerstélla sitt uppdrag och tydliggora rollerna. Rekrytering,
bemanning och kompetensforsérjning kommer framover att vara ett eget
fokusomrade inom HR-funktionen. En samlad rekryteringspolicy med fokus pa
bland annat rekrytering av chefer presenteras under hosten 2021. Arbetet med
avslutningssamtal och avslutningsenkét genomfors parallellt med
Rekryteringspolicyn och redovisas senast den 15 februari 2022 till
kommunstyrelsen.

For mer information se under rubriken ”Arende”.

Beslutsunderlag

KS 2021/6 Tjinsteskrivelse Aterrapport rekryteringsprocess 2021-08-30 (denna
skrivelse)

Kommunfullméktiges beslut 2021-05-31 § 186
Kommunstyrelsens beslut 2021-03-03 § 42

Kommunledningsforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslas besluta att foresla kommunstyrelsen
besluta att foresld kommunfullméktige besluta

att godkdnna aterrapporteringen och lagga den till handlingarna.

Kommunledningsforvaltningen Besoksadress Algatan 13 Fakturaadress
E-post trelleborgs.kommun@trelleborg.se Postadress 231 83 Trelleborg Box 173
Webb www.trelleborg.se Telefon 0410-73 30 00 Org.nr 212000-1199
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Arendet

HR-funktionen har under varen 2021 arbetat med att internt tydliggora och
sakerstélla vért uppdrag och tydliggora dess roller. En del av detta arbete har
inneburit att identifiera fyra fokusomrdden dar HR-funktionen behdver utveckla
och fordjupa sin kompetens och préiglas mer av ett specialiserat synsétt. De fyra
omradena 4r,

- Rekrytering, bemanning och kompetensforsérjning

- Arbetsmiljo och rehabilitering

- Arbetsritt och avtal

- Utbildning och kompetensutveckling
For att kunna tydliggora och f6lja upp vara arbetsinsatser kraver savél den del av
var verksamhet som handlar om en mer specialiserad roll som den del som handlar
om en generell roll en tydligare definition av vad som foérvéintas och krivs av vart
uppdrag. I detta arbete har vi paborjat och kommer under hosten 2021 att
sikerstélla en gransdragning tillsammans med vara forvaltningar vad som forvéntas
i vart arbete tillsammans med dem.

Ett av de viktiga fokusomradena for HR-funktionen ar Rekrytering, bemanning och
kompetensforsorjning. Dér finns idag en uttalad ambition att stirka rollen och
utveckla vart arbete till gagn for verksamheterna. Det sker dels genom att knyta
ihop omrédena rekrytering, bemanning och kompetensforsdrjning rent personellt.
Det sker ocksa genom att stirka specialistkompetensen hos medarbetarna och det
sker genom tydligare samordning och rutiner for det praktiska arbetet géllande hela
kommunens gemensamma arbete med rekrytering.

I detta arbet kommer under hdsten 2021, senast den 31 januari 2022, bland annat
presenteras en samlad Rekryteringspolicy med foljande fokus samt riktlinjer for
annonsering,

- Kommundirektdr ( extern annonsering )

- Bitrddande kommundirektor samt forvaltningschef/bitradande
forvaltningschef ( Extern annonsering )

- Avdelningschef, enhetschef, sektionschef eller motsvarande ( Extern
annonsering )

- Teamledare/arbetsledare eller motsvarande ( Extern/intern annonsering )

- Hogre tjdnsteman med specialistroll (Extern annonsering )

- Bitriddande/tf avdelningschef, enhetschef, sektionschef eller motsvarande
(Extern/intern annonsering )

- Undantag frén ovan riktlinjer kan medges vid “synnerligen exceptionella
skél” och endast i undantagsfall - beslutas av bitrddande kommundirektor
efter samrdd med HR-chef

Niér det géller den andra delen av granskningen finns idag Trelleborgs kommuns
riktlinjer for avslutad anstéllning. Riktlinjerna fokuserar pé foljande tre omraden,

- Avgangsintervju
- Avgéngsenkét
- Avtackning
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Dessa riktlinjer kréver en revidering genom en integrering i en Rekryteringspolicy
for hela kommunen. Grundinriktningen forslés vara foljande,

Avslutningssamtal — ett samtal som 4gs av den chef som har en
medarbetare som slutar. Syftet &r att ge en personlig feedback av hur
medarbetaren upplevt sin tid som anstélld. Denna feedback ar personlig
och sammanstélls ej pa dvergripande niva. Samtalet &r frivilligt och ska
erbjudas i direkt anslutning till de sista arbetsdagarna pa arbetsplatsen.

Avgangsenkét — en enkét som via brev med uppgifter om lank sinds till
alla medarbetare som slutat sin anstillning i Trelleborgs kommun det
senaste dret och varit anstéllda tills vidare. Enkéten ska vara helt anonym
och bygga pa ett antal 6vergripande faktorer som t ex kon, alder,
forvaltning, chef, tjdinsteman och kollektivanstélld for att gé att f6lja upp
och redovisa resultatet av. Nuvarande enkét fungerar som grund och
utvecklas att omfatta 10-12 frégor.

Avtackning — Tas bort fran detta dokument och fors in i riktlinjer for
Representation, gavor och avtackning.

Arbetet med avslutningssamtal och avslutningsenkét genomfors parallellt med
Rekryteringspolicyn och redovisas senast den 31 januari 2022 till
Kommunstyrelsen.
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